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Abstrakt

V stcasnosti mame na Slovensku 13 aktivnych priemyselnych klastrov. Ich
spolo¢nou ¢rtou je nizky stupen internacionalizacie. Samozrejme existuju
vynimky - Kklastre, ktoré kandiduji na strieborny a zlaty odznak excelencie,
udelovany Eur6épskym sekretaridtom pre klastrové analyzy. Uvedeny c¢lanok
sumarizuje najviac efektivne nastroje pre Kklastre, ako sa prezentovat
v medzindrodnom meradle s cielom ziskat' Specializované informacie, vystupy
vyskumu a vyvoja v ich oblasti posobenia. Sucasne ziskat novych partnerov
a nové projekty.
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Abstract

Clusters are complex and dynamic structures that are subject to continuous
change. Strong clusters can promote economic growth through leveraging the
innovation and business potential of a region. New employment opportunities,
new products and services, new companies, new R&D activities and new
patents can be the result of activities within a cluster. Nowadays 13 industrial
clusters are active in the Slovakia. Their common feature is relatively low level
of internationalization. Of course, there are several exceptions - clusters which
candidates for the silver or gold label of excellence. This article try to summarize
the most effective tools for clusters to present their activities internationally in
order to better obtain specialized information, research outputs and to find new
partners/projects in the field of their activity.
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1 Uvod

V prvej faze globalizacie bola konkurencna vyhoda zaloZena na
schopnosti firiem aktivizovat a mobilizovat vstupy a aktiva presahujtce
hranice krajin. Tym ziskali niektoré firmy nesmierny naskok v porovnani
s tymi firmami, ktoré sa nedokazali vymanit zo svojho regiondlneho
alebo narodného zamerania sa. AvSak dnes, v dobe internetu, lacnej
a rychlej dopravy a socialnych sieti sa globalna pritomnost povazuje za
samozrejmost’ (aj ked' ide spravidla a v mnohych pripadoch o virtualnu
globdlnu pritomnost) a prestala byt zdrojom konkurencnej vyhody.
Nova paradigma konkurencieschopnosti je zaloZena nielen na inovaciach
a modernizaciach, ale aj na Specializacii. Firmy a krajiny, ktoré dokazu
excelovat’' v urcitej oblasti, kde dosiahli kritické mnozstvo a jedinecnu
Specializaciu sa stavaju v danej oblasti lidrami a tazia z tejto pozicie. UZnie
je mozné snazit sa byt lidrami vo vSetkych oblastiach. Stierajd sa hranice
medzi konkurentmi a dodavatelmi - prikladom je Apple a Samsung.
Konkurenti na poli ,smart“ telefénov a zaroven obchodni partneri pri
dodavke obrazoviek a elektroniky pre tieto zariadenia. Specializacia
im obom umoziiuje vytvarat ponuku pre svojich odberatelov, ktora ich
zvyhodnuje v porovnani s inymi. Prave Specializicia je faktorom, ktory
sposobil znaény nérast existencie klastrov. Co je vlastne klaster? Prvi
definiciu dal svetu Michael Porter v roku 1990 v ¢lanku Konkuren¢na
vyhodanarodov.! Dynamicky vyvoj tejto problematiky viedol k tomu, Ze uz
v roku 1998 Porter svoju definiciu aktualizoval a dodnes zostava najviac
citovanou: ,Klastre si miestne koncentracie vzajomne prepojenych
firlem a institacif v konkrétnom odbore. Klastre zahffiaju skupiny
previazanych priemyselnych odvetvi a dal$ich subjektov déleZzitych pre
hospodarsku sutaz. Obsahujui napriklad dodavatelov Specializovanych
vstupov ako su sucasti, stroje a sluzby a poskytovanie Specializovane
infrasStruktiry. Klastre sa ¢asto rozSiruji smerom dolu k odbytovym
kandlom a zdkaznikom a do strdan k vyrobcom komplementarnych
produktov a spolo¢nostiam v priemyslovych odvetviach pribuznych
z hladiska schopnosti, technolégii alebo spolo¢nych vstupov. Mnoho
klastrov zahriiuje aj vladne ¢i iné institdcie ako napriklad univerzity,
normotvorné agentury, vyskumné timy ¢i obchodné asociacie - ktoré
poskytuji Specializované Skolenia, vzdelavanie, informacie, vyskum
a technicki podporu.“

1  Pozri: PORTER, M. E.: The Competitive Advantage of Nations. Boston :
Harvard Business Review, 1990.

2 Previac informacii, pozri: PORTER, M. E.: Clusters and the New Economics of
Competition. Boston : Harvard Business Review, 1998.
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Klastre su zloZité a dynamické Struktury, ktoré podliehaji nepretrzitym
zmenam. Silné klastrové organizacie moézu podporit hospodarsky rast
prostrednictvom vyuZitia inova¢ného a obchodného potencidlu daného
regionu. Nové pracovné prileZitosti, nové produkty, technolégie, sluzby,
vyskumné a vyvojové ¢innosti a patenty mézu byt vysledkom aktivit
v rdmci klastra. Nie menej déleZitym aspektom k dosiahnutiu vysSie
uvedenych cielov je internacionalizdcia klastrov. V roku 2017 bolo
v Slovenskej republike registrovanych 56 klastrov, pricom z toho bolo 16
certifikovanych na bronzovy a jeden na zlaty stupeini excelencie. Cielom
certifikacie je nielen preukazat, Ze klaster splfia uréity stupeti kvality
(ako napriklad pri ISO normach), ale taktiez dat klastrom navod na
ich zlepSenie prostrednictvom odporudcani, ktoré su stcastou analyzy
spracovanej Eurépskym sekretaridtom pre klastrové analyzy (dalej
len ,ESCA"). Z vykonanych analyz ESCA vo vacSine pripadov vyplyva aj
fakt, Ze klastre maju nizku mieru internacionalizacie, tzn. nizku mieru
participacie na medzinarodnych projektoch v eurépskych klastrovych
platformach a sietach, ako aj nedostato¢nu prezentaciu navonok. Tento
prispevok by mal prispiet k lepSej informovanosti klastrov o mozZnom
vyuziti nastrojov vyvinutych v gescii Eurépskej komisie.

2 Klastrové platformy

Klastrové platformy umoZiiuju klastrom nielen vidiet, teda byt pri
zdroji informAcii, ale sticasne byt aj videné - inymi slovami, aby sa
mohli prezentovat' v eur6pskom klastrovom priestore. Medzi klastrami
su popularne dve platformy podporované Eurépskou komisiou, t.
j- Eurépska platforma pre klastrovii spolupracu (The European
Cluster Collaboration Platform) a Eurépske klastrové observatérium
(The European Cluster Observatory). Prva platforma poskytuje
moZnosti pre cielenejsiu interakciu medzi klastrami a ich ¢lenmi. Druha
platforma slizi ako bohaty zdroj Specializovanych informacii. Cielom
spominanych platforiem je zvysit' vykonnost a konkurencieschopnost
klastrov prostrednictvom medzinarodnej spoluprace. Klastre tak maju
moZnost vyuZivat tieto online platformy ako vychodiskovi zakladiiu
na objavovanie novych horizontov excelencie a na preskimanie
novych moznosti spoluprace. Platformy taktieZ poskytuju klastrom
nielen najnovsie informdacie o projektoch a podujatiach, ale aj bohatu

304



CLUSTERS AND THEIR ROLE IN NATIONAL ECONOMY

vedomostnu databazu. V pripade zdujmu o detailnejsSie informacie
a sluzby je vsak potrebna registracia3, ktora je bezplatna.

2.1 Eurépska platforma pre klastrovii spolupracu

-
A ESCPal
- L
International Matchmaking EU Cluster
Cooperation Events Partnerships

Obr. 1: Eurdopska platforma pre klastrova spolupracu

Zdroj: Vlastné spracovanie

Registrované klastre sa mo6Zu prezentovat prostrednictvom svojho
profilu, Specializacie, aktivit a ucasti na medzinarodnych projektoch.
Klastre sa tak stavaju videnymi pre vSetkych navstevnikov platformy.
TaktieZ maju mozZnost ziskavat bezplatne vydavany Newsletter,
Specializované informacie z oblasti jeho zaujmu alebo zo zvolenych
regionov, pripadne sa zozndmia s novymi vyzvami ¢i komunitarnymi
dokumentmi.

4 piliere platformy:

« mapovanie klastrovych organizacii - najlahsia cesta ako vo svete najst’
registrovani klastrovi organizaciu na zaklade vlastnej kombinacie
kritérii vratane udajov z Eurépskeho klastrového observatéria;

e medzinarodna spolupraca - pontka moznosti objavovania klastrov
v strategickych krajindch mimo Eurépy;

e Klastrové stretnutia - klastrom a ich ¢lenom ponuka vyhladavanie
a sietovanie novych partnerov na spolupracu pocas match-making“
podujati;

e europske Klastrové partnerstvo - umoZiuje zoznamenie sa
s rozvojom a implementaciou spolo¢nych medzinarodnych stratégii
pre malé a stredné podniky (dalej len , MSP*).

3 Eurdpska platforma pre klastrovii spoluprdcu - Login. [online]. [2018-11-
06]. Dostupné na: <https://www.clustercollaboration.eu/user/login>.
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Obr. 2: Mapovanie Kklastrovych organizacii vo svete

Zdroj: Eurdpska platforma pre klastrovii spoluprdcu - Cluster Mapping. [online].
[2018-11-06]. Dostupné na: <https://www.clustercollaboration.eu/cluster-
mapping>.

S __

Obr. 3: Mapovanie registrovanych slovenskych Kklastrovych
organizacii v platforme

Zdroj: Eurépska platforma pre klastrovi spoluprdcu - Cluster Mapping. [online].
[2018-11-06]. Dostupné na: <https://www.clustercollaboration.eu/cluster-
mapping>.

Tabulka 1: Prehlad registrovanych slovenskych Kklastrovych
organizacii v platforme

Nazov Klastra Krajina Odznak_ Link
excelencie

https://www.clustercollaboration.
eu/cluster-organisations/
bioeconomy-cluster

( Bioeconomy Slovenska
’ Cluster

republika

https://www.clustercollaboration.
eu/cluster-organisations/klaster-
atr

Slovenska

ll T R republika
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Slovenské https://www.clustercollaboration.
k SPK Bronze Label = eu/cluster-organisations/slovak-

republika plastic-cluster
Slovenské https://www.clus.terc.ollaboragon.
. Gold Label eu/cluster-organisations/kosice-
republika .
it-valley

Zdroj: Eurdpska platforma pre klastrovi spoluprdcu - Cluster Mapping. [online].
[2018-11-06]. Dostupné na: <https://www.clustercollaboration.eu/cluster-
mapping>.

2.2 Eurdpske Klastrové observatérium

Eur6pske Kklastrové observatérium slazi ako jednotny pristupovy
bod za tcelom zberu Statistickych udajov, analyz, mapovania klastrov
a Kklastrovej politiky v Eurépe, ktory je urcCeny nielen eurdpskym,
narodnym, regionalnym a miestnym tvorcom politik, ale v neposlednom
rade aj klastrovym manazérom, vyskumnikom ¢i zastupcom MSP. Okrem
zvysSenia vykonnosti a konkurencieschopnosti klastrov prostrednictvom
medzinarodnej spoluprace, vyssie uvedena platforma taktiez podporuje
rozvoj klastrov v Eurdpe, ich konkurencieschopnost a podnikanie
v rozvijajucich sa odvetviach.

Platforma poskytuje navStevnikom napriklad tieto komplexné

dokumenty:

e Eurépske Kklastrové panoramy mapujuce Kklastre, poskytujice
aktualizaciu Statistickych dat a sdcasne opisujuce 10 sektorov
rozvijajucich sa priemyselnych oblasti - emerging industry, t.j. digitalny,
kreativny priemysel, logistika, medicinske nastroje a pod,

e Spravy ,Eurdpske Kklastrové trendy“ analyzujice trendy medzi
sektormi, globalne megatrendy v priemyselnej transformacii za icelom
identifikovania spolo¢nych interakcii,

* Regionalne hodnotiace tabul'ky ekosystémov poukazujice na silné
a slabé stranky regionadlnych a narodnych ekosystémov za tcelom
identifikacie ramcovych podmienok Specifickych pre klastre,

e Prezentacia modernej praxe Kklastrovych politik poskytnutd vo
forme poradenskej podpory sluzieb vratane odbornych analyz a pod.

2.3 Eurépske observatorium pre klastre a priemyselné zmeny

V ramci Eurépskeho klastrového observatdria bolo zriadené aj Eurépske
observatdrium pre klastre a priemyselné zmeny. Ide o akusi vyssiu
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nadstavbu platformy spajajicu pracu vykonavanu Eurépskym klastrovym
observatériom a predchadzajicou cinnostou Eurépskeho strediska
sluzieb pre inovacie, avSak so silnejsim zameranim na priemyselné
zmeny. Predmetné observatérium sa zaobera nielen inovaciami sluzieb
¢i kltcovymi podpornymi technolégiami, digitalizaciou, tvorivostou,
ale aj ekologickymi inovativnymi rieSeniami, ktoré efektivne vyuzivaju
eurdpske zdroje ako klicovu hnaciu silu priemyselnych zmien. Stc¢astou
jeho posobnosti su Sirsie ukazovatele vykonnosti priemyslu a podnikania
vratane vzajomného prepojenia a rozvoja klastrov. Ak by sme teda mali
zosumarizovat dovody, preco sa registrovat na portaloch platforiem:

e priama Ucast na Zivote eurdpskych klastrov a klastrovych iniciativ
(zverejnovanie vlastnych tdajov/sprav, pridavanie udalosti,
pripomienok, Uprava informacii o regidnoch, organizaciach a sietach,
zdielanie informdcii s ostatnymi ¢lenmi, atd’);

* moznost spolupracesnovymipartnermiaintegraciadomedzinarodnych
sieti;

e ziskanie pristupu k pripravovanym medzindrodnym projektom
a programom;

e moznost prezentacie podpory svojho klastra, vysledky vyskumu,
zviditelnenie regidonu alebo krajiny;

* dostupnost aktualne Specializovanych informacii v urc¢enych oblastiach.

3 Eurodpska certifikacia

Eurdpska iniciativa pre excelenciu klastrov, iniciovana Generalnym
riaditel'stvom pre podnikanie a priemysel Eurépskej komisie, vyvinula
metodolégiu a nastroje na podporu klastrovych organizacii s cielom
zlepsit' ich kapacity a schopnosti v oblasti riadenia. Clenovia eurépskej
iniciativy klastrovej excelencie z deviatich eurépskych krajin vytvorili
jednotny subor ukazovatelov kvality Kklastra a metodolégiu pre
profesionadlne riadenie klastrov, ktora je medzinarodne akceptovana.
ESCA podporuje excelenciu riadenia klastrov pomocou benchmarkingu
a oznacovania kvality klastrov a stucasne organizuje aj proces ich
hodnotenia. Klastrom na zaklade plnenia hodnotiacich kritérii je
pridelovany bronzovy, strieborny alebo zlaty odznak excelencie, ktory
je medzinarodne uznavany. Je vel'ky rozdiel ¢i je alebo nie je klaster je
certifikovany, ako aj ¢i ma bronzovy alebo zlaty certifikat. Mat' certifikat
kvality znamena vlastnit vstupenku do eurdpskeho Kklastrového
priestoru. Definiciu klastra v Dansku splfiaji len tie Kklastre, ktoré
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zamestnavaju minimalne jedného klastrového manaZéra na plny tvazok
a st certifikované na bronzovy odznak excelencie. V Ceskej republike,
na zaklade doterajsich poznatkov, Uspe$né klastre - klastre so zlatym
odznakom excelencie, zamestnavaju 6 a viac klastrovych manaZérov.
Na Slovensku bolo v minulych rokoch certifikovanych 16 klastrov na
bronzovy odznak excelencie a jeden klaster na zlaty certifikat. V roku
2018 zacala prebiehat certifikdcia novych klastrov a recertifikacia
klastrov, ktorym uplynula dvojro¢na platnost -certifikatov. Kazdy
certifikovany klaster okrem hodnotenia a pridelenia certifikatu ziskava
hodnotné odporuicania ESCA pre zlepSenie a to najma v celom spektre
ukazovateloch. BliZsie informéacie o hodnoteni klastrovych ukazovatelov
su dostupné v prvej analytickej sprave* - Medzinarodna certifikacia
klastrov na Slovensku.

Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze certifikidcia klastrov nie je Ziadnym
moédnym trendom, ale nevyhnutnostou pre medzinarodnu spolupracu.
Z analyz ESCA mdZeme sledovat postupny vyvoj klastrov. Napriklad na
zadklade dvoch certifikacii klastra v intervale 5 rokov méZeme sledovat
jeho vyvoj, definovat jeho progres, ale aj nedostatky vo vybranych
ukazovateloch. Je v§ak na samotnych klastrovych manaZéroch ako budu
implementovat tieto odporucania v praxi. Uvedené obrazky demonstruju
vyvoj dvoch vybranych klastrov v Casovom intervale 2013 - 2018.
Pozitiva st zobrazené zelenymi Sipkami, negativa ¢ervenymi.

2013 -2018

AT+R
2013 - 2018

Progress

\ positive
/ negative

e of thrd-panty fisancing b

Obr. 4: Vyvoj dvoch vybranych klastrov v ¢asovom intervale 2013 -
2018

Zdroj: Vlastné spracovanie, ESCA 2018

4  BOBOVNICKY, A. a kol.: Medzindrodnd certifikdcia klastrov na Slovensku.
[online]. [2018-11-06]. Dostupné na: <https://www.inovujme.sk/docs/
clanok-medzinarodna-certifikacia-klastrov/klastre-na-slovensku-vstupna-
analyza_final-ISBN_v2.PDF>.
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Obr. 5: Vyvoj dvoch vybranych klastrov v ¢asovom intervale 2013 -
2018

Zdroj: Vlastné spracovanie, ESCA 2018

Certifikacia klastrov v Slovenskej republike v rokoch
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Graf 1: Certifikacia klastrov v Slovenskej republike v rokoch 2013
-2019

Zdroj: Vlastné spracovanie, Slovenska inovacna a energeticka agentira 2018

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze certifikdcia klastrov v Slovenskej republike
sa datuje od roku 2013, kedy Slovenska inova¢nd a energeticka agentdra
(dalej len ,SIEA“) zacala implementovat medzindrodné projekty, t. j.
CENTRAMO (Cluster Excelence Network for TRAining and MObility), ACE
(Achieving Cluster Excellence) a nasledne od roku 2017 Narodny projekt
ZvySenie inovacnej vykonnosti slovenskej ekonomiky. V roku 2019 SIEA
planuje certifikaciu dalsich dvanastich klastrov, ¢o jednoznacne prispieva
k zvySeniu ich kvalitativnej tirovne.
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Zaver

VSeobecnym akceptovanim Porterovej tedrie o konkurenc¢nej vyhode
krajin a neskér o vyzname klastrov pre ekonomiku sme sa dostali do
situdcie, Ze Slovensko musi vyraznejsSie podporit vznik a fungovanie
klastrovych organizacii. Tak ako sa to podarilo v oblasti cestovného
ruchu, aj priemyselné klastre budd potrebovat doéraznejSiu podporu
statu. Dovtedy vSak nie je mozné zostat' stat a je potrebné vyuzivat
tie nastroje, ktoré sme v tejto publikacii predstavili: zapojenie sa do
klastrovych platforiem a certifikacia. Klastre, ktoré dnes na Slovensku
existuju maju velmi rozlicny pristup k svojmu fungovaniu - od tych,
ktoré vyuzivaju kazdi moZnu existujucu formu, aj ked castokrat skor
symbolickd z hladiska objemu finan¢nych prostriedkov, ktoré sd s tym
spojené, az po Klastre, ktoré stagnuju a su v hybernacii. Ich rozmrazenie
a zvySenie aktivity nie je krokom, ktory by mal byt iniciovany zhora, ale
mal by vychadzat z potreby a poznania vyhod klastrovania. Tento ¢lanok
mal napomoct k tomu, aby bolo jasné a zrejmé, ako sa mozu klastre
zviditelnit a zapojit do medzinarodnej del'by prace (a zisku).
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DOBRE PRIKLADY PRAXE V OBLASTI KLASTROV
GOOD PRACTICE EXAMPLES IN AREA OF CLUSTERS

Artur Bobovnicky - Alexandra Vavrdovd

Abstrakt

Clanok predstavuje dva priemyselné klastre — Slovensky plastikarsky klaster
a klaster Kosice IT Valley. Schopnosti manazérov klastrov a ich aktivna uloha
v rozvijani podnikania s aktivinym prepojenim so vzdelavacimi institdciami - to
st spolo¢né znaky oboch klastrov. Oba klastre st na Slovensku aktivne viac ako 8
rokov a maju viac ako 30 ¢lenov, silné podnikatel'ské pozadie a vzrastajuci pocet
Clenow.

Klucové slova:
Certifikacia. Klaster. Klastrova spolupraca. Kosice IT Valley. Slovenska republika.
Slovensky plastikarsky klaster.

Abstract

The article presents two industrial clusters - the Slovak Plastic Cluster and Kosice
IT Valley cluster. The skill of cluster managers and their active role in developing
a business with an active interconnection with educational institutions - they
are common features of both clusters. Both clusters have been active in Slovakia
for more than 8 years and have more than 30 members, strong business
backgrounds, and increasing of members.

Key words:
Certification. Cluster. Cluster Collaboration. KoSice IT Valley. Slovak Plastic
Cluster. Slovak Republic.

1 Uvod

Nova paradigma konkurencieschopnosti je zaloZena nielen na inovaciach
a modernizaciach, ale aj na Specializacii. Firmy a krajiny, ktoré dokazu
excelovat’ v urcitej oblasti, kde dosiahli kritické mnozstvo a jedinecnu
Specializaciu sa stavaju v danej oblasti lidrami a tazia z tejto pozicie. UZ nie
je mozné snazit sa byt lidrami vo vSetkych oblastiach. Stieraji sa hranice
medzi konkurentmi a dodavatel'mi. Prave Specializacia je faktorom, ktory
sposobil znaény nérast existencie klastrov. Co je vlastne klaster? Prvi
definiciu dal svetu Michael Porter v roku 1990 vo ¢lanku Konkurencna
vyhodanarodov. Dynamicky vyvoj tejto problematiky viedol k tomu, Ze uz
v roku 1998 Porter svoju definiciu aktualizoval a dodnes zostava najviac
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citovanou: ,Klastre st miestne koncentrdcie vzdjomne prepojenych firiem
a institicii v konkrétnom odbore. Klastre zahtriaju skupiny previazanych
priemyselnych odvetvi a dalSich subjektov déleZitych pre hospoddrsku
sutaz Obsahuji napriklad doddvatelov Specializovanych vstupov ako
su sucasti, stroje a sluzby a poskytovanie Specializovane infrastruktiiry.
Klastre sa ¢asto rozsiruju smerom dolu k odbytovym kandlom a zdkaznikom
a do strdn k vyrobcom komplementdrnych produktov a spolo¢nostiam
v priemyslovych odvetviach pribuznych z hladiska schopnosti, technoldgii
alebo spolo¢nych vstupov. Mnoho klastrov zahrriuje aj vlddne ¢i iné
inStiticie ako napriklad univerzity, normotvorné agentiiry, vyskumné
timy ¢i obchodné asocidcie - ktoré poskytuju Specializované $kolenia,
vzdeldvanie, informdcie, vyskum a technicki podporu*!

Klastre su zloZité a dynamické Struktury, ktoré podliehaji nepretrzitym
zmenam. Silné klastrové organizacie moézu podporit hospodarsky rast
prostrednictvom vyuZitia inova¢ného a obchodného potencidlu daného
regionu. Nové pracovné prileZitosti, nové produkty, technolégie, sluzby,
vyskumné a vyvojové ¢innosti a patenty moézu byt vysledkom aktivit
v rdmci klastra. Po roku 2000 vzniklo na Slovensku 38 priemyselnych
klastrovych zdruZeni, z ktorych v sticasnosti aktivne posobi 13. Mnohé
z nich presli radikdlnou zmenou svojho zamerania, aj Specializicie,
tak ako sa menilo zameranie ich ¢lenov a ako sa menil trh, na ktorom
tito ¢lenovia posobia. Z procesu certifikacie klastrov metodikou ESCA
sme mali moZnost vidiet viacero tzv. ,best practices®, alebo prikladov
dobrej praxe a v tomto prispevku uvadzame dva z nich. Ide o Slovensky
plastikarsky klaster a klaster KoSice IT Valley. Treba uviest, Ze tieto
klastre vo zvySenej miere prispievaju k zlepSovaniu podnikatelského
prostredia, k zvySovaniu konkurencieschopnosti, k aktivnemu zapajaniu
akademického sektora a v neposlednom rade k tvorbe hodnotovych
retazcov a stavaju sa tak vzorom pre ostatné klastrové organizacie na
Slovensku. Ich rozvoj je podmieneny aj vdaka tispeSne sa rozvijajicemu
sa automobilovému priemyslu, kde ¢lenovia oboch klastrov vystupuju
v pozicii subdodavatelov pripadne priamych dodavatelov. Oba
klastre pdsobia na Slovensku vySe 8 rokov, maju viac ako 30 ¢lenov,
silné podnikatelské zazemie a vo zvySenej miere sa podielaju na
internacionalizacii.

1  Pozri: PORTER, M. E.: Clusters and the New Economics of Competition.
Boston : Harvard Business Review, 1998.
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2 Slovensky plastikarsky klaster

Slovensky plastikarsky klaster (dalej len ,SPK*), je zAujmové zdruzenie
nezavislych pravnickych osdb a pridruZenych institicii, ktoré je
orientované na vyvoj a priemyselni vyrobu chemickych materialov
a plastov. ZaloZené bolo v roku 2009 piatimi zakladajicimi ¢lenmi,
zlozenymi zo Styroch stukromnych spoloc¢nosti a jednej Strednej
odbornej skoly. SPK je jedinym plastikdrskym klastrom na Slovensku.
»Cielom klastra je stimulovat' rozvoj v oblasti zamestnanosti a kvality
vzdeldvania, v oblasti vyroby a spracovania plastov a dosiahnut’ tak
zvySenie konkurencieschopnosti spolo¢nosti v oblasti plastov.“? SPK
posobi ako celondrodny klaster zdruZzujici podniky z celého Uzemia
Slovenska. Clenovia su sustredeni v Bratislave, Nitre, Pre$ove a Ko$iciach
a ich okolia. Klaster je zo 70 % tvoreny najma priemyselnymi podnikmi
zvySok tvoria 3 univerzity, 4 stredné odborné Skoly, Slovenska obchodna
a priemyselna komora a Ustav polymérov SAV.

Vyvo] zloZenia flenov klastra SPK
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Graf 1: Vyvoj zloZenia ¢lenov Kklastra SPK (2012 - 2018)
Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zobrazenom grafe je vyjadreny vyvoj clenskej zakladne v rokoch 2012
az2018.Z grafu vyplyva narast priemyselnych firiem o 71 %. Pocet clenov
SPK sa od jeho zaloZenia kontinudlne zvySuje. V stcasnosti registruje
klaster dalSie podnety na vstup medzi ¢lenov zo strany podnikov aj
$kol, o je mozné povaZovat za dokaz jeho atraktivity. Financovanie
klastra sa opiera najma o clenské prispevky. Okrem tychto prijmov
klaster v sti¢asnosti dopliia zdroje financovania o $tatne dotécie, vlastné
prijmy z organizovania vzdelavacich aktivit. Klaster ma vlastné financ¢né
prostriedky zabezpecujucu udrzatelnost na dva roky. SPK s jeho ¢lenmije
silnym partnerom pre zahrani¢né subjekty podporujice prenos inovacii

2 Slovensky plastikdrsky klaster. [online]. [2018-12-12]. Dostupné na:
<http://portal.spklaster.sk/index.php/sk/spk/o-nas>.
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v oblasti vyvoja, vyznamne prispel k sietovaniu firiem s akademickym
sektorom na narodnej Urovni, prispieva k tvorbe kvalifikovanej sily od
najnizSej odbornej Urovne vzdeldvania a ma vyznamnu geograficka
koncentraciu s potencidlnym globalnym dosahom. V roku 2013 ziskal
SPK bronzovy odznak excelencie ESCA. V sucasnosti po vyraznom
zlepSeni kvality klaster kandiduje na strieborny odznak excelencie
ESCA. SPK participuje najma na nasledovnych projektoch: Transfer
of Qualifications and Learning Standards in Plastic Sector StandPlast
VET, Otestovanie vhodnosti spracovania laboratérne vyvinutého
biodegradovatelného materiadlu technolégiou vstrekovania a priprava
materidlu pre prevadzkové skusky, ZvysSenie konkurencieschopnosti
Clenov Slovenského plastikarskeho klastra prostrednictvom spolo¢nej
stratégie a vzdelavania ,PLASTNET" ZvySenie konkurencieschopnosti
clenov Slovenského plastikarskeho klastra prostrednictvom ziskavania
poznatkov, vzajomnej a medzinarodnej spoluprace ,PLASTINFORM".

3 Kosice IT Valley

Na ZdruZenie bolo zaloZené v roku 2007 ako spolo¢nd iniciativa
vzdelavacich inStitdcii, Statnej spravy a poprednych IT spolocnosti.
V roku 2012 sa zdruZenie pretransformovalo na klaster. ,Organizdcia
bola dvakrdt hodnotend, bronzovy certifikdt jej bol udeleny zaciatkom
roku 2013 a v roku 2015 bol klaster certifikovany na , Cluster Management
Excellence Label GOLD" ako prvy v strednej Eurdpe a je jednym z troch
certifikovanych klastrov v oblasti informacnych a komunikacnych
technoldgii*®, v oktobri 2018 klaster opat obhdjil zlaty odznak excelencie.
Viziou klastra KoSice IT Valley je vytvarat regiondlne partnerstva IT
spoloc¢nosti, vzdelavacich institicii a regiondlnych samosprav. Tieto
prispeju k rozsireniu a skvalitneniu vzdelavacich programov vysokych
strednych a zadkladnych $kdl, k vytvoreniu Sirokého portfélia pracovnych
prileZitosti pre kvalifikovanu pracovnu silu. Klaster podporuje vsetky
formy spolupriace a inovacii. Priprava a implementacia spolo¢nych
vedecko-vyskumnych projektov a poskytovanie poradenstva v tejto
oblasti. Klaster ma v sudcasnosti 49 clenov. Tento pocet vzrastol
z povodnych 15 ¢lenov, participujicich od vzniku IT Valley v roku 2007.
V Case ziskania zlatého certifikdtu mal klaster 51 prispievatelskych a 7
pridruzenych ¢lenov. Co sa tyka zloZenia klastra, prevazujui priemyselné
podniky zamerané na IT. Klaster ma znac¢ne vysoky pocet ¢lenov z radov

3 O Kosice IT Valley. [online]. [2018-12-12]. Dostupné na: <http://www.
kosiceitvalley.sk/o-kosice-it-valley/>.
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vzdelavacich inStitdcif, ktory ma pocas sledovaného obdobia 2012 -
2018 rasticu tendenciu.

Vyvo] zlozenia ¢lenov klastra I'T Valley
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Graf 2: Vyvoj zloZzenia ¢lenov Kklastra KoSice IT Valley (2012 - 2018)

Zdroj: Vlastné spracovanie

Klaster KoSice IT Valley participuje na nasledovnych projektoch: CYBER
(Regional policies for competitive cybersecurity SMEs Interreg Europe
2018 - 2023), BizMOOC (,Knowledge Alliance to enable a European-
wide exploitation of the potential of MOOCs for the world of business*)
01/2016 - 12/2018, Erasmus+Moulding, EXCITE (,Entrepreneurs
eXchange for Innovations in Europe®) 02/2015 - 12/2016, LEGEND
(2013 - 2015, Leonardo da Vinci), MAP-IT 2013, IT Valley 2012+.

Priklady dobrej praxe v oboch klastroch je mozné zosumarizovat
do nasledovnych kl'ic¢ovych zisteni:

* sietovanie firiem s akademického sektora;

e spolocnad stratégia a pristup k vzdelavaniu ¢lenov klastra;

¢ spolo¢ny vyskum a vyvoj;

e kvalitné riadenie klastra.

Zaver

SPK a KoSice IT Valley od svojho vzniku zaznamenali vyrazné zlepSenia
najma v manaZmente a v zvySeni poctu Clenov, ¢o dokazuje mnoZstvo
ich projektov a zaujem zahrani¢nych partnerov o spolupracu prave
s tymito dvomi Kklastrami. Na Slovensku vSak existuju viaceré
vyznamné priemyselné klastre, ktoré svojou cinnostou sietuju malé
a stredné podniky a akademicky sektor ¢im podporuji a vyznamne
prispievaju k inovativnym rieSeniam napriklad ndkupom spolo¢nych
technolégii, energie, tvorbe inovativnych produktov pri stc¢innosti

317



MARKETING IDENTITY

svedeckovyskumnymipracoviskamiasakademickym sektorom. Priklady
dobrej praxe slizia tymto klastrom na stanovenie si novych naroc¢nejsich
cielov, predovsetkym v oblasti riadenia klastrov, definovaniu spolo¢nych
cielov a spolo¢ného zapajania sa do tloh vyskumu a inovacii v spolupraci
s akademickymi inStitdciami, ktoré mozu byt efektivnymi partnermi
klastrov ako aj ich aktivnymi ¢lenmi.
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SUCASNY STAV ROZVOJA KLASTROV NA SLOVENSKU

THE CURRENT STATE OF CLUSTER DEVELOPMENT
IN SLOVAKIA

Rendta Magulovd — Eva Harnisovd - Vladimir Borza

Abstrakt

Klaster je definovany ako geograficky blizka skupina prepojenych firiem
a asociovanych instittcii v urcitej oblasti spojenych spolo¢nymi, ale aj rozdielmi
zaujmového zdruzenia pravnickych os6b. Zaujmové zdruzenia pravnickych osob
zacali vznikat po roku 1989, avsak neplnili tlohu klastrov. Klastre zacali vznikat
az po roku 2004. Rozvoj klastrov je jednym z ddlezitych predpokladov rozvoja
ekonomiky a celych odvetvi na regionalnej baze.

Kltcové slova:

Klaster. Rozvoj klastrov. ZdruZenie pravnickych oséb.

Abstract

The Cluster is defined as geographically close group of affiliated companies
and associated institutions in a certain area associated with both common
and different features. Linked companies and associated institutions form
a cluster by establishing an interest group of legal entities. Interest associations
of legal entities began to develop after 1989, but they did not fulfil the role of
clusters. Clusters were founded after 2004. Cluster development is one of the
key prerequisites for the development of the economy and the whole sector on
aregional basis.

Key words:
Cluster. Cluster Development. Interest Group of Legal Entities.

1 Vznik a vyvoj klastrov
Na Slovensku su Kklastrové organizicie zakladané ako zdruzenia

pravnickych osdb, ktoré su evidované v Centralnom registri Ministerstva
vnutra Slovenskej republiky.? Zaujmové zdruZenia pravnickych osbéb

1  Klastrové iniciativy pésobiace na Slovensku. [online]. [2018-12-12].
Dostupné na: <https://www.siea.sk/klastre-na-slovensku/>.

2 Register zdujmovych zdruZeni prdavnickych oséb. [online]. [2018-12-
12]. Dostupné na: <http://ives.minv.sk/rez/registre/pages/start.
aspx’type=po>.
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zacali vznikat po roku 1989, avsak neplnili dlohu klastrov. Klastre ako
také zacali vznikat az po roku 2004. Vyznamnym obdobim su roky
2006-2010 kedy vzniklo 20 klastrov. Po roku 2010 vzniklo dalSich 30
klastrov a 5 zdruZeni pravnickych oséb evidovanych ako centrum,
pripadne zdruZenie, ktoré podla charakteru zamerania maju ¢rty klastra.
Najstarsim evidovanym priemyselnym klastrom na Slovensku je klaster
Biterap, najstar$im klastrom cestovného ruchu je ZdruZenie pre rozvoj
regionu Hornad Nitra. Najmlad$imi klastrami sa klaster HEMP, ktory
vznikol v roku 2018 a klaster Slovak Smart City Cluster so vznikom
vroku 2017. Priemyselné klastre zdruzuju vyrobné podniky, akademicky
sektor, verejné inStitlicie, samospravne kraje, obce, mesta a vysSie
uzemné celky. Posobia v oblastiach informac¢nych technolégii, doprave,
polnohospodarstve, potravinarstve, v ostatnom priemysle a sluzbach.
Klastre cestovného ruchu zdruzuju zvacsa obce, mestd, turistické
rezorty, hotely a dalSich poskytovatelov sluzieb CR. V sdcasnosti je
aktivnych 13 priemyselnych klastrov a 11 klastrov cestovného ruchu
(graf ¢.1). Medzi stagnujlice sme zaradili klastrové organizacie, ktorych
posledné aktivity boli zaznamenané pred rokom 2015 a neboli oficidlne
zruSené.

Vznik klastrov na Slovensku

aktivne klastre
do roku 2015

neaktivne klastre

aktivne klastre

Agroenvironment

Trnavsko-Myjavsky

Klaster
Klaster Kremnick

EMOCITY

Graf 1: Vznik a vyvoj klastrov na Slovensku v rokoch 1994-2018

Zdroj: Vlastné spracovanie zalozené na: Register zdujmovych zdruZeni prdvnickych
0s6b. [online]. [2018-08-09]. Dostupné na: <http://ives.minv.sk/rez/registre/
pages/start.aspx?type=po>.
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Nasledujuci obrazok €. 1 zobrazuje geografické rozlozenie aktivnych
priemyselnych klastrov na Slovensku. Z uvedeného vyplyva, Ze klastre sa
koncentruji najma v mestach s univerzitnym a akademickym sektorom
- najma Bratislava, Nitra, Zilina, Banska Bystrica, Pre$ov a Kosice.

Obr. 1: Geografické rozloZenie klastrov
Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zaklade zberu a vyhodnotenych dat mozZno konstatovat, Ze najviac
aktivnych klastrov je v Trnavskom, Zilinskom, KoSickom, Bratislavskom

a Banskobystricky kraji. NajmenSiu aktivitu preukazujua Kklastre
v Trenc¢ianskom kraji (graf ¢. 2).

geografickd aktvita klastrov

HHHH

Graf 2: Prehlad aktivity klastrov v krajoch SR

Zdroj: Vlastné spracovanie
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2 Financovanie Klastrov zo statneho rozpoctu

0Od roku 2013 zacalo Ministerstvo Hospodarstva Slovenskej republiky
podporovat rozvoj priemyselnych klastrov na Slovensku zverejnim prvej
schémy DM 3/2013. Predmetom Schémy na podporu priemyselnych
klastrovych organizacii (dalej len ,schéma“) je poskytovanie pomoci de
minimis (dalej len ,pomoc”) formou dotécie z prostriedkov Statneho
rozpoctu na financovanie projektov, zameranych na podporu rozvoja
zaujmovych zdruzeni pravnickych osob podla § 20f az 20i zakona c.
40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorSich predpisov, ktoré
plnia funkcie klastrovych organizacii v oblasti priemyslu. Pomoc je
zamerand na zintenzivnenie informacného transferu, expertnych
Cinnosti, prezentacii priemyselnych Kklastrovych organizacii (dalej
len ,priemyselnych klastrov“) a ich zapajania sa do medzinarodnych
projektov a sieti. Prehlad o poskytnutych Statnych dotdcidch pre
priemyselné klastrové organizacie je zobrazeny na grafe ¢. 3.

Statna pomoc de minimis za roky 2013-2018
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m Alokované prostriedky W poskytnuta Statna dotacia

Graf 3: Schéma poskytnutej pomoci de minimis pre priemyselné
klastrové organizacie

Zdroj: Vlastné spracovanie zaloZené na: Dotdcie, tidaje MH SR. [online]. [2018-12-
12]. Dostupné na: <https://www.mhsr.sk/ministerstvo/dotacie>.

Klastrové organizacie maji moznost ziskat podporu z medzinarodnych

projektov ako aj narodného projektu ZvySenie inovacnej vykonnosti
slovenskej ekonomiky, ktory poskytuje podporu pri medzinarodne;j
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certifikacii klastrovych organizacii. Klastre cestovného ruchu st
podporované Ministerstvom dopravy a vystavby Slovenskej republiky
v zmysle zdkona ¢. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu v zneni
neskorsich predpisov od roku 2012.

3 Klastre a domény inteligentnej Specializacie

V jini 2017 Rada vlddy SR pre vedu, techniku a inovacie
schvdlila Implementacny plan Stratégie vyskumu a inovacii pre
inteligentna Specializaciu Slovenskej republiky (IP RIS3)3. V ramci
tohto strategického dokumentu boli definované domény inteligentnej
Specializacie: Automobily pre 21. storocie, Priemysel pre 21. storocie,
Digitalne Slovensko a kreativny priemysel, Zdravie obyvatelstva
a zdravotnicke technolégie a Zdravé potraviny a Zivotné prostredie.
Spi¢kové priemyselné klastrové organizacie zvia¢sa pokryvajti viacero
domén inteligentnej Specializicie. Vybrané priklady sd zobrazené
v nasledovnej tabul'ke (Tabul'ka 1). Uvedené klastre maju vac¢si priestor
prezentdcie na platforme inteligentnej Specializacie, ktoru zriadila
Eurdpska komisia.

3 Implementacny plan: Stratégie vyskumu a inovdcii pre inteligentnil
specializdciu Slovenskej republiky. [online]. [2018-12-12]. Dostupné
na: <https://www.vedatechnika.sk/SK/VedaATechnikaVSR/Rada%?20
vldy/10.%20rokovanie%20rady%2030-6-2017 /IMPLEMENTACNY-PLAN_
SK final_EK.pdf>.
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Tabul'ka 1: Klastre a domény

doménaRIS 3
Zoznam klastrov na Slovensku (e AUEIEE R b GEE
1ok |B - priemysel pre 21. storotie
zaloZenia |C- Digitalne Slovensko a kreativny priemysel
Nézov klastra D= rriEes 2
E - Zdravé potraviny a Zivotné prostredie
Kosice IT Valley z.p.o. 2007 A,B,CD,E
HEMP KLASTER 2018 A,BCD,E
Bioekonomicky klaster 2015 C D, E
BITERAP 2004 A, B CDE
Klaster AT+R 2010 B
Narodny energeticky klaster NEK 2012 B
Slovensky plastikdrsky klaster 2009 B
Z@ict 2008 ABCD,E
InTech Ziar nad Hronom z. p.o. 2008| B, C
Slovak Smart City Cluster 2017 A, B CD,E
SLOVAK IT KLASTER 2013 A,B,CD,E
Slovak AeroSpace Cluster 2016} C
CELIM Slovakia 2006, ABCD,E
Automobilovy klaster -zdpadné Slovensko 2007 A, B,C
Elektrotechnicky klaster -zapadné Slovensko 2008} A, B,C
Narodna technologickd platforma pre vyskum vyvoj a inovécie surovin 2014} A,B,CD,E
Energeticky klaster -zapadné Slovensko 2009 B
Zelezniény dopravny klaster, z.z.p.o. 2014} A,B,C
EMOCITY -Klaster pre elektromobilitu a smart city 2014 A,B,CD,E

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zaver

Klastrové organizacie prispievaju k zvyseniu konkurencieschopnosti
malych a strednych podnikov. Vyznamny prinos maju pri propagacii
vyrobnych podnikov, Kk centralizacii informacii, k zviditelneniu
Clenov klastra, k lepSej informovanosti a pondkaju novy regionalny
a narodny pristup so Sirsimi moznostami internacionalizacie. Klastrova
organizacia je zakladom pre trvalu spolupracu vyrobnych, nevyrobnych
podnikov a akademického sektora. Klaster nema v stcasnosti pravnu
subjektivitu, na druhej strane moze vykonavat podnikatelska ¢innost
podla prislusnych zakonov SR. Prave to umoziiuje docielit kooperaciou
zdruzenych podnikov v ramci klastra zvysenie konkurencieschopnosti
regionu. Je nevyhnutné na tomto mieste uviest, Ze napriek faktu, ze prvy
Kklaster vznikol uz pre 14 rokmi, este stale nedosiahol, obrazne povedané
vek dospelosti. Nie je to len samotnym vekom, ale aj systémom podpory
priemyselnych Klastrov, ktoré na rozdiel od klastrov cestovného ruchu,
kde sa docielilo poukazovanim na prinosy pre Statny rozpocet, nemaju
systematicku a predvidatelnt koncepciu podpory. Je preto nevyhnutné
vobdobi, kym saneprijmejednotnd stratégia v tejto oblastimaximalizovat
vyuzivanie tych nastrojov, ktoré si obcasne k dispozicii. Takym je aj
pravidelna ucast SIEA v medzinarodnych projektoch. Poslednym takymto
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projektom, ktory SIEA v sucasnosti implementuje je medzindrodny
projekt ClusterFY. Cielom projektu ClusterFY je vytvorit podmienky
pre integraciu klastrov na regiondlnej, narodnej a medzinarodnej
urovni s cielom zvySovania potencialu ich hodnotovych retazcov, rastu
schopnosti komercionalizovat znalosti a vytvarat revolu¢né inovacné
rieSenia - hlavne v prioritnych oblastiach inteligentnej Specializacie
SR. V ramci tohto projektu sa pripravuje Stidia s ndvrhom odporucani
pre akény plan podpory klastrov na Slovensku, ktory by sa mal stat
zakladom pre vytvorenie cielenej a koncepcnej podpory rozvoja tejto
formy zvySovania konkurencieschopnosti regiénov a krajiny.
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SLOVENSKA INOVACNA A ENERGETICKA AGENTURA
BUDUJE EXPERTNE KAPACITY V OBLASTI
POSUDZOVANIA KLASTROV A VZDELAVANIA

SLOVAK INNOVATION AND ENERGY AGENCY BUILDS
EXPERT CAPACITY IN THE AREA OF CLUSTERS
ASSESSMENT AND EDUCATION

Katarina Ruzi¢kovd - Eva Harnisovd

Abstrakt

Budovanie vlastného expertného timu (to znamenad budovanie kldicovych
kompetencii organizacie) je dolezité pre kazdu firmu a organizaciu. Slovenska
inovacna a energeticka agentura (dalej len ,SIEA) v ramci svojho poradenstva
a certifikacie klastrov nevyhnutne potrebuje dobry tim expertov, schopnych byt
hodnotitel'mi a teda posudzovat klastre podla metodiky Eurépskeho sekretariatu
pre Kklastrové analyzy (dalej len ,ESCA) na bronzovy a zlaty odznak excelencie
a taktiez participovat na dalSom vzdelavani klastrovych manazérov. Za posledné
dva roky ziskali certifikaty s celoeur6pskou posobnostou traja zamestnanci SIEA.
Klicové slova:

Benchmarking. Benchamarking Expert. Eurépska nadacia pre klastrova
excelenciu. Eurdpsky sekretaridt pre klastrové analyzy. Slovenska inovacna
a energeticka agentura. Slovenska republika.

Abstract

The Slovak Innovation and Energy Agency in his activities implementing tools
for cluster support but also builds its own expert team. Mainly in the framework
of cluster assessment and training of cluster managers. Education and practical
training were provided through European Secretariat for Cluster Analysis and
European Foundation for Cluster Excellence (hereinafter referred as “EFCE”).
Over the last 3 years, three experts have been certified. Their certificates are
internationally valid in the European Union.

Key words:

Benchmarking. Benchmarking Expert. European Foundation for Cluster
Excellence.! European Secretariat for Cluster Analysis.? Slovak Innovation and
Energy Agency. Slovak Republic.

1  European Foundation for Cluster Excellence (EFCE). [online]. [2018-11-06].
Dostupné na: <http://www.clusterexcellence.org/>.

2 European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA). [online]. [2018-11-06].
Dostupné na: <https://www.cluster-analysis.org/>.
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1 Vyznam hodnotenia klastrov a tloha hodnotitelov v tomto
procese

Vyvoj klastra je v podstatnej miere zavisly od kvality jeho riadenia,
zloZenia klastra a interakcii jeho ¢lenov. Kvalita manazmentu klastra je
popri tom jednym z najdoleZitejSich parametrov. Je preto nevyhnutné
poskytnat klastrom nastroj pre zabezpecenie spatnej vazby o kvalite
riadenia klastra. Takymto nastrojom je prave metodika podla ESCA,
avsak je treba si uvedomit, Ze samotna metodika bez kvalitnych expertov,
ktori ju dokazu efektivne implementovat a aplikovat' v zivote je ako
automobil bez Soféra (aj ked’ toto prirovnanie bude coskoro, v svetle
vyvoja autonémnych vozidiel, zastaralé a budeme musiet pouzivat
iné, inovované prirovnanie). Vyznam hodnotitela rastie s uroviiou, na
ktoru prislusny hodnoteny klaster aspiruje, nakol'’ko mnohé hodnotenia
vyzaduju dokladné skusenosti s pracou klastrovych organizacii ako aj
poznanie principov nielen metodiky hodnotenia, ale aj tych, ktoré vedu
k vysSej kvalite klastrov a tak prispievaju k rastu ekonomiky regiéonu
a/alebo krajiny. SIEA zacala implementovat uvedenii metodiku uz
v roku 2013 a dokazala si vychovat nielen expertov, ktori dnes pracuju
v agenture, ale aj v sukromnej sfére. TaktieZ dokazala zabezpecit aj ich
profesiondlny rast, t. j. z hodnotitelov Grovne bronzového odznaku na
medzinarodne akceptovanych hodnotitelov striebornej a zlatej drovne.

1.1 Expertné kategoérie ESCA

Bronze Benchmarking Expert - tiroveri bronzovd certifikdcia

Je vyskoleny odbornik, resp. -certifikovany expert ESCA, ktory
prostrednictvom dotazniku podla metodiky ESCA, v rdmci interview
s klastrovym manazérom, zbiera data z klastrov. Tieto idaje nasledne
sluzia ako podklad pre analyzu, resp. analyzy. Expert je v zmluvnom
vztahu s ESCA. Certifikovani experti si zverejneni v databaze tejto
organizacie. Certifikdt nema casové ohranicenie, av§ak expert musi ESCA
preukazovat raz rocne prehlad svojich aktivit.

Gold Label Local Expert - tiroveri zlata certifikdcia v pozicii asistencie
Ide o skdseného vyskoleného odbornika na posudzovanie zlatého
certifikadtu excelencie v oblasti benchmarkingu, ktory prostrednictvom
dotazniku ESCA zbiera data z priemyselnych Kklastrov a sucasne
sa zucastnuje na audite Kklastra. Pracuje pod dohladom zastupcu
certifika¢ného organu. Expert je v zmluvnom vztahu s ESCA.
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Lead GOLD Label Expert - tiroveri zlatd certifikdcia v pozicii lidra,
vediiceho experta

Na zaklade viacrotnej praxe v pozicii Gold Label Local Expert, tato
expertizna pozicia je vyberanda technickym sekretaridtom ESCA. Expert
je zodpovedny za celkovy audit klastra, dava odporuicania technickému
sekretariatu.

1.2 EFCE a jej expertné kategorie

V roku 2003 bola v Katalansku zaloZend Eurdépska nadacia pre
klastrovi excelenciu (Fundacié Clusters i Competitivitat) s vyraznou
podporou vlady Kataldnska, Svédskej inovacnej agentiry Vinnova
a byvalej britskej agentiry pre regionalny rozvoj Yorkshire Forward.
Prostrednictvom nadacie je moZné podporit vyuZivanie Kklastrov
a hodnotovych retazcov ako dc¢innych nastrojov pre hospodarsky rozvoj
regionov v kazdom odvetvi. Hlavnym cielom nadacie je poskytnut
objektivne prehlady vykonnosti klastrov a vytvorit stdlu referencnu
platformu na porovnavanie. V rdmci svojho zamerania nadacia poskytuje
medzinarodné Specializované Skolenia v oblasti rozvoja hodnotového
retazca a excelencie klastrov, ktoré si adresované tvorcom politik
a odbornikom v oblasti hospodarskeho rozvoja.

Essence of Cluster Excellence Managenent

Tréningovy programzamerany pre profesionalovvoblastihospodarskeho
rozvoja a podpory podnikania trvajici viac ako pat tyzdiiov, pricom
prvy a piaty tyZzden sa skladd z teoretickej cCasti, ktord prebieha
v triede vo forme prednasok, seminarov a workshopov. K zakladnym
modulom programu patri: ekonomika klastrov, posidenie klastrovych
iniciativ, analyza odvetvia a segmentdcia, analyza hodnotového retazca,
benchmarking a internacionalizacia MSP.

Gold Cluster Excellence Manager

Je najkomplexnejsi program urceny pre profesionalov a odbornikov, ktor{
pracuju v oblastiach stvisiacich s hospodarskymi klastrami, t. j. sprava
klastrov alebo tvorbou politik. Tento program preklenuje priepast medzi
politikou a praxou, pricom zdroven poskytuje ucastnikom skutocné
zrucnosti pri vyuzivani klastrov na podporu regiondlnej a miestnej
konkurencieschopnosti a rastu podnikov.

329



MARKETING IDENTITY

Train-the-Trainers

Cielom tohto programu je vySkolenie Kklastrovych profesionalov
a odbornikov zameranych na hospodarstvo, pricom certifikovani
Skolitelia mo6Zu nasledne skolit klastrovych manaZérov a inych
odbornikov v danej oblasti. Trvanie tréningu je osem mesiacov.

Competitiveness School

Zameriava sa na Sirenie poznatkov o rozvoji regiénov, hospodarskom
rozvoji zaloZenom na klastrovom fungovani, a rozobera dalSie metédy
a nastroje na zvysenie konkurencieschopnosti.

1.3 Tim SIEA ,Who is who"

RNDr. Vladimir Borza je absolventom Prirodovedeckej fakulty
Univerzity Komenského. V sucasnosti pracuje ako riaditel Odboru
programov a analyz v Slovenskej inovacnej a energetickej agenture.
Podiela sa priprave a implementacii nastrojov na podporu inovacii
a rozvoj klastrovych organizacii. Koordinuje a implementuje programy
bilateralnej a multilateralnej spoluprace (narodny koordinator projektu
INTERREG - ClusterFY). Je hodnotitelom projektov v rdmci Opera¢ného
programu Vyskum a inovacie. Absolvoval viaceré expertné Skolenia
v ramci Eurépskeho sekretaridtu pre klastrové analyzy (Nemecko)
a Eurépskej nadacie pre klastrovii excelenciu (Spanielsko).

RNDr. Katarina Ruzickova je absolventkou Univerzity Komenského
v Bratislave. V stiCasnosti pracuje v Slovenskej inovacnej a energetickej
agentire na Odbore programov a analyz ako projektovy manaZér.
Podiela sa na priprave, koordinacii a administracii podpornych schém,
participuje na medzindrodnom projekte v ramci krajin V4 a Statu Izrael.
TaktieZ sa podiela na realizacii ndrodného projektu Zvysenie inovacnej
vykonnosti slovenskej ekonomiky/Podaktivity ¢ 3 Prognostika
a hodnotenie inovacnej vykonnosti. Absolvovala Skolenie Eur6pskeho
sekretaridtu pre klastrové analyzy pre bronzové a zlaté hodnotenie
klastrovych organizacif.

Ing. Renata Magulova je absolventkou Slovenskej technickej univerzity
Stavebnej fakulty v Bratislave. V sti¢asnosti pracuje v Slovenskej inovacnej
a energetickej agenttire na Odbore programov a analyz ako projektovy
manaZzér. Podiela sa na priprave, koordinacii a administracii podpornych
schém, participuje na medzindrodnom projekte ClusterFY v rdmci
programu Interreg Europe a podiela sa na realizacii narodného projektu
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ZvySenie inovacnej vykonnosti slovenskej ekonomiky/Podaktivity ¢. 3
Prognostika a hodnotenie inova¢nej vykonnosti. Absolvovala Skolenie
Eurdpskeho sekretariatu pre klastrové analyzy pre bronzové a zlaté
hodnotenie klastrovych organizacii.

Tabul'ka 1: Prehlad expertov SIEA podla zamerania ziskanych
certifikatov

Typ certifikatu Certifikaty ESCA Certifikaty EFCE

. Benchmarking Gold Label  Train the trainers
Experti

Expert Local Expert Program
RNDr. Vladimir Borza X X X
RNDr. Katarina Ruzickova X X
Ing. Renata Magulova X X

Zdroj: Vlastné spracovanie, ESCA 2018

Zaver

V tomto sumarizacnom ¢lanku sme sa pokusili poukazat na vyznam
kvalitného zabezpecenia procesov hodnotenia klastrov pre proces rastu
ich vykonnosti ako aj kvality riadenia. SIEA ako organizacia financovana
z verejnych zdrojov si uvedomuje vyznam a dolezitost zabezpecenia
kvalitnych expertov z vlastnych radov a investuje do rozvoja svojich
kompetencii nemalé zdroje. Pre dosiahnutie optimalneho vyuzitia
zdrojov danovych poplatnikov vyznamna cast nakladov na rozvoj
kompetencii vynakladd z medzinarodnych projektov, predovsetkym
projektov Interreg, ale aj Horizon 2020. Tym sa dosiahlo aj to, Ze dnes st
experti SIEA zapajani do procesu hodnotenia klastrov na medzinarodne;j
urovni a v oblasti klastrovych politik patri SIEA medzi agentury, ktoré
napriek nie prili§ velkym zdrojom dokazu svojou expertnou znalostou
byt partnerom ostatnym eur6pskym agentiram a institiiciam operujicim
v oblasti podpory klastrov.
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