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Uvod

Tento dokument je uréeny ludom, ktori maju zaujem tvorit nie€o nové, chcu
byt su¢astou zmeny. Ludom, ktori maju ,,pokoru akceptovat veci, ktoré
nemoéZu zmenit, odvahu zmenit veci, ktoré zmenit mézu a mudrost vnimat’
medzi nimi rozdiel” (Friedrich Christoph Oetinger). Mal by podnietit Uvahy
o tom, ¢o je nevyhnutné zmenit a zlepsit pre zvySenie inovaénej vykonnosti
jednotlivych krajov Slovenska aj krajiny ako celku.

Vlyznam inovacii pre kazdy hospodarsky subjekt ilustruje vyrok Wernera
von Siemensa spred 60-tich rokov: ,,Podla mdjho nazoru, podstatnym
dévodom, prec¢o boli nase zavody tak rychlo uspesné, bolo, Ze produkty,
ktoré sme vyrabali, boli zaloZené na nasich napadoch. Aj ked vo vacsine
pripadov neboli ani patentované, umoznili nam ziskat dostatocny naskok
pred konkurenciou. A vdaka nemu sme prisli s dalsimi inovaciami.“

Slovensko je dnes krajinou, ktora v rebri¢koch inovativnosti zaostava za
svojimi susedmi aj ostatnymi ¢lenmi EU, no stéle je domovom mnohych
firiem, ktoré patria k europskej, ¢i dokonca k svetovej $picke. Z rozhovorov
v spolo¢nostiach ako Eset, MicroStep, Robotec alebo vo firmach, ktoré
sU menej viditelné a napriek tomu Uspesné, vyplynuli zavery, ktoré nie su
prekvapujuce. Spolo¢nost uz nejaky ¢as o nich diskutuje, avsak zretelne
identifikuju urgentnost nevyhnutnej zmeny, ktoru vystizne vyjadril zakladatel
spolo¢nosti Robotec, Ivan Vallo, reagujuc na jednu z kritickych oblasti:
»Nasa budtcnost stoji na ludoch a momentalne na nich pada.

Umiestnenie podl'a ndzorov
firiem na hospodarsku vykonnost
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Metodika

Inovaény potencial krajov (IPK) Slovenskej republiky (SR) predstavuje
analyticky material o aktualnom strategickom smerovani, schopnostiach
a moznostiach tvorby inovativnych rieSeni v krajoch SR ako samostatnych
jednotiek, ktoré spolocne tvoria narodnu ekonomiku. Poukazuje na exis-
tujuce rozdiely v oblastiach, ktoré su nevyhnutné pre tvorbu inovacii ako
jedného zo zakladnych faktorov ekonomického rastu.

Zakladom pre tvorbu materialu sa stali primarne data ziskané pros-
trednictvom kvalitativneho prieskumu medzi podnikatel'skymi subjektami
a subjektami verejnej spravy vykonaného v ¢asovom obdobi maj-november
2019. Prieskum bol realizovany analytikmi Slovenskej inovacnej a ener-
getickej agentury (SIEA) v ramci narodného projektu Zvysenie inovacne;j
vykonnosti slovenskej ekonomiky (Inovujme.sk). Vysledky prieskumu boli
doplnené o rézne data ziskané z dostupnych sekundarnych zdrojov.

Kratke teoretické vymedzenie

Inovaény potencial predstavuje jednu z moznych interpretacii makroekono-
mického konceptu inovacnej kapacity. Vychadzajuc z povodnej koncepcie
narodnej inovacnej kapacity (1) mézeme hovorit o schopnosti Uzemne;j
jednotky dlhodobo vyrabat a komercializovat nové technolégie. Podla inej,
uz regionalnej definicie, ide o kapacitu kraja generovat napady, produkty
a sluzby nové pre svet (2). Rozdiely v inovacnej kapacite krajov odzrkadl'uju

. Hospodarska vykonnost a postavenie kraja/krajiny
vo svetovej ekonomike (7 otazok)

. Vyskumno-vyvojové kapacity podnikov (8 otazok)

. Ludia a ich kompetencie pre inovacie (3 otazky)

. Spolupraca s podnikmi vo verejnych

vyskumnych organizaciach (2 otazky)
. Ramcové podmienky pre podnikanie a inovacie (3 otazok)
. Stratégia inteligentnej Specializacie Slovenska (2 otazky)
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nielen iny historicky a ekonomicky rozvoj krajov, ale aj ich potreby a vplyvy
narodnej inovacnej politiky. Vychodiska pre makroekonomicku formu
tedrie inovacnej kapacity boli zadefinované uz v teérii endogénneho rastu
(3; 4; 5), klastrovej tedrii narodnej priemyselnej konkurenénej vyhody (6)
a tedrii narodnych inova¢nych systémov (7; 8; 9). Inovacny potencial kraja
zavisi od spoloc¢nej inovacnej infrastruktury (celkové prostredie a podpora,
mechanizmy rozvoja zakladného a aplikovaného vyskumu a schopnost
akumulacie znalosti), Specifickej inovacnej infrastruktiry (zavislej od
konkrétneho odvetvia a stimulovanej cez tvorbu klastrov) a intenzity
prepojenia medzi nimi.

Ina predstava o inovac¢nej kapacite zahfria hodnotenie regiénov v domé-
nach l'udia, Financovanie, Infrastruktura, Politika, Uiitky anormy a Dopyt,
ktoré sa ¢lenia na dva az tri Ciastkové parametre (2). Uvedena Struktura
predstavuje zaklad nasej analyzy a vypocet Indexu inova¢ného potencialu,
pricom sme pre zjednodusenie dve domény (Financovanie a Politika) spojili
do jednej. Zaroven sme rozsirili jednotlivé domény o niekol'ko faktorov,
takze kazda z nich bola definovana 3-4 parametrami, a premenovali dve
domény (Uzitky a normy na Kultru a konvencie a Dopyt na Ekonomicku
vykonnost). Dévodom je snaha priblizit ich ¢itatel'ovi a odzrkadlit Specifika
slovenskych krajov.

Zber dat

Inovacény potencial sa da skumat viacerymi sposobmi — kvantitativne, ako aj
kvalitativne. Vo vSetkych pripadoch je potrebné mat na zreteli, Ze vysledky
vyskumu nemaju moznost pokryt vSetky vztahy a vazby v skiimanej oblasti.
Dévodmi vysokej naroc¢nosti merania st nedokonalost a premenlivost merania
inova¢ného vystupu a nie Uplne mozna prepojenost tradi¢nych zdrojov dat
a naroc¢nejsich hnacich sil (inova¢na politika a klastrové prostredie) (10).
Jednou z prikladnych analyz je Projekt INKA Technologické agentury Ceskej
republiky (TA CR), ktory komplexne mapuje inovaénu kapacitu krajiny na
zaklade primarnych (kvalitativnych) aj sekundarnych (kvantitativnych) dat
(11). Tato narodna analyza predstavovala zaklad pre Specifikaciu Narodni
vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR (12).
Hlavnou vychodiskovou bazou dat pre meranie IPK SR sa stal kvali-
tativny prieskum, ktory bol doplneny o klu¢ové informéacie dostupné zo
sekundarnych zdrojov. Zakladom kvalitativneho prieskumu bol dotaznik

zlozeny z 25 otazok rozdelenych do piatich domén: Ludia a spolupraca,
Politika a financovanie, Infrastruktdra, Kultira a konvencie a Ekonomicka
vykonnost — a doplnkovych otazok, vratane ramcovych podmienok
pre podnikanie a strategickych oblasti dalSieho smerovania Slovenska
v buducnosti.

Vyber vzorky firiem vychadzal z kl'i¢ovych parametrov ako velkost
firmy (pocet zamestnancov), sektorové zaradenie (SK NACE Rev. 2),
regiéon pbésobenia, hospodarska vykonnost, regiondlny vyznam a pro-
-inovativnost. Vzorka 116 respondentov odzrkadluje aktualny stav
ekonomiky a inovaény potencial jednotlivych krajov. Celkovo 17 firiem ma
sidlo v Bratislavskom kraji, 14 v Trnavskom kraji, 13 v Trenc¢ianskom kraji,
12 v Nitrianskom kraji, 11 v Zilinskom kraji, 19 v Banskobystrickom kraji,
13 v PreSovskom kraji a 15 v Kosickom kraji. Okrem toho sme uvedenu
vzorku doplnili rozhovormi na Urovni samospravnych organov 8 krajov
a magistratov 8 krajskych miest.

Ludia Politika
a spolupraca a financovanie

* Vyvoj vzdelania na

Infrastruktara

+ Vyuzitie OP Val (CKO ITMS - Technologicky transfer

Spracovanie dat

Zozbierané data boli spracované pomocou $tandardnych statistickych
metdd normalizacie a priemerovania. Doplnkové kvantitativne data
boli normalizované k priemeru vSetkych krajov SR. Z primarnych a do-
plnkovych dat sme vypracovali sumarny index inova¢ného potencialu
kraja (v %), ktory je obrazom aktualneho strategického smerovania,
schopnosti a moznosti v kraji pre tvorbu inovécii. Vysledky indexu su
graficky znazornené v podobe mapy v Uvode materialu. Sumarny index
inovac¢ného potencidlu je tvoreny piatimi doménami, pricom rozdelenie
Ciastkovych parametrov do domén, vratane datovych foriem a zdrojov, je
uvedené v schéme nizsie. Pri prezentdcii vysledkov podla krajov uvadzame
okrem grafického znazornenia podl'a domén (radarovy graf) aj jednotlivé
Ciastkové parametre prezentované pohladom firiem a samospravnych
subjektov v pruhovych grafoch.

Kultara Ekonomicka
a konvencie vykonnost

+ Inovativnost podnikatel- + Vyvoj hosp. vykonnosti za

vsetkych Urovniach - dopytovo-orient. projekty (orieskum) ského prostredia (prieskum) posl. 3 roky (orieskum)
(prieskum) OP Val k 26. 11. 2019) + Dostupnost internetového + Experimentalna kultira « Zamestnanost vo VaV

« Struktdra vysokogkolsky + Podpora zo strany pripojenia (podiel (prieskum) odvetviach (prieskum)
vzdelanych (orieskum) samospravy (prieskum) domacnosti pouZivajucich - Ocakavania vyvoja Struktary ~ + HDP na obyvatela (20717,

+ VSeobecna spolupraca + Podmienky pre inovacie pevné sirokopasmoveé hospodarstva (prieskum) v beznych cenach; SU SR)
podnikov (orieskum) na Urovni Statu (orieskum) pripojenie v roku 2018; + Adaptabilita subjektov * Miera nezamestnanosti

« Spolupraca podnikov « Podmienky pre inovacie SUSR) (prieskum) (Vyberové zistovanie
pri VaV (prieskum) na urovni kraja (orieskum) « Urover sietovania (pocet + DuSevné vlastnictvo pracovnych sil

existujucich klastrovych
organizacii k 20. 12. 2019;

SIEA)

(pocet Ziadost o dusevné za 2. $tvrtrok 2019; SU SR)
viastnictvo v roku 2019;

UPV SR)

Inovacny potencidl krajov SR | Metodika 7
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IPK index Zhodnotenie

+ Lokalne firmy flexibilne reaguju na nové vyzvy

LUDIA A SPOLUPRACA « Sietovanie podnikov na vysokej Grovni
51 % a s rastlcim trendom
+ Centrum startupov na Slovensku
« Silné akademické institlcie a organizacie VaV
« Infrastruktdra na vysokej Urovni
+ Vlysoka miera registracii prav
dusevného vlastnictva

Faktory Guspechu
« Diverzifikovany hospodarsky priestor
+ Vysokokvalifikovana pracovna sila

EKONOMICKA POLITIKA
VYKONNOST A FINANCOVANIE

89 % 25 %

Oblasti vyzadujuice rieSenia

+ Dopyt po pracovnej sile prevySuje ponuku

+ Nedostato¢né financovanie (Strukturalne
fondy nie su vzZdy pre tento region vyuzitelné
a $tat neinvestuje v dostato¢nom rozsahu)

+ Potencial fenoménu smart city pocas
developerského boomu

+ Kvalita absolventov

KULTURA
AKONVENCIE 74 % 81 % INFRASTRUKTURA
36 964 € 2,4% 136 850 9 650 838 12782 1532 €
HDP na Miera Zivé Existujuce Stav trvale Absolventi Priemerna
obyvatela nezamestnanosti a ekonomicky klastrové byvajuceho denného nomindlna
aktivne organizacie obyvatel'stva VS studia mesacna
PO aFO mzda

* vysvetlivky na str. 47
Bratislavsky kraj
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Pohl'ad firiem Pohl'ad samospravy

Vyvoj vzdelania na vSetkych Urovniach = 51 %
Struktira vysokoskolsky vzdelanych 36 %
VSeobecna spolupraca podnikoV = 48 %
Spolupraca podnikov pri VaV Ulohach = 68 %

Vyuzitie OP Val + 0%
Podpora inovacii zo strany samospravy = 26 %
Podmienky pre inovacie na Urovni $tatu 36 %
Podmienky pre inovacie na Urovni kraja = 38 %

Technologicky transfer =———— 69 %
Dostupnost internetového pripojenia 76 %
Uroven sietovania 100 %

Inovativnost podnikatel'ského prostredia ———— 71 %
Experimentéalna kultlra ——— 44 %

Ocakavania o Struktire hospodarstva 82%
Adaptabilita subjektOV m——— 71 %
Dusevné vlastnictvo 100 %

Vyvoj hosp. vykonnosti v kraji za posl. tri roky =—————— 65 %

Zamestnanost vo VaV odvetviach v kraji 93 %
HDP na obyvatela (2017) 100 %
Miera nezamestnanosti (VZPS; 2. Stvrtrok 2019) 100 %

Hodnotenia potvrdili predpoklad najvac¢sieho inova¢ného potencialu Bra-
tislavského kraja, celkovy index inova¢ného potencialu dosiahol hodnotu
64,03 %. Vyznamné rozdiely oproti ostatnym krajom sme zaznamenali
najma pri doménach Ekonomicka vykonnost (89 %) a Infrastruktura (81 %),
ktoré su ovplyvnené Urovriou sietovania (9 klastrovych organizécii),
HDP a Mierounezamestnanosti. Najslabsi vysledok dosiahla doména
Politika a financovanie (25 %), ktora je reakciou na nizku Uspesnost pod-
pory z Opera¢ného programu Vyskum a Inovacie (OP Val) — aj z dévodu,
Ze niektoré vyzvy neboli pre tento kraj vobec otvorené, ako aj negativne
nazory firiem na dostupnost inych moznosti verejnej podpory v oblasti
vyskumu a inovacii. Aj ked 'z hl'adiska l'udského potencialu (doména Ludia
a spolupraca) dosiahol kraj najlepsie vysledky v porovnani s ostatnymi,
vysledok 51 % poukazuje iba na priemerné hodnotenie dostupnosti kvalifi-
kovanych l'udi a moznosti spoluprace. Vyssiu Uroven hodnotenia dosiahla

LUDIA 33 % Dostupnost vyskumnikov
A SPOLUPRACA a inzinierov
POLITIKA 100 % Podpora zo
A FINANCOVANIE strany samospravy

50 % == Technologicky transfer

INFRASTRUKTURA 0% = Struktira vzdelavacich
institucii
KULTURA
63 % =———— fvnost g
A KONVENCIE o Inovativnost samospravy
EKONOMICKA
VYKONNOST 39 % = Atraktivnost regiénu

doména Kultura a konvencie — 67 %, tahana predovsetkym najvacsim
poctom ziadosti o registraciu nejakej formy Dusevného vlastnictva a velmi
pozitivnymi firemnymi Ocakavaniami o Struktdre hospodarstva.

Respondenti reprezentujluci samospravu sa zhodli na tvrdeni, Ze aktualna
Struktura vzdeldvacich instittcii v kraji je nedostatoéna, s &im je spojena aj
slaba Dostupnost vyskumnikov a inZinierov. Na Urovni Bratislavského kraja
a Magistratu hl. mesta Bratislava boli deklarované dostupné podporné
nastroje pre inovacie v kraji priamo z ich rozpoc¢tovych poloziek. MozZnosti
Technologického transferu hodnotili na vysokej Urovni len na Magistrate
hl. mesta. Obe samospravne Urovne sa zhodli s firmami na podobnom
hodnoteni v oblastiach Inovativnost samospravy a Kultura a konvencie.
Ukazuje sa taktiez, ze Atraktivnost regionu nepatri medzi silné stranky
Bratislavského kraja.

Inovacny potencidl krajov SR | Bratislavsky kraj 11



»~Ak chceme mat v Bratislave Spic¢kovych
odbornikov zo zahranicia na tvorbu inovacii
na svetovej Urovni, na ich prilakanie musia
mesto a Stat odstranit vSetky administrativne
a spoloc¢enské bariéry, napriklad v oblasti
zdravotnictva, Skolstva a podobne.“

Igor Fratri¢, Sli.do

~Slovensko sa stalo drahou krajinou. Méze
za to zvySovanie minimalnej mzdy a jej
previazanost na dalSie mzdové zlozky, ale aj
rozne socidlne a iné bali¢ky, ergo deformity
trhu. O odmenovani zamestnancov ma vzdy
rozhodovat manazment firmy, nikdy nie
politik.*

Lubos Lopatka, Vyskumny Ustav zvaracsky

sinovativna firma musi vediet vytvorit priestor
pre vyleps$enia iniciované zamestnancami,
zapojit ich do diania a odmenit ich za ich
snahu a prinos.“

Andrej Juris, Zapadoslovenska Distribu¢na
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Magistrat hl. mesta Bratislava

Bratislava ako hlavné mesto krajiny s najva¢sou mestskou samospravou
vyuziva svoje kompetencie nad ramec oblasti zabezpecenia zakladnych uloh,
ako su udrzba komunikécii a verejnych sluzieb, odpadové hospodarstvo
¢i uzemné planovanie. Zaujem o zavadzanie verejnych inovacii magistrat
mesta potvrdil zalozenim samostatného Metropolitného instititu Bratislavy
ako centra pre strategické planovanie a pripravu podkladov pre rozhodnutia
dlhodobého vyznamu. Pre zadefinovanie oblasti vhodnych pre inovovanie
mesto aktualne pripravuje vlastnu stratégiu inteligentnej Specializacie,
zapaja sa do porovnavacich statistik eurépskych miest a pri tvorbe vlast-
ného inovac¢ného ekosystému adoptuje Uspesné priklady zo zahranicia.
DolezZitost datovej analyzy v su¢asnej dobe potvrdzuje cez poskytovanie
otvorenych dat pre verejnost na portali opendata.bratislava.sk. Zaujimavym
projektom je aj mestské laboratérium Living Lab, ktoré by malo zapojit
obc¢anov do procesu zlepSovania sluzieb samospravy.

,Bratislava ma obrovsku prilezitost vyuzit vedecky potencial
na zmeny + tahat expertov zo zahranicia, ktori by mohli
pokryt strednu vrstvu manazérov. Slovaci maju schopnost
vel'kej kreativity z malého mnoZstva prostriedkov a vedia
najst cesticky.“

zamestnanec magistratu

Trnavsky
kraj



IPK index
LUDIA A SPOLUPRACA
40 %
EKONOMICKA POLITIKA
VYKONNOST A FINANCOVANIE

59 % 29 %

4
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KULTURA

A KONVENCIE 51 % 50 % INFRASTRUKTURA

*

16 964 € 4.8 % 61 596 8 562 372 2 687 1114 €
HDP na Miera Zivé Existujuce Stav trvale Absolventi Priemerna
obyvatela nezamestnanosti a ekonomicky klastrové byvajuceho denného nomindlna
aktivne organizacie obyvatel'stva VS studia mesacna

PO aFO mzda

* vysvetlivky na str. 47
Trnavsky kraj
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Zhodnotenie

Faktory uspechu

+ Geograficka poloha kraja

+ Dobra a dostupna infrastruktira

+ Vysoky podiel etablovanych
zahrani¢nych investorov

« Diverzifikované hospodarstvo a jeho Uspesna
transformacia v minulosti

+ Rozvoj vyskumnych a vyvojovych aktivit
iniciovany zahrani¢nymi investormi

+ Vyrazné sietovanie a klastrovanie subjektov

- Narast automatizacie, robotizacie
a ostatnych prvkov priemyslu 4.0

- Uroven vzdelavacich inétitcii, ich spolupraca
so sukromnym sektorom a ich reflektovanie
potrieb pracovného trhu

Oblasti vyzadujuce rieSenia

* Nedostatok pracovne;j sily

+ Nedostato¢na finanéna podpora inova¢nych
aktivit a slabé financovanie vyskumu a vyvoja
zo sukromnych zdrojov

« Mierna podpora startupov

Pohl'ad firiem Pohl'ad samospravy

Vyvoj vzdelania na v8etkych Urovniach = 59 %
Struktdra vysokogkolsky vzdelanych —————— 43 %
VSeobecna spolupraca podnikov e 27 %
Spolupraca podnikov pri VaV Ulohadch ——— 29 %

Vyuzitie OP Val 33 %
Podpora inovécii zo strany samospravy = 21 %
Podmienky pre inovacie na Urovni $tatu 36 %
Podmienky pre inovacie na Urovni kraja == 25 %

Technologicky transfer 36 %
Dostupnost internetového pripojenia e 25 %
Uroven sietovania 88 %

Inovativnost podnikatel'ského prostredia  m—————— 52 %
Experimentalna kultlra —————— 52 %
Ocakavania o Struktire hospodarstva 73 %
Adaptabilita subjektov 75 %
Dusevné vlastnictvo = 5%

Vyvoj hosp. vykonnosti v kraji za posl. tri roky =————— 67 %
Zamestnanost vo VaV odvetviach v kraji 75 %
HDP na obyvatela (2017) = 28 %
Miera nezamestnanosti (VZPS; 2. Stvrtrok 2019) = 66 %

Trnavsky kraj dosiahol v hodnoteni inova¢ného potencialu Stvrtu priecku
(index inovacéného potencidlu = 45,65 %). Najdominantnejsiu Ulohu
preukazala doména Ekonomicka vykonnost (59 %), tahana vyznamnou
Zamestnanostou vo VaV odvetviach. V priemernych hladinach sa pohy-
bovali aj domény Kultura a konvencie (51 %; vdaka Adaptabilite subjektov
a Ocakavaniam o Strukture hospodarstva) a Infrastruktura (50 %; vdaka
Urovni sietovania). Horsi stav dosiahol kraj pri doméne L'udia a spolupra-
ca (40 %), predovsetkym kvoli slabej Vseobecnej spolupréci podnikov
a Spolupraci podnikov pri VaV ulohach. Vysledok pri najslabsej doméne
Politika a financovanie (29 %) zaraduje kraj do posledne;j tretiny relativne
k ostatnym krajom. Problematickymi su najméa parametre ako Podpora
inovacii zo strany samospravy a Podmienky pre inovacie na urovni kraja.

LUDIA 33 % Dostupnost vyskumnikov
A SPOLUPRACA a inzinierov
POLITIKA 50 % Podpora zo

A FINANCOVANIE strany samospravy

% ; 100 % Technologicky transfer
INFRASTRUKTURA 0% - Struktira vzdelavacich
institdacii
A ;CL)JE[/LI;EQIE 38 % =———— Inovativnost samospravy
EKONOMICKA
VYKONNOST 80 % Atraktivnost regionu

V pripade Trnavského kraja hodnotia zastupcovia samospravnych jedno-
tiek najvyssie Uroven Technologického transferu. Vyznamnym pozitivnym
faktorom je Atraktivnost regiénu. Co véak uz mierne zaostava, je Podpora
zo strany samospravy, kde iba respondent zo strany magistratu mesta
Trnava Specifikoval konkrétne existujuce podporné nastroje pre inovacie. Na
druhom konci hodnoteni sa nachadzaju Inovativnost samospravy, Dostup-
nost vyskumnikov a inZinierov a Struktura vzdeldvacich institucii. Uvedené
vysledky poukazuiju na nedostatok l'udského kapitalu, zarover vSak aj na
nedostato¢nu aktivitu samospravnych organov pri rieSeni tejto situacie.
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,Stat by mal byt podporovatelom inovacii od zadiatku do
konca. Efektivne rozdelovat dostato¢né mnozstvo financii,
ale aj finalne inovacie vyuzivat. Vediet riskovat a podporovat
technoldgie Setrné k zivotnému prostrediu.

Miroslav Futrikani¢, SK — Tex

»Investicie na Slovensku su stéle hlavne vo vyrobe.
Potrebujeme viac investovat do vyvoja. Firmy na Urovni MSP
si to vS§ak nemozu dovolit. Tym treba pomoct prepojenim

s inymi firmami a vyskumom na Urovni univerzit. Slovensko je
primaly trh na to, aby sa tu kazdy hral na svojom piesoc¢ku.

Lenka Lollarikova, LLarik

,Co sa vyvoja a vyskumu tyka, krok za krokom rastieme, aj
ked pomalSie. Ale su tu Sikovni ludia aj vedomosti. Treba to
len rozbehnut. Slovensko musi budovat status, brand... ¢o
ale moze trvat aj viac rokov. Treba sa rozhodnut dnes: ¢o
bude nasou znackou, a ¢im sa mézeme preslavit vo svete?”

Eduard Cambal, Optotune Slovakia
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SEDOS, s.r.o.

Krakovany

Spolo¢nost Sedos pdsobi na trhu od roku 1992 a od svojho vzniku sa
zaoberda Specialnymi Upravami osiv pre pestovatelov a zahradkarov.
Zameriavaju sa na inkrustaciu, obal'ovanie a vyrobu vysevnych pasikov,
ktoré sa radia medzi moderné technoldgie Upravy osiv. Technoldgie,
ktoru vyvinuli, umoZnuju sejbu drobnych zeleninovych semien na presnu
vzdialenost. Su¢asne umoznuju cielend chemickl ochranu a aplikaciu
roznych podpornych latok do obalu semien. Najva¢sim uspechom ich
vyvoja je vodorozpustna folia, ktora je ekologicka a nezatazuje Zivotné
prostredie. Tento typ félie, ktoru vyvinuli povodne pre vlastné potreby, ma
praktické vyuzitie aj mimo polnohospodarstva v inych oblastiach, v ktorych
je potrebné vyhnut sa priamemu kontaktu s materialom a nasledne sa
v technologickom postupe pouziva voda (napr. balenie pracich prostriedkov
alebo prisad do betdénovych zmesi). Vdaka vysledkom ich vyskumného
Usilia patria k $picke na svetovom trhu.

~,Samosprava musi mat kompetencie, nastroje a peniaze na inovacie,
az potom méze implementovat stratégiu rozvoja. Musime nieco
ponuknut sukromnému sektoru a to teraz nevieme. Mala by byt
zriadena hospodarska rada na implementaciu inovaénych procesov
a integrovanych rieseni.“

zamestnanec krajského uradu
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Pohl'ad firiem Pohl'ad samospravy

podnikov a ich spoluprace na vyskumno-
-vyvojovych aktivitach
« Slaba infrastruktura v regione Horna Nitra

. H Vyvoj vzdelania na vSetkych Urovniach 34 %
IPK index Zhodnotenie Struktura vysokodkolsky vzdelanych e 25 % LUDIA 50 % Dostupnost vyskumnikov
VSeobecna spolupraca podnikoV = 64 % A SPOLUPRACA a inzinierov
, Spolupraca podnikov pri VaV Ulohdch ——— 25 %
0/0 Faktory uspechu POl P P ’
« Tradicia priemyselnej vyroby a vyvoja Vyuzitie OP Val 81%
+ Dostatok vysokokvalifikovanej pracovnej sily Podpora inovacii zo strany samospravy = 18 % POLITIKA 100 % p
.y . . . . P . s o o odpora zo
, - Silné zastlpenie prvkov priemyslu 4.0 Podmienky pre inovacie na urovni statu —— 17 % A FINANCOVANIE strany samospravy
L UDIA A SPOLUPRACA a vyskumno-vyvojovych aktivit Podmienky pre inovacie na urovni kraja == 17 %
37 /0 FFSJ.EIG 1€ paV'?Z?n}/ ha jte’dnu.vylznanlan h Technologicky transfer 33 %
a ”, u, ma poce, ne zas L.Ipenle uspesnyc Dostupnost internejcového pripojenia 75 % INFRASTRUKTURA 50 % Struktira vzdelavacich
malych a strednych podnikov Uroveri sietovania = 0% ingtitdcii
+ Vznik novych platforiem na podporu
. startupového prostredia a podporu Inovativnost podnikatel'ského prostredia = 52 %
EKONOMICKA POLITIKA kreativheh ; | Experimentéalna kultlira = 47 % ,
VYKONNOST A FINANCOVANIE reariviieno priemyst - Ogakévania o Struktire NOSPOJArSVE mmmmmm 55 % KULTURA 50 % — fvnost '
" « Previazanost podnikov s Ceskou republikou 11OSpoct ® e A KONVENCIE ° Inovativnost samospravy
64 o/ 33 o/ .D . Xt absol i trednvch Adaptabilita subjektov 80 %
o o ostatony pocet absolventov strednyc Dusevné viastnictvo — 10 %
odbornych skél
Vyvoj hosp. vykonnosti v kraji za posl. tri roky 73 %
|: Oblasti vyzadujuce rieSenia Zamestnanost vo VaV odvetviach v kraji 78 % EKONOMICKA
1 « Nizka Uroven siefovania a klastrovania HDP na obyvatela (2017) == 13 % VYKONNOST 75 % Atraktivnost regionu
' Miera nezamestnanosti (VZPS; 2. Stvrtrok 2019) 91 %
[ ]
1

Sieste miesto Trengianskeho kraja v hodnoteni inovaéného potencialu (index ~ Zastupcovia trengianskych samospravnych organov naopak vnimajdi Podporu

« Mnozstvo studentov preferujlcich studium
v Ceskej republike

inova¢ného potencialu = 43,74 %) hovori o slabinach kraja vo viacerych sledo-
vanych oblastiach. Do pozitivnejSich Cisel tahaju kraj len domény Ekonomicka

Zo strany samospravy a Atraktivnost regionu velmi pozitivne. Medzi silné
stranky podla ich nazoru nepatri Technologicky transfer. Ostatné oblasti,

KULTURA . . . .

A KONVENCIE 49 0/0 36 0/0 INFRASTRUKTURA . Ned.ostatocna .spoll_.lpraca komercnych vykonnost (64 %), najma vdaka V).'/bornelj Miere nezamestnaﬁ.osti, mierne \I/rf'lt.alne”Dostt.J.pnosti v?skunjlnl’kov a irliz"inierov, .Str.uktL'lry }/zdelévacf.ch

subjektov s univerzitou aj Kultura a konvencie (49 %) s dominantnym vplyvom Adaptability subjektov.  institacii v kraji a Inovativnosti samospravy, dostali priemerné hodnotenie.
Pri dalSich doménach su vsak vysledky hodnoteni pod priemerom. Zatial' ¢o
doména Ludiia a spolupraca (37 %) dosiahla horsi vysledok kvoli nedostatkom
* v Strukttire vysokoskolsky vzdelanych a Spolupréci podnikov pri VaV dlohéch, pri
12911 € 3% 59 340 1 587 364 633 1094 € Infrastrukture (36 %) chyba vysSia Uroveri sietovania. Toto tvrdenie potvrdzuje
. — — . . - aj fakt, ze v kraji, ktory je priestorom prirodzenych klastrov — obuvnickeho,
HDP na Miera Zive Existujuce Stav trvale Absolventi Priemerna textilného, zbrojarskeho, existuje len jedna klastrova organizécia. Najslabsi
obyvatela nezamestnanosti a ekonomicky klastrové byvajuceho denného nominalna h ) ] T ] . ) )
aktivne organizacie  obyvatelstva VS $tudia mesacna vysledok vykazala doména Politika a financovanie (33 %), hoci v porovnani
POaFoO mzda s inymi krajmi ide o priemerné hodnotenie spdésobené predovsetkym nega-

* yysvetlivky na str. 47 tivnymi nazormi firiem na Podporu inovacii zo strany samospravy.

TrencCiansky kraj
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»Prepojenie regiénu na automotive cez dodavky

a subododavky (ako sedacky, kable a dalSie komponenty)
bolo doposial' vyhodou, ale v krize sa otaca proti nam.
Pretoze automotive v krize pada ako prvy. Slovenské
MSP potrebuju lepsie podmienky na rozvoj, napriklad ¢o
sa prepojenia na univerzity tyka, aby sa mohli venovat
vlastnému vyskumu. Nestaci vyrabat, musime vyvijat.“

Kamil Liptak, Selos

»Velkou devizou Slovenska je pracovna kultura jeho l'udi.
Sme hrdi na to, ¢o robime, sme detalilisti a chceme, aby
vysledky nasej prace odrazali kvalitu vykonanej prace. Je
dolezité, aby firmy aj stat vedeli vyuzit potencial l'udi vo svoj
prospech.

Miroslav Sagan, Enics Slovakia

sinovacie by mali byt prirodzenou vlastnostou firiem. Firma
potrebuje neustale zlepSovat svoje procesy, produkty

a sluzby. Kvalita vyrobkov a dodanie nacas je dnes

v automotive priemysle samozrejmost. Hlavne inovacie
procesov a pohlad na biznis dokaze posuvat firmy vyrazne
dopredu.”

Michal Ladecky, Matador Tools
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MATADOR Industries, a. s.

Dubnica nad Vahom

Skupina Matador Group, jeden z najvac¢sich hracov na slovenskom prie-
myselnom trhu, sa vyrazne zameriava na inovacie. Vlastnym vyvojom,
konstrukciou a vyrobou prototypov a priemyselnou automatizaciou vytvara
vysoku pridanu hodnotu a buduije si poziciu dodavatel'a inovativnych rieSeni
v priemysle a mobilite. Cielené kroky manaZmentu a akvizicie v zahranici vedu
k skracovaniu inova¢ného cyklu a umoZzriuju pruzne reagovat na poZiadavky
trhu. Firma neustéle posuva svoju technologicku vyspelost a rozsiruje ponuku
ku komplexnému vyvoju a stavbe najmodernejsich vyrobnych liniek na kl'G¢.
Popri tradi¢ne silnej nastrojarni Matador Tools dynamicky rastie aj biznis
poskytovatela technologickych sluZieb v sofistikovanom strojarstve Matador
Industries, vyroba kolaborujucich a autonémnych robotov, automatizacia
a najnovsie technologické prvky priemyslu 4.0.

»My Zijeme v bublinke, ktorl podnikatelia nechapu a my zase
vel'mi nechapeme ich potreby. Chyba vzajomné porozumenie
a personalna spolupraca. Je to o ludoch, respektive hlavne

o lidroch.“

zamestnanec krajského uradu

Nitriansky
kraj



IPK index

46,76 ™

LUDIA A SPOLUPRACA

47 %

EKONOMICKA POLITIKA
VYKONNOST A FINANCOVANIE

61 % 26 %

)
]
1
[ ]
]
1
1
]

KULTURA
AKONVENCIE 47 % 54 % INFRASTRUKTURA
13620 € 4.7 % 75 620 4 678 692 4 345 1034 €
HDP na Miera Zivé Existujuce Stav trvale Absolventi Priemerna
obyvatela nezamestnanosti a ekonomicky klastrové byvajuceho denného nomindlna
aktivne organizacie obyvatel'stva VS studia mesacna
PO aFO mzda

* vysvetlivky na str. 47
Nitriansky kraj
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Zhodnotenie

Faktory uspechu

« Historicky silna tradicia v polnohospodarstve
a potravinarstve

« Zastupenie akademickych
a vyskumnych institucii Specializovanych
na pol'nohospodarstvo a potravinarstvo

« Prichod vyznamnych zahrani¢nych investorov
a ich etablovanie v regiéne

Oblasti vyzadujuice rieSenia

+ Slabéa podpora polnohospodarstva,
potravinarstva a malych farmarov
zo strany S$tatu

« Znizovanie diverzifikacie priemyslu
a zameranie podpory vyhradne
na automobilovy priemysel

+ Nedostato¢na infrastruktdra v juznych
Castiach kraja

+ Nedostatok kvalifikovaného ludského
kapitalu pre rozvoj vyskumno-vyvojovych
aktivit

+ Nedostatok absolventov vysokych skol
s technickym zameranim

Pohl'ad firiem Pohl'ad samospravy

Vyvoj vzdelania na v8etkych Urovniach s 58 %
Struktira vysokogkolsky vzdelanych = 42 %
VSeobecna spolupraca podnikoV = 58 %
Spolupraca podnikov pri VaV Ulohach = 29 %

Vyuzitie OP Val = 55 %
Podpora inovécii zo strany samospravy = 5%
Podmienky pre inovacie na Urovni $tatu 32%
Podmienky pre inovacie na Urovni kraja == 13 %

Technologicky transfer = 45 %
Dostupnost internetového pripojenia 78 %
Uroven sietovania = 38 %

Inovativnost podnikatel'ského prostredia =——————— 52 %
Experimentédlna kultlra ———— 39 %
Ocakavania o Struktire hospodarstva 75 %
Adaptabilita subjektOV m———— 63 %
Dusevné vlastnictvo = 4%

Vyvoj hosp. vykonnosti v kraji za posl. tri roky 77 %
Zamestnanost vo VaV odvetviach v kraji 83 %
HDP na obyvatela (2017) =— 15%
Miera nezamestnanosti (VZPS; 2. Stvrtrok 2019) =—————— 67 %

Vlyjadrenia firiem a doplnkové Statistické Udaje zaradili Nitriansky kraj na
tretiu priecku v rebri¢ku inova¢ného potencialu (index inova¢ného potencialu
= 46,76 %). NajsilnejSou doménou sa stala Ekonomicka vykonnost (61 %),
tahana parametrami Zamestnanost vo VaV odvetviach a Vyvoj hospodarskej
vykonnosti. Nasledovala doména Infrastruktira (54 %) s dominantnou Dostup-
nostou internetového pripojenia. Podpriemerny vysledok sme identifikovali
v ramci domény Ludlia a spoluprdca (47 %), kde firmy slabsie vnimaju predo-
vSetkym Spoluprdcu podnikov pri VaV tlohach a Kultdru a konvencie (47 %).
Najhorsie v8ak dopadol kraj v doméne Politika a financovanie (26 %). Tento
vysledok, tahany najma negativnymi nazormi firiem v Ciastkovych parametroch
Podpora inovdcii zo strany samospravy a Podmienky pre inovdcie na trovni
kraja, zaradil kraj na druhu najhorsiu priecku relativne k ostatnym krajom.
Vysledku nepomohla ani priemerna Uroven VyuZitia OP Val.

LUDIA 17 % = Dostupnost vyskumnikov
A SPOLUPRACA a inzinierov
POLITIKA 100 % Podpora zo

A FINANCOVANIE strany samospravy

INFRASTRUKTURA 50 % Technologicky transfer
KULTURA
63 % = fvnost g
A KONVENCIE 0 Inovativnost samospravy
EKONOMICKA
VYKONNOST 56 % Atraktivnost regiénu

Podobne ako v niektorych dalsich krajoch, aj v Nitrianskom respondenti
zo samospravnych organov vnimaju Podporu zo strany samospravy
pozitivne. Rozdielny pohlad firiem a samospravy evokuje nedostato¢nu
dostupnost informacii o podpore, respektive nesutlad medzi poziadavka-
mi na oboch stranach. Na nadpolovi¢nej Urovni zhodnotili zastupcovia
samospravy este Inovativnost samospravy a Atraktivnost regionu. Zatial
¢o Technologicky transfer patri medzi priemerné parametre, Dostupnost
vyskumnikov a inZinierov dosiahla vel'mi nizku Uroven.
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~Potrebujeme, aby skolstvo odrazalo potreby trhu

a pripravilo l'udi na povolania budicnosti. Dnes na Slovensku
stéle nevznikaju l'udia, ktori by sa Specializovali na integraciu
priemyselnych robotov alebo inzinieri automatizacie.“

Marian Vass, Fanuc

»Spolupraca s pol'nohospodarskou univerzitou v Nitre ma
dlhodobu tradiciu. V ramci vyskumu na pdde univerzity
prebiehaju skusky hnojiv, podielame sa na podujatiach

ako vedecky tyZzden, poskytujeme Studentom prakticku
skusenost. Chyba nam vS8ak moznost podnikovych stipendii
poskytovanych konkrétnym studentom vybranych firmou.*

Petr Blaha, Duslo

»Rychlo sa meniace technoldgie maju na suc¢asny trh
zasadny vplyv. Bez ohladu na velkost firmy, ich zavadzanie
znamena nedocenitelne benefity v raste a zvySovani
konkurencieschopnosti. Nech uz podnikate v akejkol'vek
sfére, vdaka novym technolégiam sa to da robit lepsie. Od
vyroby po komunikéaciu so zakaznikom.

Stefan Kiasko, ICS Cables
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SLOVENSKY PLASTIKARSKY KLASTER
Nitra

V reakcii na rychlo sa meniace trendy a postupny prechod podnikov na
inovativne technoldgie a prvky priemyslu 4.0 pripravil Slovensky plastikarsky
klaster vlastny tréningovy program. Klaster po¢as uplynulych rokov vyskolil
93 odbornikov na najnovsie plastikarske technologie a procesy. V Skolskom
roku 2019/2020 sa prvi Studenti strednych odbornych $kél zapoja do
kurzov zameranych na plastikarske technolégie, mechanické inZinierstvo
a elektroniku, robotiku aj ekoldgiu. Program je akreditovany Ministerstvom
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu a jeho diplom je akceptovany aj v zahranici.
Pripravuje absolventov a profesionalov na budice poziadavky priemyslu
4.0 a cirkularnej ekonomiky. SPK je zaujmové zdruzenie pravnickych
0s6b v oblasti plastikarskeho priemyslu a pridruzenych odvetvi. Aktualne
ma 37 ¢lenov, z toho 3 univerzity a 7 strednych odbornych $kol. Hlavnou
Ulohou je stimulovat rozvoj v oblasti zamestnanosti a kvality vzdelavania,
v oblasti vyroby a spracovania plastov a dosiahnut tak zvySenie konku-
rencieschopnosti spolo¢nosti.

»Verime v opdtovnu podporu polnohospodarstva a lokalneho
potravinarstva. Kapacity a mozgy v Nitrianskom kraji su.
Avsak iba ak by prisla vyrazna podpora malych a strednych
podnikoy, lebo dnes sa riesia len velké projekty ako Jaguar
Land Rover.*

zamestnanec krajského uradu




IPK index

51,42

LUDIA A SPOLUPRACA

EKONOMICKA
VYKONNOST

58 %

43 %

4
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POLITIKA
A FINANCOVANIE

41 %

*

KULTURA
AKONVENCIE 53 % 62 % INFRASTRUKTURA
13316 € 4.4 % 85 628 5 691 023 2 906 1088 €
HDP na Miera Zivé Existujuce Stav trvale Absolventi Priemerna
obyvatela nezamestnanosti a ekonomicky klastrové byvajuceho denného nomindlna
aktivne organizacie obyvatel'stva VS studia mesacna
PO aFO mzda
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* vysvetlivky na str. 47
Zilinsky kraj
----- priemer SR

Zhodnotenie

Faktory Guspechu
+ Vlysoka diverzifikacia priemyslu
+ Dobre rozvinuty cestovny ruch a sluzby
« Aktivna univerzita a jej prinos k budovaniu
pro-inova¢ného a startupového prostredia
Rozvoj IT sektora v Ziline a okoli
Dostatok absolventov univerzit s technickym
zameranim
« Uspedné malé a stredné podniky zamerané
na vyvoj prvkov priemysiu 4.0
« Vlysokorozvinuta inovacna infrastruktdra
+ Cezhrani¢na spolupraca s Pol'skom
a Ceskou republikou

Oblasti vyzadujuice rieSenia

« Clenenie kraja na mensie izolované regiony
Orava, Liptov, Kysuce a ich nedostato¢né
vzadjomné prepojenie

+ Chybajuca komplexnejsia stratégia rozvoja
regionov Orava, Kysuce, Liptov

+ Potrebné dobudovanie dialni¢nej siete

+ Odliv mladych ludi

Pohl'ad firiem

Vyvoj vzdelania na vSetkych Urovniach s 39 %
Struktira vysokoskolsky vzdelanych 33 %
VSeobecna spolupraca podnikoV = 56 %
Spolupraca podnikov pri VaV Ulohach = 45 %

Vyuzitie OP Val = 68 %
Podpora inovacii zo strany samospravy 35%
Podmienky pre inovacie na Urovni §tatu = 40 %
Podmienky pre inovacie na Urovni kraja == 20 %

Technologicky transfer = 56 %
Dostupnost internetového pripojenia 81 %
Urover sietovania = 50 %

Inovativnost podnikatel'ského prostredia = 50 %
Experimentélna kultlra ———— 39 %
Ocakavania o Struktire hospodarstva 83 %
Adaptabilita subjektOV m———— 70 %
Dusevné vlastnictvo = 22 %

Vyvoj hosp. vykonnosti v kraji za posl. tri roky  =———— 70 %
Zamestnanost vo VaV odvetviach v kraji 75 %
HDP na obyvatela (2017) =— 14 %
Miera nezamestnanosti (VZPS; 2. Stvrtrok 2019) =—————71 %

Krajom s druhym najvaésim inovaénym potencidlom je Zilinsky kraj (index
inovacného potencidlu = 51,42 %), hoci je nutné uviest, Ze voci Bratislavskému
kraju straca skoro 13 percentualnych bodov. Vysledok tahaji nadpriemerné
domény Infrastruktura (62 %; vdaka Dostupnosti internetového pripojenia),
Ekonomicka vykonnost (58 %; vdaka Zamestnanosti vo VaV odvetviach, Miere
nezamestnanosti a Vyvoju hospodarskej vykonnosti) a Kultura a konvencie
(53 %; vdaka Ocakavaniam o Strukture hospodarstva a Adaptabilite subjektov).
V tejto Casti je nutné poukazat na slabsie HDP na obyvatela v kraji. Zatial' o
prvi podpriemerni doménu v Zilinskom kraji, Ludia a spolupréca (43 %),
negativne ovplyvnili ¢iastkové parametre pokryvajlce vzdelavaci systém,
najslabsia doména pre samotny kraj, Politika a financovanie (41 %), je
v porovnani s ostatnymi krajmi na druhom najlepSom mieste vdaka dobrému
vyuzivaniu prostriedkov zo zdrojov EU.

Pohl'ad samospravy

LUDIA 50 % Dostupnost vyskumnikov
A SPOLUPRACA a inzinierov
POLITIKA 100 % Podpora zo

A FINANCOVANIE strany samospravy

50 % === Technologicky transfer

INFRASTRUKTURA 50 % == Struktlra vzdelavacich
institdacii
KULTURA
63 % = fvnost g
A KONVENCIE 0 Inovativnost samospravy
EKONOMICKA
VYKONNOST 80 % Atraktivnost regionu

Na prvy pohl'ad vyzera hodnotenie Zilinského kraja zo strany samospravy
velmi pozitivne. Vysoké Cisla priradili zastupcovia krajskej samospravy aj
magistratu krajského mesta najma Podpore zo strany samospravy a Atrak-
tivnosti regidnu. Zatial' o mierne horsi, ale stale nadpriemerny vysledok
dosiahla Inovativnost' samospravy, dalSie oblasti ako Dostupnost vyskumnikov
a inZinierov, Technologicky transfer a Struktura vzdelavacich institacir Zilinské
samospravne jednotky hodnotili priemerne.
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»Slovensko ma podobnu struktiru ako svetova metropola.
Preto by sme sa mali viac spéjat. Firmy aj komunity by boli
silnejSie vdaka integracii a prepojeniu. K tomu je potrebné
vzdelanie a infrastruktdra.”

Martin Flodr, QEM

»Slovenskym firmam chyba inovaény cyklus. Inovacie

sa v nich neriesia koncepcne a kontinualne, pretoze
samostatny vyskum je drahy. V tomto smere nam ale chyba
aj know-how, ktoré ziskame aj pozorovanim vzorov. Preto by
sa naSi podnikatelia mali vybrat do zahrani¢ia. Tam, kde tieto
procesy maju nastavené uz desatrocia.“

Marek Kysel', Tesla Liptovsky Hradok

»,Nasa buducnost stoji na ludoch, momentéalne na
nich pada.“

lvan Vallo, Robotec

28 Inovacny potencidl krajov SR | Zilinsky kraj

Univerzita Zilina

Prepajanie univerzitného prostredia s praxou alebo realizacia zakazkového
vyskumu pre podniky priamo na mieru je jednou z aktivit podpory inovacii na
Zilinskej univerzite. Mnohé podniky aj startupy a nové IT firmy vyhladavaju
medzi Studentmi UNIZA na pravidelnych veltrhoch a sutaziach svojich
buducich talentovanych pracovnikov. Univerzita a podniky si uvedomuju
potrebu vzajomnej spoluprace a umoznuju preto Studentom realizovat
odbornu prax, staze a Skolské prace (seminarne, bakalarske, diplomové
a dizertac¢né) priamo v podnikoch. UNIZA je kontaktnym bodom pre
inovacny ekosystém v regione, aktivne sa angazuje v rozvoji a podpore
malého a stredné podnikania. Podporuje a iniciuje spolupracu s agentdrami
ministerstiev a spolo¢nostami pri realizacii motivacnych a inova¢nych
podujati pre Studentov a Siroku verejnost na péde univerzity. Podujatia
a aktivity zamerané na inovacie prinasaju vysledky u zacinajucich aj
dlhodobo fungujlcich podnikatel'ov.

»,U nas sa robi prevazne to, ¢o je v Stratégii inteligentnej
Specializacie Slovenska. Stratégia bola postavena na
zaklade reality a ta bola v Zilinskom kraji silna aj pred fou.
Strojarstvo, automotive, biomedicina, IT.“

zamestnanec krajského uradu

Banskobystricky
kraj




IPK index

22 %

LUDIA A SPOLUPRACA

33 %

EKONOMICKA
VYKONNOST

39 %

KULTURA
A KONVENCIE 44 %

POLITIKA
A FINANCOVANIE

40 %

25 % INFRASTRUKTURA

*

11491 € 8,1% 63 253 3 649 788 2731 1023 €
HDP na Miera Zivé Existujuce Stav trvale Absolventi Priemerna
obyvatela nezamestnanosti a ekonomicky klastrové byvajuceho denného nomindlna
aktivne organizacie obyvatel'stva VS studia mesacna

PO aFO mzda
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* vysvetlivky na str. 47
Banskobystricky kraj
----- priemer SR

Zhodnotenie

Faktory Guspechu

« Historicky silna priemyselna tradicia

* Flexibilné a adaptabilné firmy

+ Vysokokvalifikovana pracovna sila

+ Akademickeé institucie — Zvolen
a Banska Bystrica

« Infrastruktdra na vysokej urovni

* Pripravenost na priemysel 4.0
na vysokej urovni

+ Potencial v oblasti drevospracujuceho
priemyslu a cirkularnej ekonomiky

+ Podpora projektov podpory inovacii zo strany
Svetovej banky

Oblasti vyzadujuice rieSenia

+ Nizka Uroveri podpory inovacii zo strany
samospravy

+ Dostupné financovanie cez $trukturalne fondy
nie je reputac¢ne plne akceptované firmami

+ Koncentracia inovativnych firiem do dvoch
regiénov - Ziarska dolina a Pohronie,
juzna Cast vyzaduje dorazné zmeny
a dalSiu systémovu podporu

+ Nedokonala Struktura dostupnych ludskych
zdrojov pre potreby regiénu

+ NizSie zastUpenie institdcii a firiem
zameranych na vyskum a vyvoj

Pohl'ad firiem

Vyvoj vzdelania na vSetkych Urovniach 23%
Struktdra vysokogkolsky vzdelanych — 21%
VSeobecna spolupraca podnikoV = 55 %
Spolupraca podnikov pri VaV Glohach 35%

Vyuzitie OP Val = 70 %
Podpora inovacii zo strany samospravy = 28 %
Podmienky pre inovacie na Urovni $tatu 31 %
Podmienky pre inovacie na Urovni kraja 31%

Technologicky transfer = 50 %
Dostupnost internetového pripojenia = 0%
Urover sietovania =—— 25 %

Inovativnost podnikatel'ského prostredia —————— 49 %
Experimentélna kultdra 35%
Ocakavania o Struktire hospodarstva = 57 %
Adaptabilita subjektOV m———— 70 %
Dusevné vlastnictvo =— 10%

Vyvoj hosp. vykonnosti v kraji za posl. tri roky =———— 66 %
Zamestnanost vo VaV odvetviach v kraji = 62 %
HDP na obyvatela (2017) = 8%
Miera nezamestnanosti (VZPS; 2. Stvrtrok 2019) = 19 %

Hodnotenie inovacného potenciélu zaradilo Banskobystricky kraj na poslednu
priecku (index inovaéného potencialu = 36,22 %). Negativna pozicia vznikla
kvoli slabym vysledkom vo vSetkych doménach, z ktorych sa iba Kulttra
a konvencie (53 %) Ciastoc¢ne pribliZila k priemeru. Najsilnej$im parametrom
domény je Adaptabilita subjektov. Naopak, najhorsiu doménu, Infrastruktiru
(25 %), do zlych gisel taha celkovo najslabsia Dostupnost internetového
pripojenia a slaba Uroveri sietovania. Z ostatnych domén Politika a finan-
covanie (40 %) odzrkadluje relativne efektivne VyuZitie OP Val, Ekonomicka
vykonnost (39 %) pozitivnejSie nazory firiem na Vyvoj hospoddrskej vykonnosti
a Zamestnanost'vo VaV odvetviach a Ludia a spolupraca (33 %), podobne
na VSeobecnu spolupracu podnikov. Kraj zaostava v oblastiach ako Vyvoj
vzdelania na vsetkych drovniach a Struktira vysokoskolsky vzdelanych.

Pohl'ad samospravy

LUDIA 33 % Dostupnost vyskumnikov
A SPOLUPRACA a inzinierov
POLITIKA 50 % Podpora zo

A FINANCOVANIE strany samospravy

50 % === Technologicky transfer

INFRASTRUKTURA 100 % Struktura vzdelavacich
institdacii
A ;CL)JE[/LI;E@IE 38 % === Inovativnost samospravy
EKONOMICKA
VYKONNOST 58 % Atraktivnost regiénu

Hodnotenie respondentov zo samospravnych organov opét potvrdilo
podstatne pozitivnejsi pohlad samospravy ako firiem posobiacich v kraji.
Najlepsie hodnotenie ziskal Technologicky transfer, nasledovany Atraktiv-
nostou regiénu, Podporou zo strany samospravy a Strukturou vzdeldvacich
institucii, Podpriemerné vysledky dosiahli Inovativnost samospravy a Do-
stupnost vyskumnikov a inZinierov.
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,DolezitejSia ako vystudovany odbor je snaha a chut
neustale sa ucit, vediet sa dostat do hibky problému

a kriticky mysliet. Viac ako vzdelanie nas zaujima osobnostny
profil. Ludia si musia v hlave uchovat revoltu, rebéliu, bez
toho je tazké prichadzat s inovaciami.“

Maros$ Hudoba, Def Tech

,V nasom segmente je spolupraca medzi podnikmi na vel'mi
nizkej Urovni. Potrebujeme zmenit myslenie tak, aby sme
preklenuli osobné zaujmy a spolo¢ne mohli dosiahnut vyssiu
konkurencieschopnost.”

Miroslav Sura, SL SLOVAKIA

»~J€ potrebné vyraznejSie podporovat slovenskych vyrobcov
findlnych produktov, ktorych vyvoj a konstrukcia sa robi na
Slovensku. Exportom kvalitnych vyrobkov do zahranicia
reprezentujeme regién a krajinu.”

Aneta Blahutova, SITTRANS s.r.o.
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HMC Invest a.s.
Vilkanova

Chatrajuci priemyselny areal v obci Vlkanova pri Banskej Bystrici premenila
spolo¢nost HMC Invest na atraktivny inovacny technologicky park. S vyu-
Zitim povodnej infrastruktury priemyselného aredlu a recyklaciou vsetkych
vyuzitelnych materidlov vybudovala spolo¢nost desat priemyselnych hal,
ktoré vyuzivaju slovenské a zahrani¢né spolo¢nosti. Orientuju sa na inovacie
v strojarstve, materialovych technolégiach, elektromobilite, ndbytkarstve,
ale aj na vyrobu dronov a armadnych vozidiel. V priemyselnom parku je
zamestnanych viac ako 400 ludi. Plochy striech a obvodovych stien hél
sU v maximalnej miere pokryté solarnymi generatormi. Dalej park vyuziva
tepelné Cerpadla a ma vlastni modernu Cisticku odpadovych vod. Vyrobena
energia sa vyuziva v prevadzkach arealu. Majitel' priemyselného parku
HMC Invest poskytuje vSetky siete, energie, sluzby a kompletny servis
s vyuzitim najnovsich technologickych noviniek.

»Sme ochotni ist do pilotného projektu podpory inovaénych voucherov.
Stratégia inteligentnej Specializacie musi odzrkadl'ovat potreby kazdého
kraja. Banskobystricky kraj smeruje k priemyslu a hutnictvu, ale musi
sa preorientovat aj na iné odvetvia s vyskumom, vyvojom a vys$Sou
pridanou hodnotou.*

zamestnanec krajského uradu

PreSovsky
kraj



IPK index
LUDIA A SPOLUPRACA
24 %
EKONOMICKA POLITIKA
VYKONNOST A FINANCOVANIE

39 % 49 %

KULTURA
AKONVENCIE 42 % 58 % INFRASTRUKTURA
9346 € 9,4 % 82 450 3 823 826 2212 928 €
HDP na Miera Zivé Existujuce Stav trvale Absolventi Priemerna
obyvatela nezamestnanosti a ekonomicky klastrové byvajuceho denného nomindlna
aktivne organizacie obyvatel'stva VS studia mesacna
PO aFO mzda

* vysvetlivky na str. 47
Presovsky kraj
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Zhodnotenie

Faktory Guspechu
+ Vyuzivanie podpory zo Strukturalnych fondov
+ Dostatok pracovne;j sily s dobrym
pomerom cena-vykon
+ Keativny priemysel
« Sietovanie podnikov v oblasti IT
a priemyslu 4.0
« Potencial je vyuzivany predovsetkym
v cestovnom ruchu

Oblasti vyzadujuice rieSenia

* Spolupraca firiem s institiciami VaVv

+ Dobudovanie cestnej infrastruktury

+ Vysoka miera nezamestnanosti

+ ZvySenie vykonnosti firiem v regione
(mimo mesta KoSice)

+ Vyuzitie existencie inovativnych firiem
ako je Spinea a TomarkAero
na povzbudenie ostatnych

+ Vy&Sia miera podpory startupov

Pohl'ad firiem Pohl'ad samospravy

Vyvoj vzdelania na vSetkych Urovniach 33 %
Struktdra vysokogkolsky vzdelanych =—— 23 %
VSeobecna spolupraca podnikov = 25 %
Spolupraca podnikov pri VaV Ulohach = 17 %

Vyuzitie OP Val 100 %
Podpora inovacii zo strany samospravy = 46 %
Podmienky pre inovacie na Urovni §tatu = 23 %
Podmienky pre inovacie na Urovni kraja s 27 %

Technologicky transfer = 50 %
Dostupnost internetového pripojenia 100 %
Urover sietovania =—— 25 %

Inovativnost podnikatel'ského prostredia = 56 %
Experimentélna kultdra 33%
Ocakavania o Strukture hospodarstva = 54 %
Adaptabilita subjektOV m———— 69 %
Dusevné vlastnictvo - 0%

Vyvoj hosp. vykonnosti v kraji za posl. tri roky s——— 69 %
Zamestnanost vo VaV odvetviach v kraji 88 %
HDP na obyvatela (2017) = 0%
Miera nezamestnanosti (VZPS; 2. Stvrtrok 2019) = 0%

Presovsky kraj vykazuje druhé najhorsie vysledky (index inovaéného
potencidlu = 42,65 %). Za slabym vysledkom je velmi zly stav v doméne
Ludia a spolupraca (24 %) a jej parametroch Spolupraca podnikov pri VaV
ulohéch, Struktira vysokoskolsky vzdelanych a VSeobecna spoluprdca
podnikov. O nie€o lepsi vysledok dosiahol kraj v doméne Ekonomicka
vykonnost (39 %; vdaka Zamestnanosti vo VaV odvetviach). Takmer prie-
merné vysledky je vidiet pri doménach Kultura a konvencie (42 %) a Politika
a financovanie (49 %). Zatial' o v pripade prvej zmienenej domény je nutné
poukazat na nedostato¢ny zaujem o uplatriovanie dusevného vlastnictva,
v druhom pripade dosiahol kraj najlepsSie miesto relativne k ostatnym kra-
jom vdaka dobrému vyuzivaniu zdrojov EU. Nad priemerom sa nachadza
jedina doména - Infrastruktura (58 %; vdaka Dostupnosti internetového
pripojenia). Kraj ma dostatoc¢né infrastruktirne zabezpecenie, avsak slabsi
ludsky a hospodarsky potencial.

LUDIA 67 % = Dostupnost vyskumnikov
A SPOLUPRACA a inzinierov
POLITIKA 50 % === Podpora zo

A FINANCOVANIE strany samospravy

Struktira vzdelavacich
institucii

INFRASTRUKTURA 100 %

KULTURA
50 % =— i ¢ 4
A KONVENCIE 0 Inovativnost samospravy
EKONOMICKA
VYKONNOST 56 % Atraktivnost regiénu

Hoci firmy hodnotia ludsky kapitél v kraji nizkou znamkou, samospravne
jednotky vidia Strukturu vzdeldvacich institucii vel'mi pozitivne. Okrem toho
udelili nadpriemerné hodnotenie aj Dostupnosti vyskumnikov a inZinierov.
Zatial' Co Atraktivnost regionu, Podpora zo strany samospravy a Inovativ-
nost'samospravy sa umiestnili v priemere, najnegativnejsie hodnotenie od
samospravy ziskal kraj v oblasti Technologického transferu.
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»Aby firma prezila na dneSnom trhu, musi investovat do
vyskumu, vlastného rozvoja a modernych technoldgii. To, Ze
ste dnes Uspesni, nestaci. Uz zajtra to nemusi byt pravda.“

Daniel Tomko, TomarkAero

»,Na vyskume spolupracujeme s univerzitou aj vyskumnymi
ustavmi. Nasim primarnym cielom je zdokonal'ovanie
produktov, pre reprezentantov univerzity spolupraca
znamena prehibenie poznatkov v praxi. Naga spolupraca
vSak so sebou prinasa aj dalSie benefity pre obe strany,
napriklad formou vacésieho zviditelnenia prace a vysledkov
oboch zuc¢astnenych stran.“

Peter Repcik, Chemosvit

»Pro-inovativna firma sa orientuje na rychle aplikacie
napadu, vyuzitie existujucich poznatkov v maximalne;j
miere a spolupracu s inymi podnikmi a institlciami. Snazi
sa o vyuzitie prenesenia investi¢ného rizika a o vytvorenie
pozitivneho synergického efektu.”

Miloslav Karaffa, ELCOM

86 Inovacny potencial krajov SR | PreSovsky kraj

STROJLAB, s.r.o.

Medzilaborce

Podnikanie m6ze mat aj socialny aspekt. Je tomu tak aj v pripade tra-
di¢nej strojarskej vyroby na severovychode Slovenska, ktora poskytuje
vysoky prinos svojmu regiénu. Spolo¢nost Strojlab v Medzilaborciach
zamestnava velky pocet znevyhodnenych skupin obyvatel'stva. Firma
aktivnou socialnou inkltziou Uspesne rekvalifikuje a nasledne zamestnava
desiatky obyvatelov marginalizovanych rémskych komunit. Aktivnou
pracou s komunitou napomaha integracii mladych l'udi do pracovného
procesu a zaroven realizuje opatrenia slUziace na prevenciu a eliminaciu
diskriminacie na pracovnom trhu. Touto formou riesi nedostatok l'udi na
trhu prace, zapéja do pracovného procesu nizko kvalifikovanych obyvatelov
a znizuje negativne dosledky popula¢ného odlivu z najmenej rozvinutych
regiénov. Firma prevzala tradiciu strojarskej vyroby a zavadzanim ino-
vativnych technolégii vo vyrobe produkuje vysokokvalitné vyrobky pre
medzinarodné trhy.

»1reba rozvijat podporu malych a strednych podnikov,
inovaény ekosytém. Pracujeme na projektoch so Svetovou
bankou. Sme pilot v ramci Slovenska v podpore malych

a strednych podnikov na kraji. V aktualnych podmienkach
je naroéné pracovat koncepcéne, preto zatial' predovSetkym
rieSime ad hoc problémy.©

zamestnanec krajského uradu
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IPK index

EKONOMICKA
VYKONNOST

44 %

197

LUDIA A SPOLUPRACA

43 %

POLITIKA
A FINANCOVANIE

28 %

*

KULTURA
AKONVENCIE 50 % 56 % INFRASTRUKTURA
12 981€ 7,7% 64 756 8 799 217 4 252 1110 €
HDP na Miera Zivé Existujuce Stav trvale Absolventi Priemerna
obyvatela nezamestnanosti a ekonomicky klastrové byvajuceho denného nomindlna
aktivne organizacie obyvatel'stva VS studia mesacna
PO aFO mzda
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* vysvetlivky na str. 47

Kosicky kraj
priemer SR

Zhodnotenie

Faktory Guspechu

* Priemyselna tradicia

Dostatok vysokokvalifikovanej pracovnej sily
s dobrym pomerom cena-vykon

* Kreativny priemysel

+ Sietovanie podnikov v oblasti IT

IT centrum Slovenska

+ Silné akademickeé institucie a organizacie VaV

Oblasti vyzadujuice rieSenia

« Vyuzitie existujucej infrastruktury (Zelezni¢nej)
pre logistiku

+ Dobudovanie cestnej infrastruktury

+ Nedostato¢né financovanie
a podpora predovsetkym zo strany
regionalnej samospravy

« ZvySenie vykonnosti firiem v regione
(mimo mesta KoSice)

Pohl'ad firiem

Vyvoj vzdelania na vSetkych Urovniach 37 %
Struktira vysokogkolsky vzdelanych = 47%
VSeobecna spolupraca podnikoV = 65 %
Spolupraca podnikov pri VaV Ulohdch = 23 %

Vyuzitie OP Val
Podpora inovécii zo strany samospravy =— 10 %
Podmienky pre inovacie na Urovni §tatu = 40 %
Podmienky pre inovacie na Urovni kraja s 27 %

35%

Technologicky transfer = 47 %
Dostupnost internetového pripojenia 35 %
Uroven sietovania 88 %

Inovativnost podnikatel'ského prostredia =——— 40 %
Experimentalna kultlra ————————— 49 %
Ocakavania o Struktire hospodarstva = 60 %
Adaptabilita subjektov 81 %
Dusevné vlastnictvo =—— 18 %

Vyvoj hosp. vykonnosti v kraji za posl. tri roky = 52 %
Zamestnanost vo VaV odvetviach v kraji 87 %
HDP na obyvatela (2017) =— 13 %
Miera nezamestnanosti (VZPS; 2. Stvrtrok 2019) == 24 %

Piate miesto v rebricku patri KoSickému kraju (index inova¢ného potencialu
= 44,19 %). V tomto pripade moZzeme vyzdvihnut doménu Infrastruktira
(56 %; vdaka Urovni sietovania). Priemernou je doména Kulttira a konvencie
(50 %), ktoru tahaju parametre ako Adaptabilita subjektov a Ocakavania
o Strukture hospodarstva. Mierne pod priemerom sa nachadzaju domény
Ekonomicka vykonnost (44 %; vdaka Zamestnanosti vo VaV odvetviach)
a Ludia a spolupraca (43 %; vdaka VSeobecnej spolupraci podnikov).
Na dne hodnotenia sa umiestnila doména Politika a financovanie (28 %)
pre vyznamne negativne nazory firiem pri parametroch Podpora inovacil
zo strany samospravy a Podmienky pre inovacie na urovni kraja. Firmy
v Kosickom kraji by preto uvitali lepsie zabezpecenie podpory inovacii
v kraji zo strany samospravy.

Pohl'ad samospravy

LUDIA 83 % Dostupnost vyskumnikov
A SPOLUPRACA a inZinierov
POLITIKA 50 % Podpora zo

A FINANCOVANIE strany samospravy

= . 100 % Technologicky transfer
INFRASTRUKTURA 50 % == Struktlra vzdelavacich
institdacii
A Eé)JlN_CIJEII:\zlAC\JIE 50 % == |novativnost samospravy
EKONOMICKA
VYKONNOST 65 % Atraktivnost regiénu

Technologicky transfer, v inych krajoch ¢asto Specifikovany ako velmi
alebo skor slaby, dosiahol v KoSickom kraji najlepsie hodnotenie zo stra-
ny samospravnych jednotiek. Sekunduje mu Dostupnost vyskumnikov
a inZinierov, ako aj Atraktivnost regionu. Ostatné polozky, ako su Podpora
zo strany samospravy, Struktura vzdeldvacich institdcii a Inovativnost
samospravy, su v tomto pripade hodnotené priemerne. Vdaka tomu je
zrejmé, ze si samospravne jednotky uvedomuiju nedostatoénd podporu
inovacii z ich strany.
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~Sme krajina extrémov. Na jednej strane je prudko sa
rozvijajuce IT, kde sme vdaka niektorym firmam svetovymi
lidrami, na strane druhej sme vyrobnou dielfiou. My sme

v strede, reprezentujeme firmu s tradiciou v obdobi najvacsej
transformacie. Nie sme v tom sami, mnohé dalSie slovenské
firmy Celia podobnym zmenam a aj ked'reprezentuju
odvetvia so silnou tradiciou v krajine, v transformacii, ktora
ich dostane do buducnosti, nemaju dostato¢nu podoporu.*

Michal Pintér, U.S. Steel

»Slovensko ako krajina ma velky potencial hlavne vdaka
Sikovnym ludom. O tych vSak ¢asto prichadzame, lebo im
nevieme vytvorit dostato¢ne kvalitné podmienky na Zivot. Ak
sa to nezmeni, Slovensku bude chybat najddlezZitejSia zlozka
v budovani nasej budicnosti — ludsky kapital.“

Jan Siroky, Financie.online

»Aj vdaka klastru IT valley a aktivnej IT komunite

v Kosiciach dokazeme vyvijat pozitivny tlak na vysoké skoly
a experimentalny vyvoj. V ramci IT komunity sa stracaju
bariéry spoluprace, otvorene medzi sebou komunikujeme,
v urcitych pripadoch si vypomahame.*“

Martin Baco, Cassovia Code
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Embraco Slovakia s.r.o.
Spisska Nova Ves

Technologické centrum spolo¢nosti Embraco v SpiSskej Novej Vsi bolo
spustené v roku 2017. Kvalitna a systematicka praca slovenskych konstruk-
térov a technikov presvedcila vlastnikov spolo¢nosti (v tom obdobi americky
Whirpool, dnes japonsky vyrobca motorov Nidec), ktori s podporou $tatu
investovali 2,4 milibna Eur. Vdaka tomu na Slovensku vzniklo inova¢no-
-technologické centrum na vyvoj a testovanie komerc¢nych chladiarenskych
kompresorov. V centre pracuje viac ako sto inzinierov a technikov na
dosahovani dlhodobych strategickych cielov svetového koncernu v ob-
lasti VaV a inovécii. Praca na inovaciach prindsa pozoruhodné vysledky.
Jednym z najnovsich Uspechov tunajsieho vyskumno-vyvojového timu je
kompresor NJX. Komplexny projekt, ktory vymysleli aj skonstruovali na
Slovensku, sa stal su¢astou najpokrocilejSieho modulu pre chladiarenské
zavody v Eurépe. Kvalita vyrobného zavodu podporena vliastnym vyvojom
prindsa dlhodobo vyznamné investicie do regionu Spisa.

»,Podpora inovac¢ného ekosystému nefunguje na regionalne;
urovni. Mame pocit, Ze na najvys$sej Urovni inovaciam

a prepojeniu s regiénmi spravne nerozumeju. Vsetko

konci len ako ‘stratégia’ bez realizacie a kompetencii pre
regionalne organizacie s realnym dosahom na koncového
uzivatela.”

zamestnanec krajského uradu
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Zavery a odporucania

Inovovat svoje produkty a sluzby a vylepSovat a optimalizovat biznis modely
je dnes nevyhnutnostou pre firmy, ktoré si chcu udrzat svoju poziciu aj
v dalSom obdobi. Plati to aj pre obce, mesta a regiény, ktoré musia ino-
vovat svoje sluzby obéanom a dosahovat tak vyssiu kvalitu a uzivatel'sku
jednoduchost efektivnejSim spdsobom.

Slovensko uz nema priestor na rast ekonomiky zaloZzenej na ponuke
lacnej pracovne;j sily v manufaktirach moderného typu. Vyuzivanie novych
technoldgii vSak prinasa slovenskym podnikom podstatne viac moznosti.

Mapovanie inova¢ného potencialu krajov Slovenskej republiky identi-
fikovalo niekol'ko kl'U¢ovych zisteni a problémov:

+ Vlykonnost firiem sa zvySuje skor vplyvom globéalneho rastu a dalsich
faktorov vonkajsieho prostredia ako vplyvom zamerania sa na nové
technologie a inovacie (60 % vs. 40 %)

* Pretrvava velmi vysoka miera nespokojnosti s byrokratizaciou
a nepredvidatel'nostou opatreni $tatu na fungovanie firiem, o ma
dopad na ich ekonomiku ako strategické rozhodovanie

« Kvalita, flexibilita a zodpovednost ludskych zdrojov su stale vysokou
konkuren¢nou vyhodou Slovenska, avSak nastala zna¢na degradacia
dostupnosti a kvality pracovnikov, predovSetkym z radov Cerstvych
absolventov strednych a vysokych kol a chyba efektivna politika
pre migraciu vysokokvalifikovanych zamestnancov zo zahranicia

+ Miera podpory inovéacii na Urovni statu aj regiénov je nedostatocna,
nesystémova a nekomunikovana

Aké sl mozné opatrenia a kroky pre rieSenie zisteného stavu? Pretoze
nie je jednoduché a mozné identifikovat vSetky potencidlne rieSenia,
nastroje a opatrenia, v tejto ¢asti dokumentu sa zameriame na tie, ktoré
zazneli pocas nasich stretnuti, boli tymito stretnutiami inSpirované a su
racionalnym rieSenim pre Slovensko pri nastavovani narodného systému
podpory vyskumu, vyvoja a inovacii:
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Vykonnost firiem a miera podpory inovacii

- Definovat maly pocet tematickych priorit a programov VaVal.

Je potrebnd aktivna spolupraca s podnikatel'skymi subjektami na tvorbe
politik a stratégii. Odbornost pri rozhodovani a dlhodoba kontinualna
implementécia rieSeni od zaciatku az do konca. Plati to pre vsetky
urovne riadenia $tatu aj samosprav. Konstruktivne stretnutia a hladanie
rieSeni a konsenzu a spolupraca tvorcov s kone¢nymi uzivatelmi politik
su zékladom Uspesnej implementacie a Sirokej podpory. To sa vSak tazko
realizuje centralizovane.

 Vytvorit §tihly systém podpornych institucii a nastrojov,
koordinujuci kl'i¢ovych aktérov.

Rozvoj inova¢ného ekosystému na Slovensku a v regiénoch je v dnesnej
podobe dlhodobo neudrzatelny. Fragmentacia zodpovednosti a riadenia
podpornych mechanizmov dosiahla kriticky bod, v ktorom je nevyhnutné
stav riesit. Tvorba stratégii, ktoré sa neimplementuji, akénych planov,
v ktorych zodpovedné institlcie neplanuju na realizaciu opatreni zdroje
a kapacity, neexistencia spolo¢ne zdielanej vizie budicnosti krajiny: to
vSetko su len vonkajsie priznaky stavu, v ktorom chyba zaujem o koordi-
naciu smerujlcu k uskuto¢neniu ambicidézneho ale dosiahnutelného ciel'a
v horizonte roku 2030.

Riadenie vyskumu a inovacii musi prekonat ,tradi¢nd“ rivalitu medzi
ministerstvami Skolstva a hospodarstva. Mensi pocet implementa¢nych
agentur s vyssimi rozpo¢tami umozni alokovat verejné prostriedky do
vyskumu cielenejsie. A v neposlednom rade bude nutné zvysit rozpocet
na medzinarodnu spolupracu vo vyskume a vyvoji, ktora Slovensku
umozni benefitovat z velkych vyskumnych projektov, ktoré by samé
nedokazalo financovat.

« Zvysit nepriamu podporu vyskumu

a vyvoja v podnikatel'skom sektore.

Rozsirenie kompetencii na nizsie Urovne riadenia, pravomoci pre kraje
a mesta a k tomu prislichajuice financovanie projektov na podporu inovacii
by malo byt su¢astou tvorby funkéného inovaéného ekosystému. Budovanie
inovaénej infrastruktdry by malo byt si¢astou programu rozvoja vSetkych
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regionov. Kvalitna inovacna infrastruktuira a spajanie subjektov, ich vzajomna
interakcia a ich hlas pri tvorbe zasadnych rozhodnuti na Grovni regiénov,
miest a obci dokaze vyrazne podporit pozitivne zmeny. Regionalne institlcie
by sa mali stat lidrami v budovani vzajomnych vztahov s komerénymi
subjektami, podporovat sietovanie a vyuzivanie principov ,triple helix“,
aktivne pristupovat k ¢lenstvu vo fungujucich sietach a definovat spolo¢ne
reélnu a realizovatel'nu viziu rozvoja, ktord bude mozné implementovat
v kratkodobom horizonte.

Znizovanie byrokratického zatazenia

+  Zmenit sposob hodnotenia projektov.

Pristup ku kapitalu a jeho vyuZitie v prospech vyskumu, vyvoja a inovacii
je potrebné prehodnotit a zefektivnit. Bude tazké zmenit skepticky postoj
podnikatel'ov vytvoreny na zéklade zlych skusenosti s financovanim pro-
jektov z eurofondov a inych zdrojov. Korupcia a neprehl'adnost pri ziskavani
finanénych zdrojov je dnes povazovana za jednu z hlavnych bariér. V tomto
pripade treba otvorene a transparentne pristupovat k hodnoteniu projektov
a minimalizovat formalne a administrativne poziadavky, ktoré malé a stredné
podniky nevedia efektivne pinit, ¢im sa vytvara priestor pre celkom novy
segment ekonomického ,poradenstva“. Dolezity faktor pri financovani zo-
hravaju aj logicky a flexibilne nastavené ukazovatele a podmienky Cerpania.
Opé&tovne chyba efektivna komunikacia s uzivatelmi vyhod pri zostavovani
podmienok a v samotnom procese ziadosti a plnenia.

- Znizit legislativne prekazky a nepredvidatel'nost v oblasti
celkového zatazenia, zefektivnit komunikaciu $tatu

a vymozitel'nost prava.

Pri tvorbe pro-inova¢ného prostredia je potrebné znizovat legislativne bariéry
aregulacie, ktoré vyrazne ovplyvruju a administrativne zatazuju podnikate-
l'ov. Nepredvidatelnost rozhodnuti tatu a ¢asté zmeny v zakonoch, ktoré
diskvalifikuju zamestnavatel'ov vo vztahu k svojim zamestnancom, vnimaju
slovenskeé a zahrani¢né podniky pdsobiace na Slovensku velmi negativne.
Samotné medzirezortné kroky by mali byt efektivnejsie koordinované, aby
nevytvarali dalSiu administrativnu zataz. Na tvorbu inovacii treba mat priestor,
ktory dnes zapifia byrokracia. Je potrebné dalej zlep$ovat digitalne prostredie
na komunikaciu verejnej spravy s podnikatelmi a zefektivnit vzajomnu interakciu
Uradov. Dariové a odvodové zataZenie firiem a zamestnavatel'ov komplikuje
konkurencieschopnost slovenskych podnikov v zahranici a vyrazne brzdi
strategické rozhodnutia. Pri tvorbe kvalitného podnikatel'ského prostredia
a pre podporu investicii do inovacii je tiez potrebné zefektivnit a zrychlit
vymozitelnost prava. Kroky v oblasti digitalizacie verejnej a Statnej spravy,
ktoré boli v poslednych rokoch zrealizované, treba vnimat ako pozitivny
signal, Ze veci vieme posuvat vpred. Problémom zostava rychlost, akou sa
nam to dari. Krajiny porovnatelnej velkosti s podobnou histériou dokazali
niektoré kl'ic¢ové kroky a opatrenia zrealizovat rychlejSie a efektivnejsie.

Ludské zdroje

- Zamerat sa na vynimocnost v oblastiach,

ktoré budu kl'i¢ové pre buducnost.

Aj ked' nasa analyza ukazuje, ze podnikatelia nie su spokojni so si¢asnym

stavom kvality absolventov strednych a vysokych $kol, zmena nepride zo

dria na den. Este stéle plati, Ze jednou z konkurenénych vyhod Slovenska

su ludia a ich flexibilita a adaptabilita, schopnost riesit situacie a pristupovat

zodpovedne k praci. Na tejto zakladni je mozné uvazovat o budovani Uspesnej

buducnosti. Je vSak nevyhnutné docielit ¢o najskor zmeny a reformy, ktoré

napomoézu lepsie a rychlejsie reagovat na zajtrajSie potreby firiem, pretoze

aj tie dne$né potreby sme schopni napifiat len so znaénymi problémami.
Bude nevyhnutné vykonat hlboku reformu vysokych $kél, verejnych

vyskumnych institUcii a tiez systému riadenia vyskumu a inovacii. Masové

vysokoskolské vzdelavanie zostane aj nadalej sposobom, ako riesit neza-
mestnanost mladych l'udi a ako pripravit ludské zdroje na nové ekonomické
a socialne vyzvy. Vo vyskume sa v§ak musi posilnit vyznam excelencie
a sustredenie zdrojov na maly pocet vyskumnych tém, v ktorych ma
Slovensko konkurenénu vyhodu.

+ Otvorit sa voéi svetu je podmienkou budovania efektivnheho

na inovacie zameraného hospodarstva.

Demograficka krivka, nizka nezamestnanost a pocty Studentov, ktori
odchéadzaju studovat do zahranicia, nasvedcuju, ze ndjst a udrzat si l'udi
pre vyrobu, konstrukciu a vyvoj inovativnych produktov a sluzieb bude
v buducnosti kl'iU¢ové. Je potrebné minimalizovat administrativne prekazky
pre zamestnavanie zahrani¢nych odbornikov a zatraktivnit prostredie na
ich relokaciu na Slovensko. Tvorba inovacii na globalnej urovni vyzaduje
kooperaciu expertov bez prekazok.

« Hl'adat cesty ako akcelerovat prenikanie zmien na Skoly

aj v prechodnom obdobi.

Mali by sme este viac investovat do programov, ktoré na zakladné
a stredné $koly prinasaju nové pohlady, postupy a in$piruju mladych
ludi, tak ako to robime v ramci Narodnych projektov Zit energiou
a Inovujme.sk. V tychto aktivitdch su aktivne aj slovenské klastre ako
IT Valley v KoSiciach a Slovensky plastikarsky klaster. Ukazuje sa, Ze
firmy nie su ochotné ¢akat na systémové zmeny a reformu vzdelavacieho
systému, ale samé iniciuju reformy. Firmy uz davno pochopili, Ze len
motivovani mladi ludia so zaujmom o progresivne oblasti hospodar-
stva budud moéct podporit rozvoj regidonov ziadlcim spésobom. Treba
spomenut, ze vacésina rozhovorov s podnikatel'mi skongcila pri téme
Skolstva a vzdelavania, odborného a celozivotného. Bez vzdelanych l'udi,
podpory talentov a kvalitného $kolského systému to nep6jde. Podpora
a zatraktivnenie technickych smerov uz od zakladnej skoly, kvalitné
podmienky a prepojenie praxe s vyuc¢bou na odbornych strednych
Skolach, orientacia na kvalitu vysokych $kél a déraz na vyuzitelnost
poznatkov a nadobudnutych zruénosti pre prax, su kld¢om k vyuzitiu
inovac¢ného potencialu krajov.
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NasSe zavery je mozné relativizovat s poukazanim na kvalitu dat, ktoré
boli analyzované a na velkost vzorky. No je nespochybnitelnym faktom,
ze Slovensko zaostava za najvyspelejsimi, ale aj ostatnymi vyspelymi
ekonomikami vo vSetkych oblastiach nevyhnutnych pre rozvoj znalostne;j
ekonomiky. Mame firmy, ktoré tvoria ostrovéeky a ostrovy nadpriemernosti,
vSak Slovensko ich potrebuje ovela viac. Skuto¢nu konkurencieschop-
nost je totiz mozné zabezpedit len dosiahnutim kritického mnozstva
nadpriemernych subjektov fungujlcich v prostredi, ktoré je motivované
a podporované vladnymi politikami, profesionalne riadenymi institiciami
Statu a samospravy so zaujmom implementovat vSetky tie stratégie a akéné
plany, ktoré boli prijaté alebo sa este len pripravuju.

V nasledujiicich mesiacoch by sa mali vSetci aktéri inovacného ekosystému
zamysliet, ako sa slabé miesta daju napravit a odstranit negativne zistenia,
ktoré tu prezentujeme. Ako urychlit pozitivne zmeny, ktoré sa dnes javia
skor ako oblasti pozitivnej deviacie a nie ako systémové zmeny. Mali by
sme sa otvorit a vyuzit skisenosti inych, ktori nas predbehli v rebrickoch
konkurencieschopnosti alebo inovativnosti. Nebojme sa ucit od mensich
krajin, nebojme sa ucit od kohokolvek, kto urobil spravne a vhodné kroky,
ktoré funguju. Nebojme sa vsak viac vyuzivat aj rozne formy spoluprace
firiem a organizacii vedy a vyskumu. Firmy sa musia stat silnym aktérom pri
komercionalizacii vysledkov domaceho sektora vedy a vyskumu. Nebojme
sa taktiez urcitej miery rizika, ktoré je s oblastou inovacii neodmyslitel'ne
spéaté a vyuzivajme efektivne obmedzené zdroje, ktoré ma taka mala
krajina, akou je Slovensko, pre rozvoj inovativnych firiem a celého inovac-
ného ekosystému. Nasa odvaha sa nam vrati v silnejSom a UspesnejSom
Slovensku, na ktoré budeme vsetci hrdi.
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Zoznam zucastnenych firiem

Bratislavsky kraj

AGROB BUCHTAL SLOVENSKO, spol. s r.o.

BONAVITA SERVIS spol. s r.o.
Civitta Slovakia, a. s.
ecoheart, s.r.o.

ELV PRODUKT a.s.
ESET, spol. sr.o.
e-Sense Slovakia s. r. 0.
FinStat, s. r. o.
Kickresume s.r.o.

K.KO Enterprises s. r. 0.
MicroStep, spol. s r.o.
SHOOOS s. . 0.

sli.do s.r. o.
SLOVNAFT, a.s.
Touch4lIT s.r.o.

Vyskumny Ustav zvaracsky, a.s.

Zilinsky kraj
BAUTHERM SK s. r. o.
ECCO Slovakia, a.s.
ESOX - PLAST, s.r.o.
HEAD Studio s.r.o.
Inovitum, s.r.o.

KROS a.s.

NEBBIA SK s.r.o.
robotec, s.r.o.

QEM s. r. 0.
SILBERMAN spol. s r.o.
TESLA Liptovsky Hradok a.s.
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Trnavsky kraj
Biometrix, s. r. 0.

KELLYS BICYCLES s.r.o.
LLARIK, s.r.o.

NATURES s.r.o.

Optotune Slovakia s.r.o.
SELEX INDUSTRIAL, s.r.o.
SK-TEX, s.r. 0.
SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.0.
Steel Form, spol. s r.o.
Tirn Technology s.r.o.
VINO - MASARYK s.r.0.
Z0S Trnava, a.s.

Banskobystricky kraj
BrushBlock s.r.o.

DefTech a.s.

DOMO GLASS s.r.o.
eCasenka, s.r.o.

Ekolumi, s.r.o.

ELKOND HHK, a.s.

ESPRIT spol. sr.o.

Farma Milko s.r.o.

Future Media Production, s.r. o.
GRAND POWER, s.r.o.

KW D s.ro.

LAWEX, spol. s r.o.

REKOS Revlica, s.r.o.
SITTRANS s.r.0.

SHP Harmanec, a.s.

SL SLOVAKIA, a. s.
SPEKTRUM GRAFIK, a.s.
VermiVital s. r. o.

YTS Slovakia s.r.o.

TrencCiansky kraj
ELVAC SK s. r. 0.

Enics Slovakia s.r.o.

ETOP ALTERNATIVE ENERGY, s. . o.
KORA a.s.

MATADOR Automation, s. r. 0.
MATADOR Tools, s. r. o.

PFS, a.s.

PH KONZULTA, s.r.o.
Povazsky cukor a.s.

SELOS, s.r.o.

SKMODEL s.r.o.

uniCODE systems s.r.o.

VIPO a. s.

PresSovsky kraj
ELCOM, spoloc¢nost s ru¢enim
obmedzenym

Eurotec s.r.o.

FG PROTECH, spol. s r.o.
HESTA, spol. s r.o.
CHEMOSVIT, a.s.
INTERKOV STEEL, s.r.0.
OBUV-SPECIAL, spol. s r.o.
ODEVA, spol. sr.o.

SEAK, s.r.0.

Strojarne SK, s.r.o.
STROJLAB, s.r.o.
TomarkAero s.r.o.

V + S Welding, s.r.o.

Nitriansky kraj
DIMENSA, spol. s.r.o.
Duslo, a.s.

effective energy s.r.o.
FANUC Slovakia s.r.o.
FINIT WOOD, s.r. o.
GreenCoop druzstvo
HYZA a.s.

ICS Industrial Cables Slovakia, spol. s r.o.

KOMPOZITUM s.r.0.
Nanogate Slovakia s.r.o.
ORGECO spol. sr. o.
SCHUNK Intec s.r.o.

Kosicky kraj

Cassovia Code s.r.o.

CELLTEX Hygiene s. r. o.
Ferroenergy s.r.o.

FIIA s.r.o.

Financie.online SK s.r.o.

KOVO VALOS s.r.o.

KPN, s.r.o.

LABAS s.r.0.

LB MINERALS SK, s.r.o.

SEZ Krompachy a.s.

Soft & Control Technology, s.r.o.
Tomcat plus s.r.o

T-Systems Slovakia s.r.o.

U. S. Steel Kosice, s.r.o.
Vychodoslovenska distribu¢nd, a.s.
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