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Uvod

Svetové mesta v désledku rasticej urbanizacie obyvatelstva stdle viac trpia takmer neprekonatelnymi
problémami s mestskou mobilitou. Nekoneéné koldny dut na prijazdoch do miest v rannych hodinach
a na vyjazdoch v podvecéernych hodindch, hluk, Spina, smog. To vSetko su dosledky nezvlddnutého
planovania dopravnej infrastruktudry. Nevyhlo sa im ani Slovensko. Problémy v KoSiciach, PreSove,
Levodi, Ziline, Trencine, Trnave, Nitre aj v Bratislave vytvaraju tlak na hladanie efektivnych rieseni,

ktoré by prispeli k vyssej kvalite Zivota obyvatelov a navstevnikov tychto miest.

Jednym zrieSeni, ku ktorému sa utiekaju mestd v sucasnosti, je parkovacia politika, avsak pri
dokladnom uvaZovani zistime, Ze je len odsuvanim problému do okrajovych ¢asti mesta a nerieSi

problém mobility ako celku.

Do tejto situdcie len nedavno vpadli aplikdcie vychadzajuce z trendu zdielanej ekonomiky. Po vzore
Airbnb sa objavili rieSenia ako Uber a sp6sobili na jednej strane vyrazné zmeny, na strane druhej ich
rychle presadzovanie sa zapri€inilo dalSie zvySenie poctu automobilov na cestach. Ako hovori Peter
Chovanculiak, ,pocet automobilov jazdiacich v ramci platforiem sa tam (Manhattan) rychlo vyrovnal
pocttu licencovanych taxikarov.“* Koho teda vylugit z premavky na cestach — licencovanych taxikarov
alebo soférov jazdiacich pod hlavickou platforiem Uber, Lyft a podobne? Analyzy ukazali, Ze vytazenost
platforiem je vyrazne vyssia ako v pripade klasickych taxisluzieb (jedna jazda Uber ma obsadenost 1,8
cestujuceho, zatial ¢o taxikom 1,1 cestujliceho). A tak niektoré mesta vsadzaju na zdielanu ekonomiku,
napriklad dotovanim jazdného namiesto zaradovania novych obsluznych liniek vramci mestskej

dopravy.

Ale to sme stale pri klasickej automobilovej doprave. MdZeme argumentovat, Ze stale viac
prevadzkovatelov tychto platforiem inklinuje k pouZivaniu elektromobilov, avsak zapchy nevyriesi typ

pohonnej jednotky, ale len kompletna zmena biznis modelu.

A tak sa k slovu hlasi nova odnoZ zdielanej ekonomiky nazyvana mikromobilita. Vyuzivanie bicyklov,
kolobeZiek ale aj elektrickych bicyklov, e-kolobeZiek a e-skutrov moze znamenat skutoény prelom
(minimalne v niektorych Castiach sveta, kde to klimatické podmienky umoznuju na celoro¢nej baze,

pripadne aspon velku ¢ast roka v inych castiach sveta). Rychla a ekologickd doprava totiz nevytvara

1 Chovanculiak, R.: Pokrok bez Povolenia. Ako zdieland ekonomika, crwodfunding a kryptomeny zmenili svet.
INESS, Bratislava 2019. ISBN 979-80-89820-07-8



zapchy na uz aj tak preplnenych cestach a vytvara aj vynikajuci zaklad pre dosiahnutie socidalneho

odstupu, ktory sa stal takym dolezitym v ¢ase pandémie choroby COVID-19.

Svet a mikromobilita

Mikromobilitné startupy bojovali s problémami ziskovosti, ktoré eSte zhorsila pandémia ochorenia

Covid-19. Ale tieto start upy maju zaroven Sancu vyrazne rast v post-pandemickom obdobi.

Ako vyzerd mikromobilita po celom svete, kto su lidri a ¢o su prekazky, ktorym tieto dopravné rieSenia

celia?

Zatial Covid-19 sp0Osobil zméatok v priemysle mikromobility, a to najma v jeho prvych dnoch, ked ludia

zostali v domdcej izol4cii.

Ale mikromobilita ma enormny potencial a zac¢ina v tychto drioch rast, po navrate ludi do verejného
priestoru a hladani rieseni, ktoré obmedzuju nevyhody verejnej dopravy s mnozstvom ludi vo vozidle
a zaroven su atraktivnejSie z ekologického hladiska pred pouZivanim motorovych vozidiel. Bicykle a
skdtre by mohli ponuknut bezpecnejsie sposoby dopravy — umozniujic vonkajsi tranzit, kontrolu nad

socidlnym distancovanim a menej miest spolo¢ného kontaktu — v porovnani s verejnou dopravou.

Mikromobilita sa vztahuje na dopravu na kratke vzdialenosti, zvy€ajne menej ako pat kilometrov.

Rastuci pocet start upov v tejto oblasti je pripravenych takto zmenit tvar miest a fungovanie dopravy.

S urbanizaciou na vzostupe vacsina ciest ludi spadd do kategdrie mikromobility, a tak su bicykle a skutre

hlavnymi kandidatmi na jej rieSenie. V USA je priblizne 60% vsetkych ciest do pat kilometrov.



DISRUPCIA AUTA

Alternativy k vlastneniu auta podla diZky cesty.
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A kedZe spotrebitelia vyuZivaju tento trend, trhova prilezitost sa nadalej rozsiruje. Len v USA sa
odhaduje trh mikromobility medzi 200 a 300 miliardami doldrov do roku 2030. Na celom svete investori

uz od roku 2015 naliali viac ako 5,7 miliéna dolarov do zacinajucich podnikov s mikromobilitou.

Odhadovana velkost trhu mikromobility (podla regionu, v roku 2030, v miliardach doldrov)

Eurd- 100-150
pa T
USA: okolo 47,5 miliona ludi jazdi
pravidelne na bicykli

Cina: ceny pontik mikromobility
pokryvaji len ckolo 20 % cien v USA

Zdroj: McKinsey&Company

Hoci existuju urcité vyzvy, ktoré prichadzaju spolu s rasticim trendom mikromobility, vratane

nedostatocnej reguldcie, zakazov a kradeZi na celom meste, tento jav ma potencial vyrazne narusit
odvetvie mobility na celom svete.



Preco prechod na mikromobilitu?

Mesta po celom svete rychlo rastu z hladiska svojej velkosti a po¢tom obyvatelov. Progndzy odhaduiju,
Ze do roku 2050 narastie pocet obyvatelov miest o dalSich 2,5 milardy na celom svete. KedZe vacsSina
miest sa uz dnes zaobera nebezpeénou Uroviiou znedistenia ulic, mikromobilita by mohla vyriesit

niekolko problémov.

Mikromobilita méze zvysit pristup k verejnej doprave, znizit mnozstvo automobilov na ceste, znizit
nasu environmentalnu stopu a poskytovat pohodiné metédy dopravy pre kratke vylety, to vsetko

nakladovo efektivne.

Napriklad elektrické skatre mézu byt Géinnejsie ako iné druhy dopravy. Jedna kilowatt hodina energie
moze pohanat klasické benzinové auto na vzdialenost 1,3 kilometra, elektromobil na vzdialenost 6,6

kilometra, avsak dojazd elektrickej kolobezky méze byt az 133 kilometrov.

Vzdialenost prejdena v mierke dizky okruhu
beZeckej trate za kilowatthodinu

Auto na benzin Elektromobil Kolobezka
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Pre obyvatelov mesta je prendjom bicykla alebo kolobezky casto ovela lacnejSou alternativou k

vlastnictvu auto alebo pouZivaniu taxika. Navyse, zaberaju menej miesta.



Napriek tomu stale existuju vyzvy spojené s bicyklami a kolobeZkami. Do ich vSeobecného vyriesenia,
predovsetkym otdzok regulacie a infrastruktury, nie si moznosti mikromobility vhodné na to, aby sa

im darilo vo vsetkych regiénoch.

Covid-19 na zaciatku takmer zdevastoval firmy s elektrickymi kolobezkami, ale v

konecnom doésledku by mohol urychlit prijatie mikromobility

Pandémia Covid-19 v podstate zdecimovala dopyt po verejnej alebo zdielanej doprave, potom ako sa
firmy a institlcie zatvorili a fudia zostali doma bud vo forme prace z domu, alebo z dévodu karantény.
To bolo znic¢ujuce pre mdélo ziskové spolocnosti, najma tie, ktoré uz predtym mali problémy so

ziskovostou.

V momente, ked' sa [udia zdrahali opustit svoje obydlia, vydavky na zdielané kolobezky a bicykle klesli
najviac zo vsetkych dopravnych alternativ, takmer o 100%, podla New York Times. Taxiky a hromadna

doprava boli na podobnej Urovni.

Uprostred krizy Covid-19 Lime prepustil 13% svojich pracovnych sil, jeho trhova hodnota poklesla o
79% a spociatku sa stiahol z prakticky vSetkych zahrani¢nych trhov. Rival v oblasti zdielania elektrickych
kolobeZiek, spolo¢nost Bird, v marci 2020 prepustil 30% svojich zamestnancov. Nadej na trhu
s mikromobilitou vSak znova rastie v obdobi po pandémii. UZ sa objavuju prvé znamky oZivenia: v aprili
narastli v USA ndkupy e-bikov aZ o 85% v porovnani s marcom 2019 a predaj rekreacnych bicyklov pre

dospelych sa strojnasobil.

Azia zaznamenala vybuch dopytu po mikromobilite po obnoveni kazdodennej prevadzky. Spolo€nost
Lime oznamila, Ze kolobezkové cesty v Juinej Kdrei nardstli az o 14%; Hellobike ohlasil 30%
medzimesacny rast. V USA Lyft, prevadzkovatel Citi Bike, ako aj Lime ponukli zdravotnickym
pracovnikom volné jazdy uprostred pandémie, ¢im sa pozicionovali ako poskytovatelia zakladnej

infrastruktury.

Samozrejme, tento priemysel méze prejst v obdobi po skonéeni pandémie konsolidaciou, ked mnohi,
hlavne mensi hraci neustoja vypadky v prvych dvoch mesiacoch pandémie. Investicia spolo¢nosti Uber
vo vyske 170 miliénov dolarov do Lime so sebou priniesla dohodu o prevode Jump (start up Uberu) na
Lime a vyrobca Superpedestrian nedavno ziskal Zagster, ¢im vytvoril plne integrovanu spolo¢nost pre

mikromobilitu.



Zostavajuci hradi by sa mohli stretnut s rastom dopytu, pretoze ludia sa budu chciet vyhnut preplnenej
verejnej doprave. Vzhladom k mensiemu poctu kontaktnych miest azabezpeceni jednoduchého
socialneho odstupu, kolobeZzky a bicykle mézu byt povazované za menej riskantné ako auta, autobusy

alebo metro.

Azia vedie cestu v zdielani bicyklov

Azia je poprednym priekopnikom vo svete mikromobility, pricom Cina je prvou krajinou, ktord v roku

2015 zaviedla platformu na zdielanie bicyklov v nabijacich staniciach (dokoch).

S mensou regulacnou byrokraciou v porovnani s Eurépou a Severnou Amerikou mali start upy na
mikromobilitu vyhodu v rychlom nasadzovani v mestach v Azii. Tento nedostatok regulacie viak viedol

aj k presytenému trhu, pricom milidny bicyklov sa hromadia v uliciach mesta.

Na kontinente, ktory je plny nebezpecne vysokych Urovni znecistenia miest a ultrapretazenych ulic, ma
véak zmysel, 7e mesta ako Peking a Sanghaj vedu cestu k zniZeniu automobilovej dopravy a prechodu

na rieSenia bez emisii.

Dnes su zdielané bicykle tretim najoblUbenej$im sposobom verejnej dopravy v Cine. Ostatné azijské

krajiny, vratane Singapuru, Taiwanu a Juznej Kdrey, su tiez svedkami velkého Uspechu v ramci trhu

mikromobility.

Cina je priekopnikom zdielanych platforiem

Programy komunitnych a mestskych dokovacich stanic pre elektrické bicykle boli zahajené vo velkych

¢inskych mestach uz v roku 2008, v snahe zmiernit problémy mobility.


https://s3.amazonaws.com/cbi-research-portal-uploads/2019/04/30141616/ofo-bike.jpg

Prvym a najuspesnejsim verejnym programom v Cine je Hangzhou Public Bicycle, ktory zadala
spoloénost Hangzhou Public Transport Corporation v maji 2008. Mnoho dalsich miest v Cine, vratane
Pekingu, Sanghaja, Wenzhou, Kunming a Guangzhou, tieZ implementovali programy verejného

zdielania bicyklov po debute Hangzhou.
S narastom sukromnych ponuk zacal klesat zaujem o verejné programy, aj ked'stale existuju.

Niekolko ¢inskych start upov s mikromobilitou uz dosiahlo Statut jednorozca (miliardové ocenenie

v dolaroch), pricom prva z nich je Ofo, ktora bola zaloZzena v roku 2014.

Na svojom vrchole v Pekingu zaloZena firma nasadila viac ako 10 miliénov bicyklov po celom svete v

krajinach, ako su USA, Spojené kralovstvo, Singapur, Australia, Francuzsko a dalsie.

Ale masivne nasadenie spOsobovalo problém s vysokymi prevadzkovymi ndkladmi a tvrdou
konkurenciou. V roku 2018 Ofo zmensil svoje medzindrodné plany expanzie a je predmetom sporu,
ked nebol schopny vratit takmer 170 miliénov dolarov depozitov vlozenych pouzivatelmi. V sicasnosti

je mozné najst bicykle spoloénosti na uliciach ¢inskych miest len velmi sporadicky.

Konkurent spolo¢nosti Ofo, Mobike, ktory bol zalozeny na zaciatku roka 2015, tieZ videl rast aZ s

problematickou rychlostou po svojom spusteni. Dnes je v 19 krajinach po celom svete.

Napriek tomu, rovnako ako Ofo, bol Mobike nerentabilny. V aprili 2018 Mobike predali dodavatelovi
¢inskeho jedla Meituan Dianping za 2,7 miliardy dolarov, ktory ho rebrandoval na Meituan Bike. S
ciefom znizit naklady, Meituan oznamil svoj odchod z vacésiny zahranicnych trhov. TaktieZz odpisal

hodnotu znacky o 198 miliénov dolarov.

Dal3im prominentnym hra¢om je Hellobike, ktory sidli v Sanghaji.
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https://s3.amazonaws.com/cbi-research-portal-uploads/2019/04/30142247/hellobike.png

Hellobike tieZ dosiahol status jednoroZca s pomocou top investorov ako Ant Financial, ¢o je financna

pobocka internetového gigantu Alibaba.

Spolo¢nost Hellobike, ktora bola spustena v roku 2016, sa na svojom zaciatku zamerala na mensie
mest4 a nie na metropoly ako Peking a Sanghaj, ktoré uz boli presytené — 95 % pouzivatelov Hellobike
byva v mestach druhého a tretieho stupna. Od oktdbra 2018 Hellobike p&sobi v 300 mestach po celej

Cine a denne sa u nich rezervuje viac ako 20 miliénov jazd.

V roku 2017 zacala presuvat svoje zameranie na elektrické, teda nie na bezné bicykle, a vybudovala
nabijacie stanice vo svojich prevadzkovych priestoroch. V roku 2019 uviedol CFO spolo¢nosti Hellobike,

e spolo¢nost ovlada 80% trhu s elektrickymi bicyklami v Cine.

Najvacsi Cinsky poskytovatel sluZieb ohlasovanych jazd, Didi Chuxing sa tieZ rozsiril do segmentu
zdielania bicyklov po ziskani upadajiuceho start upu Bluegogo v roku 2018. V aprili 2020 jednotka, ktora
sa moze pochvalit sluzbami e-bikov a klasickych bicyklov, ziskala 150 miliénov dolarov zo SoftBank a
Legend Capital. Vjuni tohto roku (2020) Didi Bike oznamil, Ze prekrocil hranicu 10 miliénov

objednavok.

Aj v Indii je vidiet pohyb

V Indii sa mala skupina start upov zaobera zloZitym dopravnym trhom, pricom najvacsiu pozornost
pritahuju mopedy. Zla cestna infrastruktura spolu s pretazenymi ulicami su tazkymi vyzvami, ale start

upy ako Bounce, Vogo a Yulu sa ich snazia odstranit prostrednictvom svojich rieSeni mikromobility.

Start up na zdielanie skutrov Bounce hovori, Ze prevadzkuje viac ako 20 tisic elektrickych a benzinovych
bicyklov a motorovych skatrov v krajine. V janudri 2020 ziskal v Upisoch 105 miliénov dolarov v D sérii,
¢im sa dotiahol na hodnotu 500 miliénov doldrov. V roku 2018 ziskal znac¢ku ofo e-skuter potom, ¢o

¢inska spoloc¢nost zacala citit hotovostnu krizu.

11



Zdroj: Bounce

Daldim konkurentom je platforma na zdielanie elektrickych bicyklov Yulu, ktord tiei nadla
pozoruhodnych podporovatelov. Spolo¢nost Yulu v roku 2019 podpisala partnerstvo s Uberom, ¢o
pouzivatelom umoznilo pristup k bicyklom prostrednictvom aplikacie Uber. V novembri 2019 vyrobca
motocyklov Bajaj Auto podporil Yulu so sumou 8 miliénov dolarov v A sérii a vstupil do strategického

partnerstva so start upom s ciefom navrhnut a vyrabat svoje e-skdtre.

Yulu CEO Amit Gupta vidi budicnost po pandémii Covid-19 optimisticky: ,V kratkom obdobi, ked sme
obnovili pravidelné operdcie, sa nase podnikanie odrazilo dostatocne rychlo a nad nase ocakavania.
Zistili sme, Ze jednomiestne vozidla st jednym z najlepsich spésobov, ako dochadzat do préace vo svete

po Covid-19."

Juhovychodna Azia

Spolo¢nost Grab so sidlom v Singapure je prvym juhovychodnym "decacornom" — start upom s

ocenenim viac ako 10 miliard dolarov.
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Naposledy oceneny v juni 2019 na Urovni 14,3 miliardy dolarov, Grab rozsiril svoju ponuku o zdielané
bicykle a e-kolobezky v roku 2018. Program, prvykrat znamy ako GrabCycle, bol rebrandovany na

GrabWheels potom, ako sa spolo¢nost zamerala z bicyklov na e-skutre. Avsak spoloénost Celi prisnejsej

regulacie po smrti dvoch jazdcov na e-kolobezke, ktori sa zrazil s autom v Jakarte v novembri 2019.

Zdroj: Nikkei Asian Review

V Singapure zaloZeny start up Neuron Mobility zacal v roku 2016 ponukat bicykle bez dokovacich
stanic, rovnako ako elektrické skitre v dokovacich staniciach v juhovychodnej Azii. Aviak ui v roku
2019 Neuron zastavil svoje sluzby zdielanych e-skutrov na domdacom trhu, rovnako ako v Thajsku

a zameriava sa na strategicky posun do Australie a na Novy Zéland.
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Dal3im hra¢om z juhovychodnej Azie na trhu s e-skdtrami je Singapursky start up Beam. Spolo¢nost v

sucasnosti posobi v Malajzii, rovnako ako v Juznej Kérei, Austrdlii, na Novom Zélande a v Taiwane. V

maji 2020 upisala 26 miliénov dolarov v A sérii.

Napriek nedadvnym regulaénym prekazkam su prevadzkovatelia e-skitrov v juhovychodnej Azii nadalej
optimisticki, pokial ide o rasticu trhovu prilezitost v regidne. Vysoka hustota obyvatelstva spojend so
silnym hospodarskym a populaénym rastom su vyzvy, ktoré by zariadenia mikromobility mohli

potencialne vyriesit.

Prechod na skutre v Severnej Amerike

USA bola prvou krajinou, kde sa objavili v uliciach e-kolobezky bez dokovacich stanic.

V septembri 2017 Bird vyslal stovky svojich kolobeZiek do ulic mesta Santa Monicav Kalifornii. Rovnako
ako v prvych dnoch fungovania spoloc¢nosti, ako je Uber a Lyft, aj vtedy bol zaznamenany odpor

obcanov a mestskych uradnikov.

Napriek regulacnému odporu, skutrové Sialenstvo vo svojich ranych rokoch zaznamenalo agresivny
rast. Niekolko americkych start upov dosiahlo Statut jednoroZca bleskovou rychlostou potom, ako do

nich velki investori naliali miliény dolarov, aj ked' rast sa od tej doby spomalil vzhladom Covid-19.
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Asi 70% Americanov Zzijucich vo velkych mestskych mestach ma dnes na e-kolobezky pozitivny pohlad,

podla prieskumu z roku 2018.

Vnimanie elektrickych kolobezieb verejnostou v USA v roku 2018
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Programy zdielania bicyklov existuju v mnohych velkych mestach po celej Severnej Amerike uz viac ako
dekadu. S prvym velkym programom zacali v maji 2009 v Montreale, ale zostavaju menej populdrne

ako e-kolobezky.

V roku 2018 e-kolobezky predbehli zdielané bicykle ako preferovany sposob prepravy. Dnes bicykle z
velkej ¢asti zmizli z miest. Spolo¢nost Uber napriklad v roku 2018 ziskala start up Jump, ale v maji 2020
ho previedla do Lime ako suéast vacsej investicie do tejto firmy. Lime ma od tej doby vyradenych

desiatky tisic starSich bicyklov Jump.

Bird a Lime — top skdtrové jednorozce

Napriek tomu, Ze su lidrami priemyslu, obe firmy celia stratdam prijmov a planuju masové prepustanie.

Start up Bird, zalozeny v Kalifornii, bol prvy Cisto skdtrovy start up na celom svete.
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Spolo¢nost dosiahla $tatut jednorozca za menej ako 9 mesiacov po zaloZeni v septembri 2017, ¢o z nej
robi najrychlejSiu spolo¢nost na svete, ktora dosiahla ocenenie 1 miliardu dolarov. Len o Styri mesiace
neskoér Bird zdvojnasobil svoju hodnotu. Bird v sucasnosti posobi v 80 mestach po celej Severnej
Amerike a v Eurdpe, aj ked drviva vacdsina tychto miest su v USA. UZ mal skutre aj na uliciach Blizkeho

vychodu a Latinskej Ameriky, ale musel sa stiahnut pre optimalizaciu nakladov.

K dnesnému dniu Bird kupil 2 start upy mikromobility: Scoot v juni 2019 a Circ v januari 2020.

V marci 2020 Bird prepustil viac ako 400 zamestnancov potom, ¢o Covid-19 sposobil pokles dopytu.

Najvacsi konkurent Bird je Lime, dopravna spoloénost, ktora ponuka zdielané bicykle a kolobezky.

Lime tieZ rychlo dosiahol Statut jednoroZca, bol ohodnoteny na 2,4 miliardy dolarov, az kym neprisiel

uder Covid-19. V maji 2020 spoloénost Uber presunula svoje podnikanie v oblasti zdielania bicyklov do

spoloc¢nosti Lime, o zniZilo takmer o 80 % ocenenia Lime, ktoré je teraz na 510 miliénov dolarov.

Zdroj: Reuters
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Americké taxisluzby prenikaju do mikromnobility

Severna Amerika je najvacsi trh taxisluzieb, ktoré naskakuju do rozbehnutého vlaku mikromobility, v

snahe zaclenit vetky formy dopravy do svojho portfélia sluzieb.

S akviziciou spolo¢nosti Motivate, ktora sa venuje zdielaniu elektrickych bicyklov, sa Lyft stal najvacsim
poskytovatelom sluzby zdielanych bicyklov v Severnej Amerike na konci roka 2018. Vysledkom je, Ze
Lyft teraz vlastni vacsinu z najpopularnejSich programov zdielania bicyklov v USA, vratane Citi Bike
(New York), Ford GoBike (San Francisco), Divvy (Chicago), Bluebikes (Boston) a niekolko dalSich. Lyft
tiez zacal umiestriovat flotily svojich vlastnych elektrickych kolobeZiek v americkych mestach na konci
roka 2018, vratane Denveru, Austinu, Atlanty, Los Angeles a Nashvillu, aj ked' v niektorych mestach

svoju ¢innost zastavil.
Lyft teraz Celi tazkostiam uprostred pandémie, ked od aprila prepustil az 17 % svojej pracovne;j sily.

Gigant Uber taktieZ rozsiril svoje aktivity v priestore mikromobility.

Uber rozSiruje portfdlio o nové modely transportu

V juni Uber spustil novy program nazvany "Nové modality", iniciativu uréenu
pre firmy, ktora zluCuje formy transportu formou "jedného balika".

Zdielanie aut Zdielanie bicyklov Verejna doprava KolobeZky

Spolupraca s Akvizicia Jump Spolupraca s Spolupraca s
Getaround Bikes Masabi Lime
April 2018 April 2018 April 2018 Jul 2018

B2 CBINSIGHTS

Ako uz bolo uvedené, Spolo¢nost Uber kdpila v roku 2018 platformu Jump, ale v mdji 2020 ju previedla
do Lime ako sucast financovania spolo¢nosti. Transakcia tieZ umoznila spolo¢nosti Uber kupit Lime v
rokoch 2022 aZ 2024 za stanovenu cenu. Toto oznamenie prislo, ked Uber prepustil 14% svojich

zamestnancov, pricom Covid-19 spésobil pokles hrubych rezervacii az o 70%.

Generalny riaditel' spolo¢nosti uz predtym uviedol, Ze je presvedfeny o buducnosti osobnych

individudlnych elektrickych vozidiel, ako su e-skutre, veriac, Ze menej fudi bude vlastnit autd. ,Pocas
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dopravnej $picky je velmi neefektivne, aby tona kovu prevazala jedného ¢loveka 10 blokov," povedal

generdlny riaditel Uber Dara Khosrowshahi v rozhovore.

Okrem skudtrov sa tiez objavili v USA aj elektrické mopedy. New Yorksky start up Revel, zaloZzeny v roku
2018, ziskal v oktdbri 2019 z upisovania v sérii A 28 miliénov dolarov. Od tej doby sa aktivity start upu

rozsirili do miest Austin, Miami, Oakland a Washington DC.

Aj v Juznej Amerike je vidiet rychlu akceptdciu kolobeziek

Mnohé z velkych metropolitnych oblasti Juznej Ameriky su ¢asto pretazené dopravnymi zapchami a
nemaju dostatocné systémy verejnej dopravy. V dosledku toho su rieSenia mikromobility, ako su

zdielané bicyklové a elektrickové programy atraktivnym rieSenim zaujimavym pre tieto mesta.

Zatial trend mikromobility v JuZnej Amerike eSte neexplodoval, ale regidn postupne pracuje na rozvoji

mikromobility, najma v brazilskom meste Sao Paulo.

Top start upy v mikromobilite spojili v Brazilii svoje sily

Jednym zo start upov mikromobility v Juznej Amerike bol brazilsky Yellow, zaloZeny v roku 2017. E-bike
a zdielané kolobezky boli atraktivne pre investorov a v sérii A bolo upisanych 63 milidnov dolarov,

doteraz najviac v historii Juznej Ameriky.

Curta seus
caminhos pela o
cidade. ’

Baixe o app para experimentar os
patinetes elétricos e as bikes da Yellow

> Glc-,agiedplay S )\I;;plsmre
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V roku 2019 sa Yellow zlUcil s mexickym start upom na e-skatre Grin, ktory bol podporovany Y
Combinatorom — a vytvoril Grow Mobility. Avsak tato spolo¢nost mala problém najst udrzatelny

obchodny model a v juni tohto roku ju ziskal investor Felipe Henriquez.

Medzi dalSich konkurentov p6sobiacich v Juznej Amerike patri kolumbijsky start up Cosmic Go, ktory
umoznuje ludom prendjom automobilov, rovnako ako e-kolobeziek, mopedov a bicyklov, v Madride
zalozeny start up Movo, ktory sa rozsiril na medzinarodnu droven do niekolkych juhoamerickych krajin

a vytvoril flotily e-kolobeZiek v Kolumbii, Peru a v Cile.

Okrem toho v JuZnej Amerike beZia aj verejné programy zdielania. Je zaujimavé si uvedomit, Ze vacsina
verejnych programov zdielania bicyklov v Juinej Amerike je Uplne zadarmo (okrem verejnych

programov Brazilie).

Napriklad Medellin (Kolumbia) ma program od roku 2011 - prvy v Juznej Amerike. EnCicla Bike Share

System ponuka obyvatelfom a turistom v Medelline pristup k viac ako tisic volnym bicyklom.

Buenos Aires ma EcoBici, ktory sa rozSiruje od roku 2010. EcoBici je uUplne zadarmo pre vSetkych
obyvatelov a turistov. Mesto taktieZ podporuje vystavbu cyklistickych trds, pretoZe chce aj nadalej
zavadzat bicykle. Po dokonéeni expanzie bude mat Buenos Aires 200 stanic, 3000 volnych bicyklov a

250 kilometrov cyklistickych tras prepletenych cez mesto.

w A
2
T._
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San Lorenzo (Argentina) ma od roku 2016 program Biciudad.

Medzi dalSie bezplatné verejné programy zdielania v Juznej Amerike patri BiciQuito v Quito av

Ekvadore a Movete v Montevideo, Uruguaj.

Tato hojnost verejnych cykloprogramov by mohla byt prekazkou pre ziskovost mikromobility start upov
v Juznej Amerike, ak verejnost moze zvolit bezplatni alternativu. Preto by v tomto regidone mohli

dosiahnut Uspech skor start upy so zameranim na e-kolobezky.

Investori upriamuju pozornost na prileZitosti v Eurdpe

Mikromobilita nie je pre Eurépu novym konceptom. V skutoc¢nosti su eurdpske mestd medzi prvymi,
ktoré ponukaju zdielané bicykle ako verejnu sluzbu, okrem uz aj tak vysokej Urovne vlastnictva tychto
dopravnych prostriedkov. Napriklad v Dansku 90 % obyvatelstva vlastni bicykel, zatial' ¢o len 56 %

vlastni auto.

V celej Eurdpe bol trh s bicyklami v roku 2016 odhadovany na takmer 14,8 miliéna doldrov a o¢akava
sa, ze do roku 2022 bude rast ro¢nym tempom rastu 5,5 %. Podla Eurdpskej federacie cyklistov sa

ocakava, Ze eurdpsky automobilovy trh do roku 2024 bude rast len 0 1,7 %.

Francuzske mesto La Rochelle zadalo program zdielania bicyklov uz v roku 1974 a je dodnes stale
v prevadzke. Velib v Parizi, nahradeny v roku 2018 Velib Metropole, bol jednym z najvacsich verejnych

programov zdielania bicyklov mimo Cinu. Odvtedy sa stal modelovym prikladom bike-sharingu.

JCDecaux, najvacsia spoloénost na svete na vonkajSiu reklamu, bola zdkladom mnohych
samoobsluznych programov poZicovne bicyklov, ktoré dnes ponukaju tisice bicyklov v . mnohych

eurdpskych krajindch vratane PariZa, Bruselu, Dublinu, Luxemburska, Viedne a Valencie.

Kolobezky ziskavaju popularitu v Eurépe

KedZe sa eurdpske krajiny v blizkej buducnosti pripravuju na zdkaz vyroby benzinovych a naftovych
vozidiel, narast pouZivania elektrickych vozidiel sa zdad byt nevyhnutny. Uz priblizne 12,6 miliénov

automobilov v Eurépe je alebo bude ovplyvnenych obmedzeniami na fosilne palivd, podla Berylls.
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S ciefom urobit mesta priatelské pre cyklistov a chodcov Spojené kralovstvo uz alokovalo 250 miliénov
libier do fondu na vystavbu novych cyklistickych tras a SirSich chodnikov, z celkového balika 2 miliard

libier na cyklistiku a ch6dzu. TaktieZ podnikli kroky smerom k legalizacii e-kolobeZiek v krajine.

Zdielané kolobeZky zacali pocitovat rast popularity v Eurdpe na konci roku 2018, ale v poslednej dobe

je mozné sledovat silnd vinu konsolidacie v tomto segmente.

V marci 2018 spoloc¢nosti Daimler a BMW spojili svoje spolocnosti v oblasti mestskej mobility do jednej
holdingovej spoloc¢nosti. Tato spolo¢nost zahfria aj Hive, spolocnost na prevadzku zdielanych e-

kolobeZiek, ktora posobi po celej Eurdpe.
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Zdroj: Free Now

Dal$imi konkurentmi st Spin, vlastneny Fordom, ktory zacal svoju expanziu do Eurdpy v juni, a Voi,
ktory odnedavna spolupracuje s Free Now, dalSou dcérskou spolo¢nostou holdingovej spolo¢nosti

Daimler/BMW, s ciefom rozsirit svoj dosah.
Okrem toho sa na eurdpsky trh hrnuli aj mnohé americké spolo¢nosti vratane Lime a Bird.

Spolo¢nost Lime doteraz nasadila svoje flotily v 20 krajinach Eurdpy, ale musela pozastavit prevadzku

uprostred Covid-19.

Bird zacal svoje taZzenie v Eurdpe v PariZi na konci roka 2018 a rychlo sa stal popularny, s viac ako 50
tisic jazdami za necelé 2 mesiace. V janudri 2020 Bird ziskal nemeckého rivala Circ. Jeho skutre mozno
najst v prevadzke po celom Portugalsku, Belgicku, Velkej Britanii, Franctzsku, Rakusku, Spanielsku a

Svajciarsku, aj ked boli tie? do znaénej miery utimené v désledku Covid-19.

Peniaze zacnu tiect

V poslednych rokoch investori vzali na vedomie prileZitost e-kolobeZiek pritomnych v Eurdpe, kde

mesta maju hustejsie populacie a ovela viac cyklistickych tras ako vacésina americkych miest. Eurdpske
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spolocnosti prildkali finanéné prostriedky v snahe konkurovat americkym spolo¢nostiam, ktoré sa

dostali na trh.

Elektricky skuter spoloénost Voi Technology upisal viac ako 160 milionov dolarov vo svojom
fundraisingovom kole. Svédsky start up sa rozbehol vdaka investicidam z rizikovych fondov, ako su

Balderton Capital, Vostok New Ventures, Project A a Creandum.

Voi ponuka svoje e-kolobezky v mestach po celom Svédsku, Dansku, Spanielsku, Portugalsku, Finsku a
Francuzsku. V maji Voi stiahol $éfa Bird v Spojenom kralovstve na Cele svojich prevadzok v Spojenom
kralovstve, irsku, a Beneluxe. Spolupracuje tie7 s francizskym start upom BlaBlaCar pri ponuke BlaBla

Ride skutrov vo Francuzsku.

Berlinsky start up Tier Mobility upisal viac ako 117 miliénov doldrov k dneSnému driu a v sucasnosti
pdsobi v 8 krajinach v Eurdpe. Spoloc¢nost hovori, ze je prva plne klimaticky neutralna spolo¢nost

mikromobility. Tier zacala v 5 novych mestach uprostred pandémie a hovori, ze planuje pokracovat vo

svojej expanzii v najblizsSich tyzdroch.

Ty
Tl
i

. B

Mikromobilita v Afrike este len vzlietne

S obmedzenou infrastruktirou na podporu bicyklov a kolobeZiek vo vacsine africkych miest este nie je
vidiet akykolvek druh programov mikromobility. Ale s pomocou organizacii, ako je OSN, je moiné

ocakavat, ze kontinent by mohol nakoniec pocitit vyrazné zmeny.
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KedZe mestd v celej Afrike nadalej buduju svoju infrastruktiru, zdielanie bicyklov a elektriciek by sa
mobhlo stat ZivotaschopnejSou moznostou pre svojich obéanov. Maroko a Egypt zatial, pokial ide o

programy mikromobility v Afrike, vedu.

OSN poddva pomocnu ruku

Marrake$ bolo prvé mesto v Afrike, kde zacal celomestsky program zdielania bicyklov v roku 2016.
Medinabike je podporovany Organizdciou OSN pre priemyselny rozvoj (UNIDO), Globalnym
environmentalnym fondom (GEF) a riadi ho Ministerstvo Zivotného prostredia Marockého kralovstva.

Medinabike ma viac ako 300 bicyklov pre verejné poufzitie po celom Marrakesi.

Na jar roku 2018 program OSN pre Zivotné prostredie zacal spolupracovat so start upom Mobike v
oblasti Nairobi a Kene. Obyvatelia a navstevnici mozu tieto bicykle pouzivat zadarmo a nevyzaduju
odomknutie aplikdciou. Tento systém bol prezentovany pocas Tyzdna Cistej mobility v Afrike, v snahe
ukazat, ako bike-sharing moze byt aplikovany po celej Afrike ako moznost dopravy Setrnej k Zivotnému

prostrediu.

Kahira (Egypt) tiez zacala program verejného zdielania bicyklov v mdji 2018, nazvany ,Sekketak
Khadra“, ktory sa zhruba da prelozit ako ,vasa cesta je zelena”. Kahirska vlada spolupracuje s OSN
programom pre ludské osady (UNHABITAT), scielom nasadit niekolko stoviek bicyklov v celom

hlavnhom meste Egypta.
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Zdroj: Mobike

Zacinaju sa objavovat africké start upy

Francuzska spolo¢nost Smoove je dodavatelom programu Medinabike v Marrakesi.

Spolo¢nost ma patroénu zmluvu s vedenim mesta. Smoove tiez vyhral ponuku na vybudovanie flotily
spolo¢nych bicyklov v Lagose v Nigérii v roku 2018. Zatial sa vSak zd3, Ze v tomto projekte nedosiahol

Ziadny pokrok, pravdepodobne v dosledku zlej cestnej infrastruktiry v meste.

Baddel je prvy start up e-bike zdielania v severnej Afrike, so sidlom v Kahire. Spolo¢nost zacala s flotilou
101 elektrickych bicyklov a 15 stanic v letovisku El Gouna. Baddel ma v plane vybudovat viac flotil po

celej severnej Afrike.

V Nigérii sa start upy stretli s predpismi, ktoré nevytvaraju dostatocny priestor pre platformy zdielania

a start upy, ktoré tam vznikli, ORide, Max.ng a Gokada, vSak postupne prestali fungovat.
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Vyzvy, ktorym svet mikromobility Celi

Zatial ¢o trend mikromobility na celom svete nadalej rastie, stale existuje mnozZstvo vyziev, ktoré brania
Uplnému prijatiu, vratane obmedzenej infrastruktury, nedostatoc¢nej reguldcie, zakazov pre celé mesta

a kradezi.

Mestska infrastruktira

Ak mestu chyba spravna infrastruktura a dostatok cyklistickych tras, akceptacia zdielanych bicyklov a
kolobeZiek sa stava tazkou a dokonca nebezpetnou pre verejnost. To je jeden z dévodov, preco

mikromobilita eSte neméze vzlietnut v krajinach Afriky, rovnako ako v Indii.

Mnohé z africkych miest jednoducho nie si vhodné na bicykel. V sticasnosti je pouZivanie bicyklov a

kolobezZiek v africkych mestach casto prili§ nebezpecné.

Napriklad v Juznej Afrike sa cyklistika povazuje bud'za elitarsky Sport pre bohatych, alebo ako doprava

.....

okolo svojich miest. Napriklad v Johannesburgu predstavuje cyklistika len mikroskopické 0,2 %

vsetkych ciest v rdmci mesta.

=l

Zdroj: The Guardian
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Kym krajiny nedokazu vytvorit spravnu infrastrukturu, je nepravdepodobné, Ze sa trend mikromobility

rozsiri po celom kontinente tak, ako to dokazal v inych castiach sveta.

To isté plati pre Indiu: infrastruktira je stale do znacnej miery nevhodnd pre bezpecnu prevadzku
bicyklov a kolobeZiek na cestach. VIada vSak v sucasnosti pracuje na iniciativach na zlepsenie

podmienok pre cyklistov vdaka programu Smart Cities.

Ziskovost

Hoci mnoho spolo¢nosti mikromobility ziskalo kapital v miliénoch dolarov prostrednictvom investorov,
mnohi su stale snaZzia dosiahnut trvalo udrzatelnu ziskovost - najma preto, Zze dopyt zadarmo pada

uprostred pandémie.

Ofo sa stale zaobera problémami s periaznym tokom, pretoze este musi platit dodavky a udrziavat
svoju prevadzku. Spoloc¢nost je teraz na pokraji bankrotu a miliony uzivatelov poziadalo o vratenie
svojej zabezpeky vo vyske 14 doldrov. Aby znizil naklady, Ofo ustupil z vac¢Siny zahrani¢nych trhov a

zameral sa vyhradne na Cinu.

Bird dokonca aj pred pandémiou Celil tazkostiam so ziskovostou. Jeho ziskové rozpatie je 30 %, podla
Cisel vo vyroénej sprave. V snahe zlepsit tieto marZe Bird zmenil svoju cenovu politiku, a to aZ

zdvojnasobenim minatového poplatku v niektorych mestach.

V oktobri 2019 Bird upisal dalSich 275 miliénov dolarov a v januari 2020 dalsich 75 milidénov dolarov.

V analyze Kretzu z marca 2019 bolo indikované, Ze na kazdom skutri Bird straca 293 dolarov.

Od aprila 2020 spolocnost prepustila 1 400 zamestnancov.

Vzhladom na rané s$tadia odvetvia mikromobility spolo€nosti stale hladaju spésoby, ako dosiahnut

ziskovost a udrzatelnost.
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Regulacie

Zdielané bicykle a elektricky zostdvaju relativne novym konceptom a vacSina miest nema spravne
predpisy pre tieto programy, takze teraz riesia otazky ako kodifikovat a zregulovat nahly vyskyt flotil

bicyklov a kolobeZiek v mestach.

Avsak zatial, o niektoré mesta oslavuju svoje Uspesné uvedenia programov, iné zakazuju tieto aktivity,

cituju problém bezpecnosti a obav z chaosu, ktory prinasaju do ulic.

Cinska vlada vytvara nové predpisy, ktoré pomahaju kontrolovat trh vznikajicich mikromobilit, vratane
trestania jednotlivcov, ktori opustaju spolo¢né bicykle mimo povolenych oblasti alebo vandalizuju

bicykle.

Cinske mesta boli tieZ rychlo zaplavené tisickami bicyklov. V Sanghaji nariadil Urad mestskej dopravy

spolo¢nostiam zakaz uvadzat dalsie bicykle v uz presytenom meste.

Rychlost a nepredvidatelnost pohybu kolobeZiek na chodnikoch alebo ich ndhodne umiestnenie v
uliciach viedla niektoré eurdpske mestd, ako je Pariz, k zakazu pouzivania na chodnikoch, aby sa
zabranilo zrazkam s chodcami. Barcelona bola este radikdlnejSia, zakazala pouzivanie spoloénych
elektrickych kolobeziek uplne. Elektrické kolobezky su v sucasnosti tiez zakdzané na verejnych uliciach

a chodnikoch vo Velkej Britanii.

Nastastie pre zdielanie e-kolobeZiek, tieto zdkony sa mozu zmenit, ked spolo¢nosti pracuju s mestami,
aby lepsie integrovali systémy mikromobility do mestského Zivota. Bird, Lime, Voi a Tier sa chcu zacat

so skuskami vo Velkej Britanii uZ v juni 2020, zrychlene v porovnani s pévodnymi planmi na rok 2021.

Severna Amerika ma ovela prisnejsie predpisy v porovnani s Aziou, ¢o znamena, Ze start upy venujlce
sa mikromobilite nemdzu rast tak rychlo, ako tomu bolo v Cine. Napriklad spolo¢nosti musia ziskat
povolenie a prejst legislativhe procesy, neZ budi moct zaviest svoje bicykle a kolobezky vo vacsine

miest v USA.

Ak tak nespravia, mozu éelit vysokym pokutam a skonéit zakdzané v mestach, tak ako sa to stalo Bird
a Lime, ktoré boli vykdzané zo San Francisca potom, ¢o umiestnili stovky zariadeni na uliciach bez
suhlasu mesta. Celkovo vsak mézu byt nariadenia prospesné pre mesta aj pre start upy, pretoze brania

spolo¢nostiam v neudrzatelnom rychlom raste.
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Zdroj: Curbed.com

Zariadenia (hardware)

NelUtostnd konkurencia medzi start upmi mikromobility viedla k zdplave miliénov bicyklov bez

dokovacich stanic v uliciach velkych miest, ako je Peking a Sanghaj, ¢o viedlo k mnohym problémom.

Ked' bicykle nie su pouZivané, spolo¢nosti ¢asto nemaju pracovnu silu na potrebnu udrzbu, ¢o vedie k
frustracii pouzivatelov. Navyse, bicykle spolo¢nosti, ktoré sa rozsirili prilis rychlo a nedokazali sa udrzat

na trhu, rychlo skontia ako odpad v masivnych ,cintorinoch bicyklov” po celej Cine.
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Zdroj: The Atlantic

Vandalizmus a krddez bicyklov a kolobeziek sa stali hlavnou prekazkou mnohych novych spoloénosti
mikromobility. To nemusi byt nebezpeclné pre vacsie spolocnosti, ale hlavne pre mensie start upy,

ktoré by mohli byt vytesnené z podnikania.

Napriklad Gobee.bike musel vo februari 2018 Uplne upustit od svojho Usilia vo Francuzsku, pretoze
tisice ich bicyklov bolo poskodenych alebo odcudzenych. Z toho istého dovodu ukondili svoju ¢innost v

Bruseli v prvej polovici tohto roku.

Okrem toho 80 % bicyklov z parizskeho programu udajne ukradli alebo poskodili — niektoré boli

dokonca ndjdené na Ciernych trhoch vo vychodnej Eurdpe a severnej Afrike.
Bird suzovali kradeZe v Mexico City a Cile, ¢o spdsobilo tisice dolarov strat denne.

Spolo¢nosti s mikromobilitou sa preto musia zaoberat vydavkami spojenymi s nahradenim
ukradnutého hardvéru, ako aj najat dostatok pracovnej sily na opravu poskodenych. Bird aj Lime
uviedli, Ze ich elektrické kolobeZky maju ,Zivotnost” jeden az dva mesiace, nez st nahradené. Bird zistil,

7e priemerna diZka Zivota ich kolobeZky bola len 28,8 dni.
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V snahe zvysit ich Zivotnost Bird rekonstruoval svoje kolobezky na odolnejsi "Bird Zero" model v roku

2018 s pevnymi pneumatikami. Tieto modely teraz predstavuju viac ako 75 % flotily.

BIRD ZERO

VSeobecne plati, Ze mikromobilitné spolocnosti hladaju nové prototypy, ladenie tvarov, velkosti a
usporiadanie kolies pre vozidla, ktoré slizia roznym prepravnym potrebam a drovni komfortu. Sediace
skuatre a hybridy mopedov a e-bicyklov, ktoré ponukaju vacsiu stabilitu a pohodlie pre cestujucich,
mozu ziskat vacsiu trakciu, pretoze ludia hfadaju pohodinejsiu alternativu v porovnani s kolobezkami.
Modely, ktoré sa ukazu byt udrzatelné, odolnejsie a bezpecnejsie pre jazdcov, budi pravdepodobne

vyhravat.

Pocasie

Pre mesta s tvrdSim podnebim, ako su mestd v severnej Eurdpe, prijatie spolo¢nych bicyklov a skutrov
nie je aZ také zaujimavé. V dazdi a snehu sa podmienky stavaju nebezpecnymi a nehody rastu. Navyse,

dopyt jednoducho klesa, ked' je prilis chladno na pouzitie neuzavretych vozidiel.

31


https://s3.amazonaws.com/cbi-research-portal-uploads/2019/04/30153611/bird-zero.png
https://www.citylab.com/transportation/2018/12/winter-electric-batteries-scooters-lime-bird-snow-ice/578821/

Mnoho spoloénosti riesi ako ponuknut odolnejsie flotily, aby bola jazda bezpeénejsia aj v nepriaznivom

pocasi.

Jump napriklad rozdaval znac¢kové zimné rukavice a klobuky pre svojich uzivatelov vo Washingtone DC
pocas chladnych zimnych mesiacov. Ale ked' st poveternostné podmienky prilis tazké, potom zdielané
kolobezky alebo bicykle nemaju v uliciach mesta prileZitost a spolo¢nosti vtakychto mesiacoch

stracaju prijmy.

Napriek vyzvam vyzera buducnost mikromobility nadejne

Rovnako ako u vsetkych rozvijajucich sa odvetvi, spolo¢nosti v sektore mikromobility ponukajuce
relativne nové sluzby zdielanych bicyklov a kolobeZiek maju pred sebou cesty aj s ne¢akanymi vymolmi,

pretoZe celia mnohym a ¢asto novym vyzvam v celom priestore.

Zatial ¢o niektoré spolocnosti mdzu na tejto ceste zlyhat, spolocnosti, ktoré preziju, budu
pravdepodobne uUspesné na tomto multi-miliardovom trhu, pretoZe poskytuju pre urbanizaciu
Zivotaschopné rieSenia dopravnych tazkosti miest a ponukaju zelensiu alternativu k automobilom.
Covid-19 urychlil potencialnu konsolidaciu priestoru, ale tieZ riadeny dopyt v Case, ked rieSenia ,, jeden-

jazdec” a ,,doprava open-air” su velmi Ziaduce.

Samozrejme, Ze vela z toho zavisi na geografii, a ¢i mestad alebo mestské nastavenia mozu Uspesne

aplikovat tieto spdsoby dopravy.

Rastlci pocet investorov nalieva obrovské mnoistvo kapitdlu do priemyslu mikromobility, preto

mozeme ocakavat, Ze budeme vidiet viac bicyklov a kolobeziek na uliciach miest po celom svete.

A ¢o Slovensko?

Uz len jednoduchy pohlad na slovenské mesta v tychto dioch ukazuje, Ze mikromobilita bez akejkolvek
regulacie, bez velkého ohlasovania a pompéznych vstupov na trh ziskala znacny podiel na trhu

vnutromestskej dopravy a ziskava priaznivcov, ale aj svojich odporcov.

Nasledujuci prehlad dava velmi ndzorny obraz o intenzite tohto trendu:
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Bratislava

- elektrické kolobezky Bolt (predtym Mint)
- bicykle Slovnaft BAjk

- bicykle White Bikes

- bicykle Antik

- bicykle smartbike

- autd uplcity zanikli po koronakrize

- auta Share’nGo

- auta flexibee

- skutre blinkee.city

- NUPPU - zdielané autd v ramci bytovej jednotky cez systém Share Car

Kosice

- bicykle Antik

- bicykle smartbike

- elektrické kolobezky Bolt
- skutre Antik

- autd Share’nGo

Nitra

- bicykle Arriva
- bicykle Share Car
- bicykle smartbike

- autd Share Car

Trnava

- bicykle Arboria

- auta e-trnava.eu

Zilina

- bicykle BikeKIA



- bicykle smartbike

- elektrické kolobezky Bolt

Banska Bystrica

- bicykle smartbike

- bicykle TIC Banska Bystrica

Piestany

- bicykle smartbike
- bicykle Piestanské uZito¢né koleso

- elektrické kolobezky Bolt

Presov

- bicykle Bicykle za dobré skutky

- elektrické kolobeZky Bolt

Trendin

- bicykle mestsky bicykel

- elektrické kolobezky Bolt

Trebisov

- bicykle Antik

Moldava nad Bodvou

- bicykle Antik

Poprad

- bicykle Antik

Kezmarok

- bicykle ZIté bicykle
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Prievidza — Bojnice

- bicykle Zeleny Bicykel

Velky Sari$

- bicykle Antik

Stara Lubovna

- bicykle Active Spis

Lucenec

- bicykle Bikesharing Luc¢enec

Sturovo

- cezhraniény systém pozi¢ovne bicyklov Mdria Valéria Bike

Daldie mesta spustenie tychto platforiem planuju:

Nové Zamky

- planuje sa bikesharing

Levice

- planuje sa bikesharing

Liptovsky Mikulas

- planuje sa bikesharing

Zaver

Ako je vidiet z pohladu na cely svet a taktieZ na Slovensko, mikromobilita nas ovladla bez vystrahy,

rychlo a efektivne. Priniesla na svet niekolko miliardar a pomerne vela spokojnych zadkaznikov.
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A samozrejme, vela nespokojnych podnikatelov alebo obyvatelov, ktorym nevyhovuje ked okolo nich
prefréi niekto na e-kolobezke.

TakZe nds celkom urcite ¢akd aj urcitd miera regulacie tohto podnikania. Mikromobilita nemoéze
znamenat len zisk a zlahcenie Zivota jednej ¢asti obyvatelov na Ukor a bez kompenzacie druhej ¢asti
obyvatelov miest.

Tento konflikt ,,inovdcia versus regulacia“ je neodvratitelny. Na rozdiel od Chovanculiaka nezastdvame
nazor, ze tieto sluzby je potrebné nechat neregulované a volna ruka trhu sa s tym vysporiada. To, ¢o je
potrebné, je verejna diskusia, ktord bude hladat odpovede na otazky ako prispiet k ekologizacii
fungovania miest, skvalitneniu Zivota a pritom dodrziavat zakladné pravidla fungovania (napriklad
nejazdim rychlejsie ako 5 km/h tam, kde su deti, starSi spoluobéania a podobne, nenecham svoje
premiestiovadlo tam, kde si zmyslim, teda uprostred chodnika, ale ulozim ho na miesto, ktoré je
k tomu najvhodnejsie, napriklad na stanovisti bicyklov alebo inej odstavnej ploche a mnoho dalsich
pravidiel, ktoré nie st az tak skuto¢nou regulaciou, ako skor slusnym spravanim a ohladuplnostou
jedného voci ostatnym), ¢im sa dosiahne nielen vyssia miera akceptdcie, ale predovsetkym tolko

vyzadovana kvalita Zivota v meste.

Case Study: Bolt

Bolt je estdnska dopravnd platforma zalozena a so sidlom v esténskom Talline. Sluzby spolocnosti
siahaju od zdielanych jazd po mikromobilitu a dodavku potravin.

Od decembra 2019 Bolt p6sobi vo viac ako 150 mestach v 35 krajinach [2] v celej Eurdpe, Afrike,
severnej Afrike, zapadnej Azii a Severnej Amerike. Spolo¢nost ma na celom svete 30 milidnov
zadkaznikov a viac ako milién vodicov vyuziva tuto platformu na ,zdielané jazdy“.

Bolt (doneddavna Taxify) zaloZil Markus Villig (vtedy len 19-ro¢ny Student strednej Skoly) v roku 2013 s
viziou zIU¢it vSetky taxiky z Tallinnu a Rigy do jednej platformy. S investiciou pattisic eur od svojich
rodic¢ov, ktori mu tieZz pomohli pri poskytovani podpory zakaznikom mimo ich bezného pracovného
Casu, najal vyvojara, ktory mu pomohol zacat podnikat. Svoju aplikaciu nazval mTakso. Sluzba bola
spustend v auguste 2013 a v roku 2014 zacala prenikat do zahranicia.

V roku 2017 spoloc¢nost Taxify spustila svoje sluzby v Londyne tak, Ze ziskala miestnu taxisluzbu s
licenciou na prevadzkovanie, ale spolo¢nost Transport for London prindtila Taxify zastavit
poskytovanie sluzby. Spolo¢nost podala novu Ziadost o licenciu s planmi na opdtovné otvorenie sluzieb
v Londyne.

taxify
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Po neuspechu v Londyne spustila spolo¢nost Taxify svoje sluzby v ParizZi a v Lisabone.

V septembri 2018 spoloénost oznamila rozsirenie na bezdokovacie elektrické kolobezky a uviedla ich
na trh v Parizi pod novou znackou Bolt.

Spoloénost tiez uviedla, Ze planuje vypustenie kolobeZiek v niekolkych dalsich eurdpskych a
australskych mestach, kde uZ bola ich aplikacia zaveden3, ale mala by sa uviest aj na nové trhy, na
ktorych nedokazala ponuknut sluzby na zdiefané jazdenia kvoli regulaénym prekidzkam (napr. v
Nemecku a v Spanielsku).

V juni 2019 bol Bolt znovu spusteny v Londyne a na platforme sa zaregistrovalo 20 tisic vodicov.

V auguste 2019 spolocénost zaviedla svoju sluzbu dodavky potravin Bolt Food. Bolt Food bol uvedeny
na trh v Tallinne s planom rozsirit sa tento rok do dalSich miest v Eurépe a v Afrike.

V septembri 2019 Bolt oznamil svoj ,,Zeleny plan®, iniciativu na zniZenie ekologickej stopy dopravného
priemyslu a Boltu ako spolo¢nosti. Medzi ciele zeleného planu patri kompenzacia Boltovho prispevku
k emisiam CO, v eurépskom dopravnom sektore do roku 2025 najmenej o 5 miliénov ton a pridanie
dalsich typov bezemisnej mobility, z ktorych si mozu cestujici vyberat.

V marci 2020 bol Bolt na trefom mieste v kategdrii FT 1000: Najrychlejsie rastlce spolo¢nosti v Eurépe
2020, uverejnené vo Financial Times.[22]

Pred ohlasenim strategického partnerstva s Didi Chuxing spoloc¢nost Taxify ziskala od investorov z
estdnskych a finskych business anjelov viac ako 2 miliény eur. V auguste 2017 spoloc¢nost Didi Chuxing
investovala nezverejnenl sumu povaZovanu za ,osemmiestnu sumu v americkych dolaroch”. Kolo
financovania z maja 2018 s investiciou od Daimlera znamenalo upisanie dalSich 175 miliénov dolarov
a viedlo k trhovej valuécii v hodnote 1 miliardy dolarov pre spoloc¢nost, ¢o z nej urobilo ,,jednorozca”
(unicorn).

V januari 2020 Eurdpska investi¢nd banka (EIB) podpisala s Boltom rizikovy dlhovy nastroj vo vyske 50
miliénov eur. Financovanie podporované Eurépskym fondom pre strategické investicie (EFSI) ma
podporit vyvoj produktov spoloénosti Bolt v oblastiach, kde technoldgia méze zlepsit bezpecnost,
spolahlivost a udrzatelnost svojich sluzieb. Patria sem investicie do existujucich sluzieb, ako st zdielané
jazdy, dodavka potravin aj vyvoj novych produktov.

Milniky

e Stala sa prvou dopravnou aplikdciou na svete, ktord zdkaznikom umoznuje platit za ich cesty
prostrednictvom fakturacie mobilného operatora.

e Stala sa cestovnou aplikaciou €. 2 v JuZznej Afrike a cestovnou aplikaciou €. 1 v Keni a v Nigérii v roku
2017.
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¢ V roku 2018 sa stala veducou platformou pre jazdu v Afrike.
¢ \V m4ji 2018 oslovili 10 miliénov zékaznikov.

¢ Rozsirili p6sobenie na elektrické kolobezky v septembri 2018 a stali sa prvou platformou integrujicou
tieto sluzby so sluzbami na podporu jazdy v jednej aplikacii.

¢ Rebranded na Bolt a vo februdri 2019 dosiahli 25 miliénov cestujucich.
¢ Spustenie v Londyne v juni 2019.

¢ Bolt Food bol uvedeny na trh v auguste 2019.

Sluzby

Bolt prevadzkuje svoju aplikaciu, ktord umozriuje ludom objednat si jazdu zo svojich smartfénov.
Aplikacia je k dispozicii pre Android, iOS, Windows Phone a AppGallery pre telefény Huawei. Zakaznici
si musia zvolit spdsob platby: v hotovosti, kreditnou kartou alebo fakturaciou mobilného operatora
skor, ako budt sluzbu pouzivat. Zakaznik poZaduje jazdu a potvrdi svoje miesto vyzdvihnutia. Ked vodié¢
prijme cestu, zdkaznik ma moznost vidiet meno vodica a podrobnosti o aute. Po dokonceni jazdy sa
vodi¢ aj jazdec m6zu navzajom hodnotit.

Bezpeénost

Bolt zdoraznil doleZitost bezpecnosti zakaznika. VSetci vodi¢i sa podrobuju previerke trestnej
bezdhonnosti a odbornej priprave. Od vodicov sa tiez vyzaduje, aby mali najmenej 21 rokov a mali
vodic¢sky preukaz najmenej 3 roky. Bolt md politiku nulovej tolerancie uzivania alkoholu a drog. V
Nigérii Bolt zaradil tlacidlo SOS pre vodicov, ktori posielaju nidzové vystrahy v redlnom ¢ase agenture
pre nudzové reakcie v Lagose. V Londyne tladidlo SOS v aplikacii spdja jazdcov a vodic¢ov s
pohotovostnymi sluzbami.

V dokumente boli pouzité podklady CBInsight:
https://www.cbinsights.com/research/report/micromobility-revolution/
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