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Uvod

Tento dokument je sekundarnou analyzou vol'ne dostupnych dat ziskanych z vlastnych analyz,
analyz inych subjektov na trhu a zo zdrojov Statistického tradu SR s cielom identifikovat’ potreby
firiem posobiacich na Slovensku v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii (VaVal) v stilade s RIS3 SK.

Tato analyza je sicastou sustavy opatreni Ak¢ného planu inteligentného priemyslu do roku 2020,
ktorého cielom je vytvorenie zakladného predpokladu uspesSnej transformacie slovenskej
ekonomiky postavenej na digitalizacii priemyslu, s predpokladom nastartovania digitaliza¢ného
procesu vo vacsine podnikov.

Rozvoj inteligentnych priemyselnych procesov vyznamne zmen{ slovensky priemysel, ktory az
doteraz vyuziva vyhody z koncentracie vyroby automobilov a priemyselnej vyroby. Model rozvoja
narodného hospodarstva zaloZeny na vyrobe s vysokou potrebou pracovnej sily v§ak dosiahol
limity d’alSieho rozvoja. Tento musi byt zaloZeny na tvorbe pridanej hodnoty z inovacie produktov
a procesov. Vznikne tym zdklad pre inteligentny priemysel budicnosti, ako jeden z pilierov
rozvoja hospodarstva Slovenska so znacnym vplyvom na spolocnost, vyzZadujici vysokd mieru
podpory vedecky excelentnych timov a ich spoluprace s praxou a relevantnymi odvetviami,
podpory orientacie Skolstva na prax, ¢i zefektivnenia a vyrazného znizenia administrativnej
naroc¢nosti.

Aké st teda potreby firiem v oblasti VaVal?






1. Metodika

Pre dosiahnutie poZadovanych cielov analyzy bola pouZita technika sekundarneho vyskumu.

Tato technika je v zjednodusenom vyjadreni spracovanim a analyzou dat, ktoré boli zozbierané
na iny ucel nez je téma daného vyskumu. Plati, Ze dostupné idaje moZu byt externé ako aj interné.

Interné data pouZité v ramci tejto analyzy:

e EDP proces pre RIS 3, zber dat formou kvantitativneho prieskumu realizovany od
06/2017 do 01/2018 na vzorke 525 firiem v piatich doménovych platformach
aktualizovanej stratégie inteligentnej Specializacie pre vyskum a inovacie:

a. Dopravné prostriedky pre 21. Storocie

b. Priemysel pre 21. Storocie

c. Digitalne Slovensko a kreativny priemysel
d. Zdravie obyvatel'stva

e. Zdravé potraviny a zivotné prostredie

e Analyza faktorov konkurencieschopnosti slovenskych firiem, zber dat formou semi-
kvalitativneho prieskumu bol realizovany od 04/2018 do 09/2018 na vzorke 35 firiem

e Analyza priamych a nepriamych technologickych tokov medzi odvetviami Slovenska
v roku 2015 cez metddu rozsirenej Input-Output analyzy o vydavky na vyskum a vyvoj

e Analyza faktorov ovplyviiujicich zriadovanie R&D centier zahrani¢nych investorov na
Slovensku, zber dat formou osobnych kvalitativnych rozhovorov realizovany od 05/2018
do 01/2019 na vzorke 20 firiem

Externé data pouzité vramci analyzy: Analyzy a Statistiky vyskumnych agentur a inStitucii
azdroje tidajov zo $tatistickych instittcii (SBA, SU SR, Eurostat, Eurépska komisia, EU SAV a
d’alsie).
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2. Predikcie svetovych trendov a megatrendov a ich dopady na fungovanie
slovenskych podnikov ako aj dopady na oblast VaVal

Prognézovanie je nebezpecne citlivou zaleZitostou. Neinak je tomu v pripade odhadu dopadov
globalnych megatrendov na slovenské firmy a ich fungovanie v nasledujucich rokoch. Pre vyber
megatrendov a kompildciu trendov sme pouzili viacero zdrojov - Studie poradenskych
spolo¢nosti McKinsey, Frost&Sulivan, Ernst & Young, Roland Berger Strategy Consultants
a d’alich.

2.1 Definovanie megatrendov

Megatrendy je mozné vnimat ako fundamentalne katalyzatory, ktoré ovplyviiuja rast trhov
prostrednictvom vplyvu na cely rad determinantov, napriklad na spotrebitel'ské spravanie,
rovnako ako na firemné procesy. Mézu sa tak stat dovodom pre vznik novych produktov alebo
sluzieb, ovplyviiovat cenu, vykonnost, dostupnost’ a kvalitu inovacii. M6zu ovplyvnit latentny
dopyt, revitalizovat' rast v existujucich, stagnujdcich a zrelych trhoch, ako aj odblokovat zdroje
pre zabezpeclenie rastu novych trhovych prilezitosti. Rovnako v§ak mézu zvysit ndklady potrebné
na zmierfiovanie pripadnych negativnych dopadov megatrendov na fungovanie firiem.

Ak sa vSak ststredime na pozitivne aspekty, potom megatrendy mozu byt vetrom do plachiet pre
rastuce priemyselné segmenty. M6Zu svojim turbo-efektom akcelerovat prilezitosti a poskytnut
zaklady pre nadpriemerny rast aj na dlhSie obdobie. Niektoré z trendov, ktoré skimame, maju
skuto¢ne nezanedbatel'ny priamy vplyv na cely ekosystém - spotrebitel'ov, firmy, celé ekonomiky
- spomenme napr. logistiku, mobilitu, energetiku. Rastice vyuzitie IT, napriklad v logistickych
firmach, nielenze viedlo k zvySeniu prevadzkovej efektivnosti, ale viedlo aj kich schopnosti
poskytovat’ sluzby v ére e-obchodu. A tieto zmeny opat’ mali dopad na cely ekosystém: zmena
spotrebitel'ského spravania pouzitim e-obchodu: vyber, porovnavanie, platby, reklamacie, sp6sob
dodavky, moznost sledovat trasu a Cas dodania, popredajné sluzby, napr. analyza zakaznickej
spokojnosti. Megatrendy su spravidla navzajom prepojené a ich dopady su spravidla synergické,
mozu sa zndsobovat. Na druhej strane, ked'Ze ide o megatrendy, maju spravidla globalny dosah,
a teda predstavuju aj najzaujimavejSie prilezitosti, pretoZe umoznuju Skalovatelnost v najvacsom
moznom meritku.

Na zaklade réznych stadii popisujucich existujice megatrendy sme vybrali tie, ktoré aj na zaklade
diskusie s odbornikmi maju pre slovenské spolo¢nosti skuto¢ne vyrazny vplyv (nie na kazdua
oblast rovnaky, ale existujuci). Pre ucely procesu EDP boli identifikované nasledovné 4
megatrendy a ich typické oblasti dopadu:
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Obrazok 1 Popis skimanych megatrendov. Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Roland Berger, 2013

Megatrend 1: Demograficky vyvoj (zniZenie poctu obyvatelov Slovenska, odliv mozgov do
zahranicia, nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v ramci EU, starnutie obyvatel'stva).

Graf 2 Globalne podiely obyvatel'stva podl'a

vekovej Struktdry Graf 1 Regionalna zmena poc¢tu obyvatel'ov 2015 - 2050

2015

Afrika 109%

Oceania 46%

Juzné
Amerika 23%
Working age
pop%tlon Severna 21%
Amerika
6 589 Azia 20%

4% I Eurdpa
Zdroj: Frost &Sullivan, 2017

Podl'a OECD bude demografickd zmena v rokoch 2015 - 2050 najdramatickejsia z pohl'adu
Eurépy. Starnuice obyvatel'stvo bude viest' k nizSiemu ekonomickému rastu a vel'ka Cast’ zdrojov
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bude pouZitd na socidlne Ucely azdravotnictvo. Bude to znamenat aj zmeny Zivotného
Stylu, ovplyvni to typy produktov a sluzieb, o ktoré bude zaujem, a tymto smerom sa budu uberat’
aj inovacie. NavysSe technoldgie, napr. robotika a neuroveda, umoznia star$im obyvatel'om Zit
dlhSie, zdravSie a autonémne.

Megatrend 2: Digitalizacia (zmeny v organizacii prace, komunikicii, stieranie rozdielov medzi
pracou asukromim v ddsledku hyperkonektivity, nedostatok kvalifikovanych absolventov na
zvladnutie digitalnych zrucnosti) je ¢iastocne derivatom predchadzajiceho trendu na podmienky
Slovenska, kde v dosledku neregulovaného vyvoja doslo v uplynulych dvoch desatrociach
k dramatickému poklesu studentov technickych odborov ¢i uz na strednych Skolach alebo na
Obrazok 2: Zdroj: pwc, 2016, univerzitach, ¢o prave vdosledku potreby
http://pwc.co.uk/megatrends digitdlnych zrucnosti predstavuje vyrazny
problém nielen v sucasnosti ale predovsetkym
v blizkej, €ivzdialenejSej budicnosti. Digitdlne technolégie transformuju spolo¢nost a menia
sposoby akym l'udia ziju, pracuji a komunikujd. Rychlost a rozsah zmeny je mozné demonstrovat’
vyvojom od superpocitaca Cray-2

k mobilnému telefonu Apple Iphone 6:

II*

Vsadepritomna konektivita bude podporovat
flexibilnejSie = pracovné formy, ato aj
s potencidlne negativnymi dopadmi na

Cray-2 Apple iPhone 6 , . , , ..
Supercomputer Smartphone rovnovahu medzi sukromnym Zivotom
a pracou. Viac vysokovzdelanych obyvatel'ov
1,9 gigaFLOPS 115 bude mat zaujem o diskusiu, kam ma
smerovat veda, technoldgie ainovacie, aj
2GB pamat 128 GB 5 J

vzhl'adom na moZné rizik3, benefity a hodnoty.

Viac ako 40 percent predsedov
predstavenstiev a konatel'ov vel'’kych nemeckych spolo¢nosti vidi v digitalizacii hybnt paku pre
narast efektivity. Bezpochyby je tu vysoky potencidl, digitalizidcia nam poméze zachovat si
konkurencieschopnost' aj v buduicnosti, bude viest k pokrokom vo vyrobe. S tym vsak idu do
urcitej miery ruka v ruke dramatické zmeny. Méze ist aj o premiestnenie vyroby do Eurdpy.
Prikladom je Adidas so Speedfactory, ktora vznikd v Ansbachu. Hovori o tom Herbert Heiner:
sSpeedfactory kombinuje dizajn a vyrobu Sportového tovaru v automatizovanom,
decentralizovanom a flexibilnom vyrobnom procese. Vd'aka tejto flexibilite moZzeme byt v
buducnosti ovel'a blizSie k naSim spotrebitelom a vyrdbat priamo na naSich odbytovych trhoch.
Vytvarame tym dplne nové moznosti ako, kde a kedy méZeme produkty vyrabat, a tym sa stdvame
priekopnikmi v inovaciach v naSom odvetvi.“

Postavenie Slovenska v medzinarodnom porovnani schopnosti obyvatelov rieSit problémy v
technicky vyspelom prostredi zaostava za priemerom krajin OECD.
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Graf 3: Schopnost mladych dospelych vo veku 16 - 24 rokov riesit problémy v technicky
vyspelom prostredi v krajinach OECD (Percento testovanych na kazdom stupni schopnosti)
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Zdroj: Survey of Adult Skills (PIAAC) (2012), Tabulka 2.10.8 =

Megatrend 3: Robotizacia a automatizacia (pokles dopytu po pracovnej sile).

Priemysel 4.0 umozZiiuje spolo¢nostiam pracovat’ efektivnejsie. Stidia skupiny Boston Consulting
Group predpoveda, Ze vyrobné systémy budi az o 30 percent rychlejSie a o 25 percent
efektivnejSie. To si vyznamné a vel'mi ddlezité nakladové vyhody. Zabezpecuju, aby spolo¢nosti
ostali konkurencieschopné, a pomahaju aj pri tom, aby sa Casti vyroby presunuli z krajin s nizkymi
mzdami spat’ do priemyselnych krajin - ¢o sa dnes uz deje. Diskusia o digitalizacii sa v Nemecku
skutoCne vel'mi intenzivne koncentruje na tému Priemysel 4.0. Viac ako 40 percent predsedov
predstavenstiev a konatel'ov vidi prioritny vyznam digitalizacie v zniZovani nakladov. Digitalna
transformacia znamena vsak ovel'a viac. Priemysel 4.0 je rozhodujuci pre konkurencieschopnost
nasich firiem. Orientovat digitalizaciu len na narast efektivnosti tak, ako sa tomu deje v mnohych
oblastiach, by bolo kratkozraké. ZvySovanie efektivnosti nas privadza ku kreativnej povinnosti.
Aby sme vyplnili vAkuum v zamestnanosti, ktoré vznikne automatizaciou, robotikou, umelou
inteligenciou atd’., musime stale viac mysliet na nové digitalne produkty a sluzby. Na konci ide o
(vy)najdenie novych oblasti pre rast a vytvaranie digitalnych obchodnych modelov. Len takymto
sp6sobom méZeme dosiahnut’ rast.
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Graf 4 Potencial zmeny tloh pracovnych miest v krajinach OECD. Zdroj: OECD (2016):
Automation and Independent Work in a Digital Econom. Policy Brief on the Future of Work

Megatrend 4: Globalne oteplovanie (pristup k vode, zmeny pestovania plodin v
pol'nohospodarstve, energetické aspekty).

Tento trend, opisatelny aj ako klimaticka zmena, je zda sa neodvratny. Aj pri dosiahnuti ciel'ov
Parizskeho summitu sa predpoklada oteplenie prinajmensom o 2°C. Snahy dosiahnut zvysSenie
priemernej teploty len o 1,5 °C, tak ako bolo prezentované na poslednom summite v pol'skych
Katowiciach, zatial nie je mozné pokladat za realizovatel'né, aj vzhI'adom na pokracujuce diskusie
oudrzani tazby avyuZivania uhlia na energetické ucely. Aj pri pokracujicom trende
dekarbonizacie energetiky, dopravy a priemyslu v Eurépe, vplyv na globalne emisie sklenikovych
plynov maji predovietkym USA, Rusko, Cina, Kérea, Japonsko, Blizky a Stredny Vychod.
V stuicasnosti sme podl'a odbornikov dosiahli narast teploty o 1°C a citime to na fakte, Ze zazivame
viny horticeho vzduchu, prichod ZivociSnych a rastlinnych druhov, ktoré boli pred desatro¢im
typické pre oblasti severného Talianska, viny privalovych dazd'ov, obdobia bez snehu pocas
zimnych mesiacov, nasledne vel'ké presuny vzdu$nej hmoty a vel'ké spady zrazok vo forme snehu
v kratkom ¢asovom horizonte.
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Obrazok 3: Globalne otepl'ovanie. Zdroj: Frost & Sullivan, 2017 Emisie Globdlne

(GtCO,/rok) oteplovanie

2010 2030 2050

+50%

2.2 Pripravenost slovenskych firiem na o¢akavané ale aj neocakavané zmeny

Spolo¢nosti dnes stoja pred uplne novymi vyzvami. Technoldgie (predovsetkym digitalne) sa
vyvijaju exponencialnou rychlostou. Hranice odvetvi sa rusia a prichadzaja novi hraci s inymi
obchodnymi modelmi. Informdcie prudia rychlo, rastie transparentnost a pribtidaji spolocenské
trendy demokratizacie. Zdalo by sa, Ze sa

zmenila  strategickd cinnost, ktoru

odjakZiva vykondvala mald skupina Graf6 Pripravenost slovenskych firiem reagovat na
zasvitenych, a ktora bola povaZovana predvidatel'né zmeny. Zdroj: EDS RIS3, SIEA 2018

skor za tajnd. Co Henry Chesbrough v

roku 2003 opisal ako ,Open Innovation“
(otvorené inovacie) a zahdjil tym zmenu
paradigmy zo zatvorenej na otvorenu

inovaciu, vela sl'ubuje aj pre strategické

procesy: z uzavretych prechadza svet na 1%
otvorené stratégie. Firmy sa na tieto

zmeny musia dokladne pripravit. Ako su
slovenské flrmy pripravené reagovat’ na Uplne sahlasim Suahlasim Sthlasfimv  Skér nesthlasim Vébec
ocakavatel'né a planovatel'né zmeny, ako obmedzenom nesthlasim
aj na zmeny, ktoré nie je mozné rorsai

dostatocne presne odhadnut’?

40% 41%

7%

1%

Graf 5 Pripravenost slovenskych firiem reagovat na
nepredvidatel'né zmeny. Zdroj: EDS RIS3, SIEA 2018

Slovenské firmy na otazku, ¢i sua
pripravené reagovat’ na zmeny, ktoré su 33%
ocakavané apredvidatel'né, deklarujy,
Ze su viac alebo menej na ne pripravené
(takmer 92%), resp. jednoznacne su na

ne pripravené (51%). Len v malom 7%
percente (8%) respondenti vyjadrili, Ze 2%
nie su pripraveni na takéto zmeny o o o R )

, Uplne sthlasim Sthlasim Suhlasimv  Skor nesuhlasim Vébec
reagovat. obmedzenom nesthlasim

rozsahu
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Ked nasledne hovorime o zmenach, ktoré je tazké predvidat (do tohto okruhu je mozné zahrnut
aj disruptivne inovéacie alebo udalosti typu ¢ierna labut), tak vysledky su skor prekvapujtce: nie
su vyrazne odliSné od vysledku predchadzajicej otazky (aj ked sa dvojnasobne zvysil pocet
respondentov otvorene suhlasiacich s tvrdenim, Ze pripraveni nie st, az 16%). AZ 40% je opat
presvedcenych o schopnosti reagovat aj na nepredvidatel'né zmeny. Otvara sa tu otdzka, ¢i su
manaZzéri nasich firiem skutocne tak dobre pripraveni, alebo ide skér o ukazku podcetiovania rizik
a prileZitosti a preceniovanie vlastnych schopnosti.

Toto, moZno provokativne, tvrdenie vychadza zo zaverov publikovanych v knihe Digitalna
disrupcial, kde sa uvadza, Ze pricina, preCo etablované spolo¢nosti takmer pravidelne prespia
disruptivny vyvoj, nie je v technologii samotnej. Vel'akrat firmy, ktoré zlyhali, zacali na technologii
pracovat’ vcas, niekedy dokonca predlozili prototypy. Dévodom preco zlyhali je, Ze precenili
zostavajuci potencial zrelej technolégie a sticasne podcenili dynamiku nového. A dévod je
nielen ten, Ze nespravne posudili rizika a prileZitosti, ale aj ten, Ze im chyba motivacia zmenit
vlastny obchodny model.

Vel'akrat chyba zmysel pre to, co je akitne. Riadiace timy sa ¢asto d'aleko od pochopenia, ¢o
moze digitalizacia pre sucasny obchodny model skuto¢ne znamenat. Inym chyba ¢asovy plan,
resp. stratégia, ako zvladnut identifikované poziadavky, ¢i uz je to zabezpeclenie rizik, alebo je to
vyuzitie prilezitosti.

2.3 Dopady megatrendov na slovenské firmy

Dopady demografického vyvoja najviac vnimaju subjekty z RIS domény 1 - dopravné
prostriedky pre 21.storoCie, najmenej subjekty z domény 5 - Zdravé potraviny a zZivotné
prostredie:

1 Matzler, K. e all: Digitalna disrupcia.SIEA 2018, ISBN 978-80-88823-67-4
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Graf 7: Dopady megatrendu - demograficky vyvoj na firmy podl'a domén inteligentnej Specializacie. Zdroj:
Vyhodnotenie EDP RIS3. SIEA 2018

H Velmi silny dopad  ® Mierny dopad [ Zatial dopad nevnimame
D1 58% 11%
D2 15%

D3 37% 24%

D4 35% 25%

D5 22% 39%

Malé a stredné podniky zhodne odpovedali, Ze demograficky vyvoj zatial nevnimaju alebo ma na
ich podnikanie len mierny dopad. Na vel'’ké podniky ma demograficky vyvoj mierny aZ vel'mi
silny dopad (93,7%), na vacSinu Statnych podnikov ma mierny az vel'mi silny dopad (90,3%).

Graf 8 : Dopad megatrendu - demograficky
Statny EE & vyvoj podla velkosti a typu podniku. Zdroj:
Vyhodnotenie EDP RIS3. SIEA 2018

Iky P
vely pa o3 m velmi silny dopad
B mierny dopad
. zatial nevnimame
stredny 19,2 41,5
maly 22,0 39,0

Koniec koncov, je tu $kala rieSeni a vyber takych technolégii, ako je digitalizacia, automatizacia a
umeld inteligencia v kombinacii s demografickymi silami, vedice k premene povahy prace.
Vysledny presun pracovnych miest by mohol byt masivny - ak by bol nastup priemyslu 4.0 do
roku 2030 intenzivny - a ovplyvnil by az 800 miliénov I'udi na celom svete, ¢i si vynutil az u 375
miliénov 'udi, aby zmenili profesijné kategorie a naucili sa nové zrucnosti.

Spolo¢nosti uZ citia napatie. Takmer 60 % svetovych manaZérov v nedavnom prieskume

spolocnosti McKinsey oc¢akava, Ze az polovicu pracovnikov bude potrebovat rekvalifikaciu alebo
vymenu. Dal$ich 28 % manaZérov ocakava, Ze to bude viac ako polovica ich pracovnych sil. A viac
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ako tretina respondentov z prieskumu uviedla, Ze ich organizacie nie su pripravené riesit
nedostatky zrucnosti, ktoré ofakavaju.z

McKinsey navrhuje 5 pristupov k rieSeniu nedostatku/nadbytku l'udskych zdrojov:

Obrazok 4 AKo pristupovat k dopadom megatrendov na firmy. Zdroj: McKinsey, 2019

Preskolit, Najat Vvtvo.rit' ;
vyskolit jednotlivcov strategické
: partnerstva
Zvysit Personalny -
vyuZitefnost lizing a Ukoncit vztah Outsoursovat
gasu nasledné premyslene funkcie
Centralizovat 22Uzl Podporit Vykon funkcii
4 X lej dobrovolné dodavatel'sky
personal - Kupa celej
) Aalar organizacie odchody
Transformovat pracovnikov Vytvorit
pOZI-CI;tj Zmenit predpoklady
prole nepotrebne pre ukoncenie

Prestvat Uvolfiovat

Trochu zmeneny obraz vidime pri hodnoteni dopadov druhého megatrendu - digitalizacie. Tu je
vidiet, Ze najvacsi dopad avtomto pripade negativny je vnimany prave z prostredia ICT
komunity, zatial’ ¢o v RIS doméne 5 ide o nie prilis doleZzity trend.

Graf 9 Dopady megatrendu - digitalizicia na firmy podla domén inteligentnej Specializacie. Zdroj:
Vyhodnotenie EDP

RIS3. SIEA 2018
m Velmi silny dopad @ Mierny dopad 1 Zatial' dopad nevnimame

D1 40% 24%

D2 25% 24%

D3 64% 13%

D4 23% 35%

D5 12% 57%

2 1McKinsey panel survey, November 2017 (n = 1,549); for more, see “Retraining and reskilling workers in
the age of automation,” McKinsey Global Institute, January 2018.
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Dopady megatrendu - digitalizacia na firmy podl'a vel'kosti a typu podniku. Zdroj: Vyhodnotenie
EDP RIS3. SIEA 2018

24,2

velky mvelmi silny dopad
B B mierny dopad

B zatial nevnimame
stredny 51,5

Dopad digitalizacie a globalneho technologického progresu najmenej ovplyviiuje podnikanie
malych a strednych podnikov. Na vel’ké a Statne podniky ma skor mierny dopad, s vyznamnym
percentom aj pri velmi silnom dopade. Statne podniky st spomedzi vsetkych najviac
ovplyvnené digitalizaciou a globalnym technologickym progresom.

Robotizacia a automatizacia (pokles dopytu po pracovnej sile) ako d’alsi trend nie je vnimany
vyrazne tam, kde by sa to dalo najviac ocakavat' - predovSetkym teda vdoménach 1 a 2 - ale skor
v doméne 3. Tento trend je zanedbatel'ny aj vdoméne 5, avsak aj tam sa da o¢akavat' s ndstupom
presného pddohospodarstva silny prielom robotizacie!

H Velmi silny dopad @ Mierny dopad 11 Zatial' dopad nevnimame

Graf 10 Dopady
megatrendu -
robotizacia a
automatizacia na
firmy podl'a domén
inteligentnej
Specializacie.
Zdroj:
Vyhodnotenie EDP
RIS3. SIEA 2018

D1 A4%

D2 54%

D3 33%

D4 73%

D5 64
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Graf 11 Dopady

74,2 megatrendu -
robotizacia a
automatizacia na firmy

. podl'a vel'kosti a typu.

velky R B m velmi silny dopad Zdroj: Vyhodnotenie EDP

:

Statny

B mierny dopad

zatial nevnimame

stredny 66,9

maly 68,3

Il

Dopad robotizacie a automatizacie najviac ovplyviiuje podnikanie vel'’kych podnikov (takmer
polovicu) a najmensi dopad ma na statne podniky. VicSina malych a strednych podnikov
nepocituje dopad robotizacie, no priblizne Stvrtina uvadza mierny dopad.

Globalne oteplovanie (pristup k vode, zmeny pestovania plodin v polnohospodarstve,
energetické aspekty a dopady). Tento trend je opat vyrazne polarizovany. Zatial' ¢o doména 5
vnima velmi silny dopad, ostatné domény akoby nepocitili zZiadne dopady. Treba sa vsak
zamysliet, do akej miery dopady klimatickej zmeny uz dnes ovplyviiuju naklady firiem,
predovsetkym v oblasti chladenia vyrobnych a administrativnych priestorov a pod. Zaroveri sud tu
Casto tazko vycislitelné naklady na produktivitu pracovnej sily v prostredi, ktoré nie je v lete
chladené. Tu sa da hovorit o dramatickom zniZeni vykonu a teda o stratach firiem, ktoré su zatial
nevycislené, ale existuju. Prax uvolfiovania pracovnikov pri prekrocCeni teploty vonkajSieho
prostredia nad 30 °C, ktoré na Slovensku, predovsetkym vo sfére verejnej a Statnej spravy stale
existuje, je dlhodobo neudrzatelna, aje zodpovednostou riadiacich pracovnikov pristapit
k opatreniam na minimalizaciu dopadov klimatickej zmeny na produktivitu prace. Na zaciatok by
bolo vhodné vycislit' straty sposobované tymito postupmi a uz uvedenou nizSou produktivitou
prace.
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Graf 12 Dopady megatrendu - globalne oteplovanie firmy podl'a domén inteligentnej Specializacie. Zdroj:
Vyhodnotenie EDP RIS3. SIEA 2018

H Velmi silny dopad

u Mierny dopad

Zatial dopad nevnimame

D5 53% 37% 11%

Dopad globalneho otepl'ovania ma absolutne najmensi vplyv na $tatne podniky. Ostatné podniky
priblizne rovnako uvadzali vSetky intenzity dopadu, pricom malé podniky skor uvadzali vel'mi
silny dopad alebo Ziadny, stredné uvadzali rovnomerne vSetky drovne dopadu a vel'ké podniky
skor nevnimaji dopad globalneho otepl'ovania na svoje podnikanie, no ¢ast vnima vel'mi silny aj

mierny dopad.

Podl'a konzulta¢nej spolocnosti Roland Berger Strategic Consultants sa vSetky megatrendy
navzajom ovplyviiuju, takZe aj pdsobenie na firmy je previazané. Vo vSeobecnosti vo svojej sprave
o megatrendoch odporucaju aj generické stratégie, ako pristupovat k zmierfiovaniu dopadov
jednotlivych megatrendov na firmy, ktoré tu v zjednoduSenej podobe uvadzame:

Obrazok 5: Generické odportcania platné pre firmy pri iniciativach zameranych na zmierfiovanie
negativnych dopadov megatrendov na podnikanie. Zdroj: Roland Berger, 2013
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Digitalizacia
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Hladat nové prileZitosti v oblastiach,
ktoré vyZzaduju kreativitu a nebudu
nahradené automatizaciou

Klimatickd zmena

Vyuzit klimatickd zmenu na vlastné
podnikanie

Znizit vlastnua produkciu CO2
Budovat svoje zelené PR
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Good business is about
more than just business.

Kevin Sneader, Managing Partner McKinsey



3.ldentifikacia potrieb slovenskych firiem v oblasti podpory VaVal

Skér, ako budeme rieSit otdzku potrieb v oblasti podpory VaVal z pohl'adu firiem ako takych, je
vhodné ukazat, aka je dostupnost vyskumno- vyvojovej
infrastruktdry na Slovensku, ako aj aspekty podpory
VaVal:

Obrazok 6 Pristup k VaV infrastrukture
povaZujem za: (Zdroj: EDP RIS 3. SIEA,
2018)

Stvrtina respondentov prieskumu v ramci aktualizacie
RIS3 (EDP RIS3) deklaruje, Ze pristup kVaV
infrastruktare je vel'mi dobry, a pre 64% respondentov
dokonca vel'mi dobry a dostatocny.

Z hl'adiska jednotlivych domén sa javi, Ze urcity problém
s pristupom kVaV infraStruktire je v oblasti
zdravotnictva (len 58% deklarovalo, Ze je dostato¢ny
alebo vel'mi dobry) aoblasti IKT akreativneho
priemyslu (len 52% respondentov deklarovalo, Ze je Obrazok?7 Aky typ VaVinfradtruktiry Vam najviac
dostato¢ny alebo vel'mi dobry). Najvacsia spokojnost’ je chyba: (Zdroj: EDP RIS 3. SIEA, 2018

v doménach Dopravné prostriedky a Zdravé potraviny
a zivotné prostredie.

unikatna;
11%
Vo vSeobecnosti sa ukazuje, Ze pre slovenské firmy je _
VaV infrastruktira dostupna. Pri financovani projektov d:fnsg_)‘;lcjféy;
v tejto oblasti bude preto potrebné sa zamerat nie na 25%
vSeobecné projekty, ale na tzv. unikatnu infrastruktaru,
ktora podla respondentov niektorych domén chyba
najviac. Typ ,unikdtna VaV infrastruktara*“ bol do
zistovani zaradeny len v dvoch doménach (Digitalne
Slovensko aZdravie obyvatel'stva), avSak v tychto
doménach zaznamenal najviac odpovedi, preto je realne
predpokladat, Ze ide o skutotni medzeru v ponuke
dostupnych typov VaV infrastruktury. Ostatné typy
dosiahli pomerne podobné pomery odpovedi vo vSetkych doménach.

poloprevadzka;
: 34%

(*Unikatna infrastruktara: V ramci vSetkych typov vyskumnych infrastruktir boli v
slovenskych vyskumnych institticiach inStalované aj vyskumné infraStruktiury, ktoré je mozné
oznacit za unikatne. Ide o mensie celky na trovni individualnych laboratérii, resp. individualnych
unikatnych pristrojov. Unikatnost takychto infrastruktir spociva v jedinecnosti ich
parametrov/vykonnosti/presnosti a pod. nielen v ramci SR, ale aj v rdmci medzinarodného
meradla - minimalne v ramci krajin V4. Unikatna vyskumna infrastruktara by mala predstavovat
kvalitativnu Spicku vyskumnych infrastruktir Slovenskej republiky, kde je a bude najvacsi
potencial spoluprace s praxou, ako aj najvacsi potencial zapajania sa do medzinarodnej vedecko-
technickej spoluprace a medzinarodnych sieti infrastruktur.)

Trhovo orientované reformy v Statoch strednej a vychodnej Eurépy boli zaloZené na desiatich
principoch tzv. Washingtonského konsenzu, ktoré formuloval ekoném John Williamson zo
Svetovej banky. Tieto principy zahrnali fiSkalnu disciplinu, odstranenie d otacii a zmenu orientacie
verejnych vydavkov na cinnosti s ,vysokym vynosom“ (zakladné vzdelanie a zakladné
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zdravotnictvo), daflovu reformu, liberalizaciu urokovych mier, liberalizaciu vymennych kurzov,
zahranicného obchodu a priamych zahrani¢nych investicii, danovi reformu, privatizaciu,

deregulaciu a zaistenie vlastnickych prac.

Slovensko, podobne ako vacSina krajin v strednej a vychodnej Eurdpe, aplikovalo neoliberalny
model ekonomickej transformacie vo forme tzv. ,Sokovej terapie“. Cielom tohto modelu malo byt

velmi rychle vytvorenie liberalnej
ekonomiky s minimom S$tatnych zasahov.
Sokova terapia v$ak mala niektoré
negativne dopady na dlhodobu
konkurencieschopnost krajiny v oblasti
vyskumu, vyvoja a inovacii. Tento model
vSak paradoxne nefungoval v Cistej
podobe ani vo vyspelych krajinach
zapadnej Eurépy. Odstranenie dotacii na
chod neefektivnych podnikov sice zniZilo
vydavky Statu, no obet'ou tohto opatrenia
sa stala vel'kd Cast vyskumno-vyvojovej
zakladne.

Fragmentacia a privatizacia velkych
priemyselnych celkov a komoditna
a odvetvova restrukturalizacia

priemyselnej vyroby sa prejavila v zmene
zdrojov financovania a miesta vykonu
vyskumu a vyvoja. Podnikovy a rezortny
vyskum rychlo wustdipili do tuzadia.
Hlavnym sponzorom vyskumu a vyvoja sa
stal $tat a ako hlavné miesta vyskumu sa
etablovali vysoké skoly a Slovenska
akadémia vied. ESte v roku 1993 dve
tretiny prostriedkov na vyskum a vyvoj v
SR poskytovali podniky a jednu tretinu
verejny sektor. UZ v roku 1999 sa podiely
oboch sektorov vyrovnali a tento stav
pretrvava aj v roku 2014.

Graf 13: Struktiira zamestnancov v sektore vyskumu a vyvoja,
prepocitany stav, po¢et zamestnancov
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Zdroj: Eurostat (2015): Total intramural R&D expenditure (GERD) by sectors of performance and
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“Graf 14 Zdroje financovania vyskumu a vyvoja v SR, v mil.eur.
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Z domacich podnikov si len mala mensina dokazala udrzat’ vyskum a vyvoj. Pozitivnym trendom
bol vznik inovativnych domaécich firiem zameranych na informac¢né a komunikac¢né technoldgie.
Inovativne produkty zaloZené na vlastnom vyskume dokazali poskytovat tak niektoré vyskumné
ustavy pochadzajtice eSte spred roka 1989, ako aj nové firmy orientované napr. na strojarenské

technoldgie a robotiku.

Da sa konstatovat, Ze Slovensko dlhodobo zaostava vo vydavkoch na vyskum a vyvoj nielen za
priemerom EU, ale aj za svojimi konkurentmi v ramci skupiny V4. Na rozdiel od Ceska, Slovensko
nedokazalo (aj vzhladom na historicky vyvoj) zachytit prilev zahrani¢nych investicii do
podnikového vyskumu a vyvoja a takisto nedokazalo podstatnym spdsobom zvysit verejné
vydavky na vyskum a vyvoj. Napriek tomuto zaostavaniu v§ak mozno v slovenskom sektore VaV
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pozorovat aj pozitivne trendy. Slovenské vydavky na vyskum a vyvoj svoje dno dosiahli v rokoch
2007- 2009 na urovni 0,45 % HDP. Od roku 2010 mdZeme pozorovat priaznivy obrat. V roku
2013 dosiahli celkové vydavky na vyskum a vyvoj troveii 0,83 % HDP. Narast celkovych vydavkov
je spojeny najma s narastom vydavkov (najma domacich) podnikov, ktoré v absolitnom objeme
narastli 2,7-nasobne. Narast bol vyrazny najma od roku 2010, ked’ slovenské podniky zacali redlne
absorbovat’ a spolufinancovat prvé projekty z Opera¢ného programu Konkurencieschopnost' a
hospodarsky rast (OP KaHR) a Operacného programu Vyskum a vyvoj (OP VaV).

Tabul'’ka 1: Celkové vydavky na vyskum a vyvoj, % z HDP. Zdroj: Eurostat

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
EU 1,76 1,77 1,83 1,93 1,92 1,97 2 2,02 2,03 2,04 2,04 2,07
Cesko 1,23 1,31 1,24 13 1,34 1,56 1,79 1,91 2 1,93 1,68 1,79
Madarsko 0,98 0,96 0,98 1,13 1,14 1,19 1,26 1,39 1,35 1,36 1,2 1,35
Polsko 0,55 0,56 0,6 0,66 0,72 0,75 0,88 0,87 0,94 1 0,96 1,03
Slovensko 0,48 0,45 0,46 0,47 0,62 0,66 08 0,82 0,88 117 0,79 0,88

Na grafoch 14 a 15 je vyjadreny trend vynakladania vydavkov na VaV ako % HDP pre Slovensko,
a nasledne aj pre vSetky krajiny V4 za icelom vzajomného porovnania a porovnania s priemerom

EU.

Graf 15 Vydavky na VaV ako %HDP pre Slovensko. Zdroj: Euostat.
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Graf 16 VydavKky na VaV ako % HDP, priemer EU a krajiny V4. Zdroj: Eurostat
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V tabulke 2 vidime rozdelenie Statnej pomoci uréenej na vyskum a vyvoj podla formy za rok 2017.

Tabul'ka 2: Statna pomoc uréena na vyskum a vyvoj podl'a formy. Zdroj: NR SR - Spracované podl'a podkladov
od poskytovatel'a

Vyska pomoci 6,99 mil. eur
2,32 % z celkovej pomoci
Forma pomoci 99,96 % dotdcia, grant, NFP
0,04 % ulava na dani z prijmu
Poskytovatel M3VVa3 SR, APVV, FR SR (DU)

V roku 2015 je vidiet pozitivny, aZ extrémny narast vydavkov do VaVal, ¢o je mozné pripisat
poslednému roku moznosti Cerpat’ z OP VaV a OP KaHR. Hned’ nasledujice roky sa vSak miera
investicii prepadla na obvykld uroven okolo 0,8 % HDP (0,79 % v roku 2016 a 0,88 % v roku
2017).

Prostrednictvom kvantitativnej met6dy Input-Output analyzy a jej rozsirenia o vydavky na VaV
sme identifikovali najvyznamnejsie technologické toky medzi odvetviami slovenskej ekonomiky.
Najvyznamnejsie priame toky, vyjadrujice vydavky na VaV priamo iddce na produkciu jednej
jednotky daného odvetvia, si znazornené na grafe 18. Podl'a naSich predpokladov, najviac
priamych vydavkov na VaV Slo v sledovanom roku do odvetvia SluZieb stvisiacich s vedeckych
vyskumom a vyvojom. Na jednu jednotku produkcie tohto odvetvia bolo v roku 2015 potrebné
vynaloZit 0,3 jednotky vydavkov na VaV.

27



Graf 17 NajvyznamnejSie priame technologické toky v slovenskej ekonomike vroku 2015. Zdroj: vlastné
spracovanie
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Dolezité bolo sledovat aj nepriame technologické toky (t.j. toky v celom produk¢nom procese),
ktoré sme merali v $tandardnej, ako aj aktualnej $truktire. Standardnd $truktira popisuje len
technické vztahy medzi odvetviami v ekonomike bez odzrkadlenia aktualneho dopytu. Aktualna
Struktira naopak popisuje aktualny dopyt (konecné pouzitie produkcie) v sledovanom obdobi. Na
grafe 19 je mozné vidiet najvyznamnejSie technologické toky v Standardnej Struktire medzi
dvoma rozdielnymi odvetviami. Ako je vidiet, najvyznamnej$i vztah bol namerany medzi
odvetviami Vzdelavacie sluzby a Ubytovacie sluzby. Na produkciu jednej jednotky odvetvia
Ubytovacie sluzby bolo potrebné vynalozit 0,0038617 jednotky vydavkov na vyskuma vyvoj
v odvetvi Vzdelavacie sluzby. Avsak, ako bolo skér spomenuté, toto meranie neodzrkadluje
realitu slovenskej ekonomiky a slazilo len na priebezné vypocty.

Graf 18 NajvyznamnejSie nepriame technologické toky v Standardnej Struktire v slovenskej ekonomike v roku
2015. Zdroj: vlastné spracovanie
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Na grafe 20 je mozné vidiet najvyznamnejSie technologické toky v aktudlnej Struktire medzi
rozdielnymi odvetviami, ktoré uz odzrkadl'uji realitu slovenskej ekonomiky vroku 2015.
Slovensko je dnes nad’alej vyznamne zavislé od produkcie motorovych vozidiel, ¢o potvrdila aj
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nasa analyza. Najvyznamnej$im technologickym tokom sa stal presun hodnoty medzi odvetviami
Hotové kovové vyrobky, okrem strojov azariadeni a Motorové vozidla, privesy anavesy. Na
uvedenie 20 031 027 eur hodnoty vyprodukovanej v odvetvi Motorové vozidld, privesy a ndvesy
(hodnota kone¢ného pouzitia zistend zo Symetrickej Input-Output tabulky pre doméacu
produkciu) do kone¢ného pouzitia bolo potrebné vynalozit 3 592 660 eur vydavkov na vyskum
avyvoj v odvetvi Hotové kovové vyrobky, okrem strojov a zariadeni.

Graf 19 Najvyznamnejs$ie nepriame technologické toky v aktualnej Struktire v slovenskej ekonomike v roku
2015 (v tis. eur). Zdroj: vlastné spracovanie
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V porovnani s inymi krajinami EU aj V4, na Slovensku pretrvava fakticka izolacia verejného a
podnikového vyskumu. Struktira finanénych tokov poukazuje na vysoky stupeil uzavretosti
Statneho sektora (SAV) a vysokych $kol na strane jednej a podnikového sektora na strane druhe;j.

Celkové pridelené financ¢né prostriedky pre implementaciu OP Vyskum ainovacie (OP Val)
predstavujua 3 707 210 258 eur. Z tychto celkovych finan¢nych prostriedkov bude 2 266 776 537
eur poskytnuté zo zdrojov EU.

Trend vyvoja poctu zamestnancov v oblasti vyskumu a vyvoja za roky 2000 - 2017 vidime na grafe 22.

Pozorujeme vyrazne vysSi pocCet zamestnancov VaV vo vysokosSkolskom sektore v porovnani s
ostatnymi sektormi.
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Graf 20 Vyvoj poétu zamestnancov podl'a sektorov. Zdroj: SU SR
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Vysokoskolsky sektor md najvacsi pocet zamestnancov v oblasti VaV, naopak podla Statistického Gradu
SR, najvacsie percento vydavkov na VaV patri podnikatelskému sektoru. Celu Struktidru vydavkov na
VaV podla sektorov, vidime na grafe 23.

Graf 21 Struktira vydavkov na VaV podl'a sektorov. Zdroj: SU SR
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Ako uz bolo mnoho krat spomenuté, vydavky verejného sektora na VaV povazujeme za klucovy pilier,
rovnako ako aj pristup k informacidm o moznostiach podpory a cely proces Ziadosti o podporu,
poskytnutie podpory a nasledny monitoring. Na zadklade sekundarnych prieskumov podnikatelského
prostredia a tiez na zdklade nasho primarneho prieskumu vyskumnych a vyvojovych centier
vytvorenych zahrani¢nymi investormi mdzeme jednoznacne konstatovat, Ze v tejto oblasti je znacny
priestor na zlepSenia a progres. Vystupom kvalitativneho prieskumu bariér zakladania vyvojovych
centier je tieZ zrejma nespokojnost s Groviiou a spdésobom financovania vysokych $kél v oblasti VaV.
Z grafu 24 je zrejmé, Ze podiel vydavkov na VaV prislichajici skoldam je znacne poddimenzovany
v porovnani s podnikatelskym sektorom. V sucasnosti je porovnatelny svladnym sektorom
a predstavuje priblizne jednu Stvrtinu celkovych vydavkov na VaV.
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Vo vSeobecnosti dnes plati, a potvrdila to aj analyza vramci procesu aktualizacie Stratégie
inteligentného priemyslu RIS3, Ze preferencie slovenskych podnikov v oblasti podpory VaVal
smeruju predovSetkym do finanénych a fiskalnych stimulov. Vysokd miera nedofinancovania
potrieb VaVal z podnikovych zdrojov vyustila do masivneho zaujmu predovSetkym o nendvratné
prispevky ¢ uz zo $tatneho rozpoctu alebo zo zdrojov EU.

Graf 22 DoleZitost vybranych nastrojov podpory VaVal. Zdroj: EDP RIS3. SIEA 2018
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Dokonca ani danové dlavy neznamenaju pre slovenské podniky vyrazni pomoc (s vynimkou
oblasti IKT, ktora je v tomto Specificka aj vzhI'adom na nedavno schvalené podmienky danovych
ul'av pre VaV v tejto oblasti novelou zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich
predpisov (d’alej len ,zakon o dani z prijmov*), ktort parlament chvalil 07.12.2017). Prave na
podporu firemného vyskumu a vyvoja zaviedla od roku 2015 druha vlada Roberta Fica takzvany
super-odpocet vo vyske 25 percent. Mal to byt jeden z hlavnych nastrojov na motivaciu podnikov
investovat do inovacii a pritiahnut na Slovensko sofistikované aktivity s vyS$Sou pridanou
hodnotou.

V praxi zvyhodnenie funguje tak, Ze firmy si mézu naklady na vyskum a vyvoj uplatnit najprv ako
danovo uznané vydavky pri vypocte zakladu dane, a nasledne si eSte 25 percent ich hodnoty
odpocitat aj od danového zakladu.

Po dvoch rokoch, za ktoré st k dispozicii idaje o vyuziti super-odpoctu, sa vSak ukazuje, Ze zaujem
zo strany firiem je neCakane nizky. Realne vyuZitie zaostava oproti ocakavaniam vlady o polovicu.
Podl'a analyzy spoloc¢nosti CRIF - Slovak Credit Bureau (CRIF SK) dosiahol v roku 2015 uplatneny
super-odpocet vysku len 9,2 miliéonov eur a v roku 2016 len 16,4 miliénov eur. Vlada pritom
pocitala s objemom az 24 miliénov eur rocne.
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Vyhodu super-odpoctu si v roku 2015 uplatnilo len 83 podnikatel'skych subjektov a o rok neskér
112 subjektov, pricom 51 z nich uZ po druhy krat. Po dvoch rokoch tak ma skisenost s touto
formou danovej ul'avy celkovo len 144 podnikatel'ov.3

Pri uplatiiovani super-odpoctu vydavkov (nakladov) na vyskum a vyvoj dochddza od 1.1.2018 k
niekol'kym zasadnym zmenam, kde okrem iného bude mozné zahrnut do vypoctu super-odpoctu
aj licencie za pocitacovy program (softvér).

3.1 Potreby malych a strednych firiem realizujucich vyskum a vyvoj

Technolégie a inovacie predstavuju zakladny pilier konkurencieschopnosti. V zdujme konzistentného a
neustdleho udrzania si konkurencnej vyhody v podniku je nevyhnutny neustaly vyvoj a technologickd
inovdcia.

Vyskum a analyza MSP potvrdzuju, ze zakladom pre VaVal aktivity je tvorba vztahov a vizieb medzi
podnikmi, ktoré pbésobia v rovnakom sektore a ich produkcia ma niektoré spolo¢né ¢rty. Efektivnost s
akou su schopné pracovat podniky zahrnuté do rdznych klastrov, najmd v tomto pripade
priemyselnych, je priamo prepojena s kapacitou VaVal podnikov.

Podla vyskumu Akinci, G. a Utlu Z. s ndzvom ,, The Research and Developement and Innovation Capacity
of Small and Medium Sized Enterprises in IMES” z Turecka, jeden zo zakladnych predpokladov VaV v
MSP je aktivne monitorovanie technologickych inovacii na trhu a aktivne prispésobovanie sa trendu.
Podniky maju moznost redukovat problém informaéného deficitu zapajanim sa do priemyselnych a
podnikovych zdruZeni, ako aj absolvovanim odbornych konzultacii. Pre tento ucel je doleZita taktiez
spoluprdca podnikového sektora s univerzitami. Priestor pre spolupracu je ako vo vymene informacii,
tak aj v oblasti odborného vyskumu. Rovnako existuje priestor na spolupracu pri vychove a vzdeldvani
buducich odbornych pracovnikov a manazérov. Bude preto jednou z dblezitych uloh vlady SR hladat
formy optimalnej podpory rozvoja klastrov. Jedna z nich je zahrnuta aj v OP Val.

Jednym z dalSich ndstrojov podpory MSP je podpora vo forme Statnej pomoci z rozpoctovych zdrojov.
Aj v tomto pripade je potrebné zabezpecit informacie a povedomie o moznostiach a spdsobe vyuZitia
takejto formy pomoci, rovnako ako aj jednoduchu realizaciu, bezproblémovy administrativny proces a
naslednu doslednu kontrolu plnenia cielov a kritérii suvisiacich s realizaciou projektu, ktory viada
podporila.

V porovnani s vysledkami studie , Innovation development process in small and medium technology
based companies” autorov Silva Oliveira a de Moares z Brazilie vnimame slovenskych podnikatelov ako
menej opatrnych. Prave naopak, v otdzke zakladania novych biznisov a ndasledne zdruZeni casto

3 https://www.etrend.sk/firmy/p-podpora-vyskumu-a-vyvoja-u-nas-kriva-v-pobalti-je-superodpocet-
osemkrat-vyssi.html
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pristupuju s viditefnou davkou proaktivity. Tato skutocnost moze byt jeden z dévodov vyssej miery
nelspesnosti a ndsledného ukoncenia podnikatelskej ¢innosti - reStrukturalizacie a likvidacie.

Potreby MSP je mozné definovat nasledovne:

podpora sietovania — prepajanie vo forme siete firiem s rozvinutymi aktivitami,

aktivny a kontinualny vztah podnikov a univerzit,

potreba komercionalizovatelnych vystupov VaV z dévodu naplnenia potrieb dopytu alebo za
Ucelom presadenia sa na novych trhoch ako sp6sobu prezitia podniku,

potreba pristupu k aktudlnym informaciam na trhu,

zaistenie vnutropodnikového vyskumu a vyvoja,

synergie s aktivitami charakteristickych pre regidon v ktorom podnik p6sobi,

silna pro-inovacna kultdra vo firme, kde dochddza k integracii a prieniku podnikovych oddeleni
ako marketing, R&D, technolégie a pod. a kde ndpady vytvorené v ramci réznych podnikovych
sUcasti su integrované a nie izolované, ¢o zvySuje dynamiku inovac¢ného procesu.

Ak sa pozrieme na aktudlne vyuZivané ndstroje na podporu MSP na Slovensku, tvoria sice Siroky stubor
opatreni, avéak velmi chaoticky a neprehladny. Dalsou délezitou prekdzkou pre vyssie vyuzivanie
tychto nastrojov je nedostato¢na informovanost.

Podla analyzy SBA, MSP dnes mdzu ziskat finanénu aj nefinan¢nt podporu zo Siestich oblasti - SBA,
Enterprise Europe Network, podpora z Eurdpskej Unie, programy Statnej pomoci, finan¢né institlcie a
ich programy a ostatné podporné institicie MSP (SBA, 2018b). Eurdpska Unia v sicasnosti financuje na
Slovensku osem operaénych programov®, do ktorych sa méZu zapojit aj MSP. Okrem toho ponuka
podporu cez programy eurdpskej Uzemnej spoluprace Interreg a komunitarne programy (Horizont
2020, COSME 2014-2020 a Kreativna Eurdpa). Ministerstva a podriadené institlcie su dalSim zdrojom
podpory MSP. Bazickou instituciou je Ministerstvo hospoddrstva SR, ktoré v sucasnosti ponuka pre
MSP licencie a povolenia, dotacie, investicnd pomoc na rozvoj regidnov, technologické centra a centrd
strategickych sluzieb, inovacné vouchre, podporu klastrov, podporu z Inovac¢ného fondu, Ucasti na
zahrani¢nych veltrhoch a vystavach a sutaz Inovativny ¢&in roka.

Slovak Business Agency realizovala v roku 2018 prieskum postoja MSP k vyuZivaniu podpornych
programov, kde je tieZ mozné hladat odpoved ako sa vyuZivaju dostupné zdroje na intenzifikaciu vedy
a vyskumu na Slovensku, a kde su bariéry pre dosiahnutie vyssej absorpcnej kapacity.

Na zaklade kvalitativneho prieskumu bolo hodnotenych niekolko faktorov vyuZivania podpornych
programov. Pre dokreslenie dat v nasej analyze sme vybrali sériu ukazovatelov, ktoré najlepsie
charakterizuju sucasny stav podpornych programov a pristupu MSP k tymto ndstrojom.

4 Operacné programy Vyskum a inovacie, Kvalita zivotného prostredia, Integrovana infrastruktura, Integrovany
regionalny operaény program, Cudské zdroje, Efektivna verejna sprava, Program rozvoja vidieka a Rybné
hospodarstvo.
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Graf 25 hodnoti dostupnost informacii o podpornych programoch. Polovica respondentov sa vyjadrila,
Ze informdcie dostupné nie su a len 16 % je presvedéenych o dostatocnej dostupnosti informadcii.

Graf 23 Dostupnost’ informécii o podpornych programoch pre MSP. Zdroj: SBA
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Nasledne na grafe 26 vidime hodnotenie mozZnosti vyuZivania tychto programov a podpornych
nastrojov. Pre 45 % respondentov moZnosti dostato¢né nie su, naopak 30 % povazuje moznosti za
dostatocné.

Graf 24 MozZnosti vyuzivania podpornych nastrojov MSP. Zdroj: SBA
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Graf 27 zobrazuje nazory respondentov zo sféry MSP k tomu, aké oblasti podpory z verejného sektora
preferuju. Je skutocne problémom slovenskej podnikatelskej elity, Ze podpora vyskumu a inovacii sa
nachadza len niekde v strede ich zaujmu. Ak totiz vezmeme do Uvahy nasSu analyzu udrZatelnhej
konkurencnej vyhody, tak prave inovacna orientdcia manazmentu a schopnost uviest inovacie na trh
su kltc¢ovymi faktormi uspechu.
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Graf 25 Preferované oblasti smerovania podpory. Zdroj: SBA
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Ak sa pozrieme na model udrzatelnej konkurenénej vyhody, ktory posluzil ako teoreticky model analyzy
SIEA, tak je zrejmé, Ze pre dosiahnutie udrzatelnej konkurenc¢nej vyhody budd musiet byt podporné
programy smerované aj do oblasti ako je firemna kultdra a trhova orientacia.

Obrazok 8 Model udrzatel'nej konkurencnej vyhody podl'a IMP. Zdroj: SIEA 2018
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Na grafoch 28 a 29 vidime vnimané prekazky a dévody nezaujmu o verejnu podporu zo strany MSP.
Medzi zdsadné obmedzenia patri administrativna naro¢nost, naro¢nost splnenia podmienok podpory
a naroc¢nost procedury hodnotenia Ziadatelov.
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Graf 26 Prekazky v dostupnosti verejnej podpory. Zdroj: SBA
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Graf 27 Dovody nezaujmu o verejnu podporu. Zdroj: SBA
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Vysledky vyskumu SBA su iba potvrdenim uzZ vyslovenych zaverov o tom, kde vnimame na uzemi SR
znacné rezervy v oblasti ¢erpania verejnej podpory, do akych oblasti by mala podpora smerovat a
najma aky typ podpory pre MSP vytvérat a poskytovat za Ucelom naplnenia potrieb podnikatelského
sektora, a nasledne rozvoju regiénov a slovenského hospodarstva. Iba zmenenou filozofiou smerovania
podpory scielom dosiahnut predovSetkym uvadzanie inovécii na trh bude moiné prejst od
konkurencie cenou na konkurenciu v oblasti kvality. Sicasny stav na Slovensku ukazuje, Ze firmy do
znacnej miery konkuruju prdve cenou, ¢o je vysledkom mensej miery inovacnej vykonnosti
a z dlhodobého hladiska ide o neudrzatelny pristup. Pozicia slovenskych firiem nie je vynimocna, vo
svojom vyskume spolo¢nost Innovative Management Partner identifikovala obdobny postoj vo viac
ako 61% firiem, ktoré pdsobili na zrelom trhu®, pricom v ich $tudii boli zahrnuté spolo¢nosti z Rakuska,
Nemecka, Svajéiarska, Madarska, Polska, Slovenska a CR. :

5 Innovative Management Partner: The Nature of Competitive Advantage: The Changing Patterns of
Success. Innsbruck 2006
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cena

Obrazok 9 Spésob konkurencie slovenskych firiem na trhoch (rastiicom a na zrelom trhu). Percenta
v kvadrantoch vyjadruju podiel firiem v naSom zistovani pre dany typ konkurencie na trhu. Zdroj: Analyza
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Ako je mozné sa z tejto situacie vymanit? PredovsSetkym inovaciami, hl'adanim takych rieseni,
ktoré prinasaju vyssSiu pridand hodnotu a diferencuju spoloc¢nost ajej produkty od tych
konkurenc¢nych. Takymto pristupom je charakterizovana produkcia spolo¢nosti BMW.
Samozrejme existuje aj cesta, ktoru praktizuje napriklad Hyundai. Ide o prevadzkovu efektivitu,
ktora sa tiez da povazovat za inovaciu, predovsetkym vo forme inovacie procesov a obchodného
modelu. Pre porovnanie odliSnosti oboch ciest uvadzame kratku charakteristiku oboch vyrobcov:

Obrazok 10 Porovnanie inova¢ného profilu dvoch svetovych vyrobcov automobilov. Zdroj: vlastné
spracovanie, 2016
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3.2 Potreby velkych a nadndarodnych firiem realizujucich vyskum a vyvoj v SR

Slovenska ekonomika ma dudlny charakter. Jej nosnou Castou st pobocky multinacionalnych
spolo¢nosti (MNS), najma automobiliek a vyrobcov spotrebnej elektroniky, ktoré si so sebou
priniesli aj desiatky vlastnych dodavatel'ov. Druht oblast tvorilo v roku 2015 cca 180 tisic malych
a strednych podnikov v domacom vlastnictve. Kym konkurenc¢na vyhoda pobociek MNS bola
zaloZena na Spickovych technolégiach a formach organizacie prace, domace MSP konkurovali
hlavne nizkymi cenami vyrobnych vstupov (najma prace). Spomenuté dva sektory ekonomiky boli
navzajom len malo prepojené. Existovalo riziko, Ze pobocky MNS méZu Slovensko opustit (ako to
napr. urobili v Spanielsku a Portugalsku) a presunit’ sa do lacnej$ich destinacii. Ked'Ze Slovensko
ma svojim rozsahom mald ekonomiku, ktora je vel'mi otvorena (podiel exportov tovarov a sluzieb
dosahuje 100 % HDP), odchod vyznamnych investorov by bol pre Slovensko velkym tiderom. Je
preto snaha zvysit ukotvenost (,embeddedness“) poboc¢iek MNS na Slovensku tym, Ze Coraz vacsi
pocet dodavatel'ov bude z radov domacich firiem. Tie by postupne mali okrem jednoduchych
vyrobkov robit pre MNS aj inovacie a vlastny vyskum. Takisto je dolezité zvySit vzajomnu
previazanost' (,related variety“) kl'iCovych odvetvi slovenskej ekonomiky, ako su strojarstvo,
spotrebna elektronika, vyroba kovov a kovovych vyrobkov, a tiez vyvoj informacnych a
komunika¢nych technolégii. Cim viacej budt tieto odvetvia medzi sebou kooperovat, tym viac
budu ukotvené v slovenskej ekonomike, atym nizSie bude riziko odchodu vyznamnych
investorov.

Slovensko sa z pohl'adu zahrani¢nych investicii do VaV dlhodobo nachadza v silne konkuren¢nom
prostredi. Krajiny V4 aokrem nich aj Rumunsko, Srbsko, ako aj susedné Rakusko, su pri
strategickych rozhodovaniach zahrani¢nych investicii zaradené do tzkeho vyberu spolu so
Slovenskom. Poznanie konkrétnych potrieb, ich dolezitosti a redlneho stavu je preto kl'icovou
vyhodou pri efektivnom nastaveni podpory rozvoja VaV.

Celkové vysledky vidime na nasledujicom grafe, ktory definuje do6lezitost vybranych faktorov pre
rozhodovanie o vytvoreni/zriadeni R&D centier a spokojnost s troviiou tychto faktorov na
Slovensku.

Ukazuje sa, arozhovory s manaZérmi na celom Slovensku (od zapadu po vychod) velmi
jednoznacne potvrdzuja vysledky, ktoré st pomerne homogénne, a kde je len jediny parameter,
ktory prekracuje ocCakavania investorov - imidZ lokality (Slovenska), a ktory neutrpel ani
neustalym politickym bojom, ani kauzami, ktoré od roku 2000 pravidelne prinasaju investigativne
média. Slovensko berie body predovSetkym za svoju prislusnost k elitnému klubu, v ktorom
neexistuju hranice pre vol'ny pohyb 0s6b, tovaru a kapitalu, a kde sa plati jednotnou eur6épskou
menou. Prinosom je samozrejme zakotvenost v euroatlantickych Struktdrach a stabilna
proeurédpska politika vlad. Vo vSetkych ostatnych aspektoch je vidiet zrejmd nespokojnost
s vykonnostou Slovenska:
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Graf 28 Vyjadrenie do6leZitosti a realneho stavu rozhodujucich Kritérii pri vzniku a prevadzke
VaV centier na bodovej $kale 0 - 10. Zdroj: SIEA 2019
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B Friememna bodova hodnota dolezitosti ] Priemerna bodova hodnota redlneho stavu

Je zretelne vidiet, kde su najvacSie slabiny Slovenska z pohladu firiem: vel'mi mala miera
spoluprace so slovenskymi VaV institticiami (ako aj univerzitami), nekonkurencné stimuly (tento
vysledok je ocakavatel'ny), slaba podpora na vladnej, ako aj na lokalnej tirovni.

V d’alSej Casti sa zameriame na jednotlivé kritické oblasti.
Ludia/vzdelavanie

Z analyzy vysledkov vyplyva, Ze prioritami pre rozvoj VaV aktivit zahrani¢nych

spolo¢nosti na Slovensku a vznik novych VaV centier sui systematické

zvySovanie kvality vzdelavacieho systému a rozvijanie a zjednoduSenie
spoluprace vysokych kol a univerzit s funkénymi VaV centrami.

Rozvoj inovativneho myslenia, kreativita pri rieSeni problémov a vyziev a aktivne zapojenie do

praxe pocas Studia su dolezitou vybavou absolventov vysokych skol a buducich pracovnikov vo
VaV.
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Strategicka a systémova podpora VaV a implementacia nastrojov pre rozvoj VaV su zakladnymi
predpokladmi pre zvySovanie poctu zamestnancov v tomto sektore. Spolo¢nosti vidia velky
potencial na rozSirovanie kapacit. Planované je navySenie poCtu zamestnancov existujicich VaV
centier v priemere o 70%. Novym trendom sa stava postupné rozSirovanie kompetencii
skdsenych zamestnancov vo vyrobe v oblasti podpornych aktivit pre VaV a vznik pracovnych
pozicii vyvojarov bez zaloZenia samotného VaV centra.

Slabiny Slovenska z pohladu niektorych respondentov v spojitosti sludmi avzdelavacim
procesom:

»VyCerpané zdroje ludi a nezdujem Studovat’ technické smery”.

JLokdcia aludia vytvdraju dobré predpoklady (pre vytvaranie R&D centier), problémom je
absoliitne zanedbané skolstvo”.

Na stabilitu a rozvoj prostredia maju vyznamny dopad zmeny zakonnika prace a povinnosti
zamestnavatel'ov.

Za kIicovy faktor a najdolezitejsie kritérium pri otvarani a prevadzke VaV centier je povazovana
kvalifikovana a dostupna pracovna sila. Kvalitni absolventi vysokych $kol technického zamerania,
schopni Kkriticky a inovativne mysliet. V dostupnosti kvalifikovanych I'udi pre potreby VaV
narazaju uz dnes spolocnosti na limity. V mestach Bratislava a KoSice, a ich okoli, kde je najvyssia
koncentracia VaV centier, je dnes na trhu prace nedostatok kvalifikovanych pracovnikov pre VaV.
Tym sa vyrazne zvySuje cena prace, ¢o je d'alsi z vyznamnych rozhodovacich parametrov pre
vznik, rozSirovanie a prevadzku VaV centier. Pre vychovu kvalitnych absolventov je potrebna
aktivna a systematicka spolupraca univerzit a vysokych $kol s firmami pdsobiacimi vo VaV. Zo
strany spolo¢nosti je spolupraca aktivne vyhladavana a podporovana. Vzajomna kooperacia
avsSak Casto naraza na malu flexibilitu, systémové a administrativne bariéry.

,Nefunkény systém fungovania VS v porovnani s krajinami EU. Za 12 rokov snahy o spoluprdcu sa
podaril 1 projekt. Skoly nereflektujii na poZiadavky trhu. Skolstvo je systematicky potdpané hlbsie a
hibsie do problémov. Pre nds to md vel'ké ndsledky.“

Infrastruktura:
I l Dalsim délezitym parametrom je infrastruktira v podobe konektivity,
dopravy, zdravotnej starostlivosti, vzdeldvacieho systému a inych
H T m l aspektov. V tomto smere je krajina dobre pripravena, vyrazné rozdiely v

hodnoteni st v porovnani regiénov zapadného, stredného a vychodného
Slovenska. Niektoré z aspektov infrastruktiry (Skolstvo, zdravotnictvo) st
dlhodobo zanedbavané, ¢o moZe vyznamne ovplyvnit VaV aktivity spoloc¢nosti.

»Najlepsia infrastruktura je v Bratislave. Mimo hlavhého mesta nevieme Specifické pozicie obsadit.

7
1

Na vychodné Slovensko je vel'mi komplikované pritiahnut mladych ludi.
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»~Doprava je bez problémov. HorSie to je so zdravotnictvom a Skolstvom, tie st v zlom stave. Problémy
sa dlhodobo zametajt pod koberec a ndsledky zaciname pocitovat.”

Stimuly:

Statom poskytované stimuly zohravaju kIi¢ovi rolu hlavne pri rozhodovani

) sa o zriadeni, resp. relokacii VaV centier v krajine. Priama finantna podpora

VaV, grantové systémy a super-odpocty na daniach vytvaraju konkuren¢nu

vyhodu pri strategickych rozhodnutiach. Administrativna zataz, zlozity

pristup k informacidm, naro¢nd komunikacia s dradmi vSak mnohé spolo¢nosti odradza a v

buducnosti je pri tomto nastaveni otdzne ich zapojenie sa do vyziev pre podporu VaV. V tomto

smere sa najlepSie osvedcila moznost super-odpoctu vydavkov na vedu a vyskum ako nastroja s

poskytovanych stimulov je dolezité centralizovat informacie pre Ziadatel'ov a efektivne, cielene
komunikovat moZnosti podpory.

LStimuly su déleZité prirozhodovani na zaliatku. Problém je extrémne komplikovand administrativa
a nelogické podmienky Cerpania. Firma zvaZuje (i jej stoji za to, podat’ Ziadost' pri tom, o to vsetko
obndsa.”

Podpora na vladnej a lokalnej tirovni:

' Podpora zo strany ministerstiev a Statnych agentur je ddlezitou sucastou

‘;\VM vzajomnej spoluprace statu a VaV aktivit v krajine. V mnohych pripadoch

informacie a poskytnuta pomoc dokdzu vel'mi pozitivne ovplyvnit strategické

rozhodnutia spolo¢nosti. Aktivna komunikacia inStittcii s VaV centrami by v

buddcnosti mala pomoct pri nastaveni efektivnych foriem S$tatnej pomoci a zjednoduseni

administrativnej zat'aze pri ziadostiach o stimuly. Toto tiez plati pre komunikaciu na irovni miest

a samosprav s vyznamnymi zamestnavatel'mi vo VaV v regiénoch. Efektivna spolupraca pozitivne
ovplyvnuje atraktivitu regiéonu a ponuky na trhu prace v danej oblasti.

,Cakd ma v blizkej dobre prvé stretnutie so SARIO. Mdm malé ocakdvania, neverime uZ tejto forme
podpory. Doteraz ni¢ podobné nefungovalo tak, ako ndm to bolo predstavené.”

»~Dobré vztahy vedia vzdjomne poméct, mesto md obmedzené prostriedky, ale ak md snahu je vietko
OK "

ImidzZ Krajiny.
J Z pohladu imidZu krajiny je Slovensko svojim clenstvom v Eurdpskej tnii a

eurozone stabilnou a reSpektovanou Kkrajinou so silnou podporou
automobilového priemyslu a na neho nadvazujticou hospodarskou ¢innost'ou.
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" The driver of intense
wawe of corporate
transformation is a quest for new
engines of growth.

One extreme example was
a company that is considering
shifting its core business to
something entirely new—and at
the same time moving its
headquarters to a completely
new geography.”

David Barton, Ex Managing Partner of McKinsey



Zaver

Kvalitativne prieskumy a priame rozhovory s generdlnymi manaZérmi a 'ud'mi zodpovednymi za
VaV vo firmach prindsaju relevantné postrehy, skdsenosti a nazory. Lokalny manazment je
hlavnym inicidtorom rozvoja a zriadenia VaV centier, preto je dolezity osobny kontakt a aktivny
pristup pri hl'adani rieSen{ a nastrojov pre vybudovanie pozitivneho prostredia pre VaV v krajine.
Slovensko je prave vd'aka tymto 'ud'om povazované za dobré miesto pre VaV, je vSak potrebné
udrZat tempo s dynamicky rasticou konkurenciou a svetovymi trendmi. Aktivny zaujem $tatu a
intenzivne zlepSovanie podmienok dokaZzu pozitivnu klimu vyrazne podporit.

Tlak na optimalizaciu nakladov vo vyrobe a moZnost prestivania vyrobnych zavodov do krajin
s lacnejSou pracovnou silou sd redlnou hrozbou v blizkej buduicnosti.

Tak ako sd vyjadrenia o budicnosti vyroby na Slovensku z pohl'adu zahrani¢nych spolo¢nosti
velmi neurcité, tak su prave odpovede manazérov na tému ukotvenia VaV ajeho d'alSieho
rozSirovania vel'mi pozitivne. V dobe digitalizacie, robotizacie a prechodu na priemysel 4.0 su
prostredie pre VaV a praca s vysokou pridanou hodnotou doélezité pre trvalo udrzatel'ny rast
narodného hospodarstva.

LSVytvorme dobré podmienky na vyvoj a vyskum, pripravme kvalitnych absolventov, nehddZme si
polend pod nohy a my tu s VaV ostaneme na d'alSich 30 rokov.”

,Rdd otvorim d'alSich 200 pozicii v nasom centre, potrebujem ndjst’ I'udi a dobré podmienky od Stdtu.

Na Slovensku je stdle vela mladych l'udi ktori sa chct spolupodielat’ na inovdcidch a menit' veci
k lepSiemu.”

43



Manazérske zhrnutie

Konkuren¢né doésledky sucasnych procesov na domacej scéne, podporené globalnymi
megatrendami su pre slovenské firmy potencialne vel'mi hlboké. Organizacie, ktoré ocakavaju, Ze
budd mat prospech z digitalnej transformdcie alebo sl'ubnej novej stratégie, sa nedostant vel'mi
d’aleko, ak im chybaja l'udia, ktori by tieto plany ozivili. Zda sa, Ze v sucasnosti zacinajuci
nedostatok talentov by sa mohol prejavit ako smrtiaca pritaz v konkuren¢nom boji v nie prilis
vzdialenej budtcnosti.

Ako sa m6zu organizacie lepSie pripravit na to, ¢o pride? Pre zaciatok by mali prijat rozsiahlejsi,
komplexnejsi a dynamickej$i pohl'ad na ponuku existujtcich talentov - nahradit zvycajné zaujatie
titulmi a tradi¢nymi napliiami prace a namiesto toho pozerat na zakladné zruc¢nosti, ktoré I'udia
maju. Zistili sme, Ze ked' spolo¢nosti za¢inaji zru¢nostami - tie, ktoré potrebujy, tie, ktoré maju a
ako sa tato zmes moZe ¢asom menit, dokaZu uvolnit svoje myslenie a najst’ viac tvorivych
sposobov, ako splnit riesit nevyhnutny nesuilad ponuky a dopytu na trhu talentov.

Ako naznacuje priklad spolo¢nosti Amazon, povaha vyvijajiceho sa pracoviska konfrontuje
vodcov s potrebou premysl'at celkom inak o vztahu I'udi k praci. V tejto suvislosti nas obzvlast

zaujimaju pojmy ako ,celozivotnd zamestnatelnost“, kde sa predpoklad3, Ze sa l'udia budu
uspesne prispdsobovat - v pripade potreby znovu a znovu, podla vyvoja ekonomiky.

Napriek tomu, ak spolo¢nosti maju preorientovat svoje organizacie okolo zrucnosti, a nielen roli,
budd potrebovat viac ako iba zmenu myslenia. Riadenie l'udskych zdrojov bude musiet
zdokonalit' vlastné zrucnosti nielen v tradi¢nych oblastiach, ako je napriklad udrziavanie a
riadenie vykonnosti zamestnancov, ale aj v novych, napriklad v riadeni rizik spojenych so
$pickovou Specializaciou.

Dal$ou oblast'ou, ktora bude vyzadovat’ intenzivnu pozornost, je vyrazné zlepenie spoluprace
firiem avyskumno-vyvojovych organizicii, ¢i uZz z akademickej sféry alebo fungujicimi na
komerc¢nom zaklade. Len tu existuje vychodisko zo sicasného stavu. Jednou z moznych ciest je
koncentracia na niekol'’ko malo oblasti, ktoré budi dominovat’ najbliz§im 15 rokom. Z nich je to
predovsetkym priemysel 4.0, alebo u nds pouZivany pojem inteligentny priemysel, samozrejme
umeld inteligencia a alternativne paliva na baze obnovitel'nych zdrojov energie.

Vysledky celej série prieskumov a zistovani, ktoré su v tejto sekundarnej analyze citované, je
mozné zosumarizovat v nasledovnej tabul'ke, ktora identifikuje kl'icové predpoklady d’alSieho
rozvoja spoluprace firiem aaktérov VaVal, typické bariéry napredovania tejto spoluprace
a mozné vychodiska.

SIEA si nekladie za ciel byt finadlnou autoritou pri definovani vychodisk a ndvrhu moznych aktivit,
ale v ramci uloh definovanych zriad'ovatel'om, ako aj tloh vyplyvajtcich z narodnych projektov,
implementovanych v jej posobnosti, je pripravena sa spolupodiel’at na zlepSeni sticasného stavu.

Tabul'ka 3 Sumarizacia zisteni a odporucani v ramci sekundarnej analyzy potrieb firiem v oblasti podpory
VaVal
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Rozvojové

predpoklady

Bariéry
rozvoja

Vychodiska a moZné aktivity

Flexibilitafiriem na zmenené vonkajsie
podmienky; zmeny v oblasti podpory VaVal

Firmy s pripravené
reagovat na
otakavané aj

neoéakdvané zmeny

Zaujem o vyuzivanie
existujucich nastrojov
v celom rozsahu (s
réznou intenzitou
zdujmuy)

Firmy by privitali
podporu aj v oblasti
soft zruénosti
(inovaény
manaZment,
vzdeldvanie)

Firmy nevnimaja
dopady megatrendov
na svoje podnikanie

Chybavaésizaujemo
spolupracus
akademickymi

institticiamia naopak

PriliSna preferencia
pomoci formou NFP

Vysoka
administrativna
naroénost pri ziskavani
podpory

Byrokracie $tatneja
verejnej spravy

Dalej znizovat administrativnu zataZ pri ziskavani podpory v oblasti
VaVal

Flexibilnejsi pristup pri programovani podpory VaVal

Motivovat k spolupraci $pickové domace pracoviskd na arovni
minimalne V4

Zvysit mieru akceptacierizika pri podpore inovaciizo strany §tatu

Kritérium podpory inovécii musi byt na urovni podpory $pickovych
rieSeni, novych pre medzinarodné trhy (neuspokojovat sa s
inovéaciou v rdmci firmy alebo doméceho trhu)

Podporatzv. ,test beds”pre 14.0 (Digitalne Inovatné Huby)

Podpora cez NP ZIVSE predovietkym v segmente SMP

Smerovanie krajiny, jej institacie a
infrastruktara

Redefinovanie
stratégie RIS3

Existencia podpory
Vaval

Verejna diskusia o
potrebe reformy
vzdeldvania

Existenciapolitik EU v
oblastipodpory VaVal

Chybajuce
smerovanie Statuv
oblasti podpory VaVal

Rozdrobenost a
nesystémovost
podporyVaVal

Nizka motivacia
aktérovz
akademickych
institucii pre
spoluprécu
Neefektivne
organizacie verejneja
Statnejspravy
Rozdrobenost
podpornych institucii

Definovat celkovu viziu a stratégiu smerovania Slovenska v novej
stratégii RIS3

Rozbehntit reformu systémuvzdelavania

Do systému hodnotenia V3 zahmaut aj vyjsledky komerénych aktivit,
vratane zakladania spin-offov

Umotznit flexibilnejsie vyuZivanie kapacit $pickovych vedcov v
komerénej sfére bez dopadu na ich akademické pdsobenie

Pri podpore budovania vyskumnej infrastruktary rozsirit vznik
unikatnej infrastruktiry

Koncentrovatin&titicie na podporu VaVal

Podporovat vznik a fungovanie neformalnych/poloformalnych
zoskupenitypu Slovenska platforma 1 4.0 a pod.

Ludia

Existencia dostatku
univerzit

Rozbeh dualneho
vzdeldvania

Névrh reformy
systému vzdeldvania

Izolovanost
akademickej obce od
komerénej sféry

Nizke povedomie o
potrebe inovacii pre
uspech natrhu

Nizke povedomie o
aktudlnom stave
inovaénej vykonnosti
Slovenska

Zvysit motivaciu pre spolupracu komerénej a akademickej sféry
Podporovat zakladanie R&D centier vsynergiiso zakladanim spin
offov
Pracovat s verejnostou o potrebe podpory VaVal vyraznejsim
sposobom
Identifikovat kltiZové potreby v horizonte 2025 aZ 2030 z hladiska
poctu, struktlry a dostupnostifudskych zdrojov s poZadovanymi
charakteristikami a z toho iniciovat zmeny vzdelavania
Iniciovat zvy$ovanie povedomia o | 4.0 a riesit to aj cez NP ZIVSE
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