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Uvod

Inovacie su v poslednych rokoch nepretrzite
jednou z ustrednych spolocenskych tém a co-
raz vacsi doraz je kladeny nielen na samotny
inovacny proces a inovacie ako take, ale tiez na
rozvoj inovacnych zrucnosti jednotlivca, preto-
ze inovacie nevznikaju ako ,heuréka momenty”
jedinej rozsvietenegj ziarovky, ale su vysledkom
kontinualnej a vedomej Cinnosti.

Inovacie si vyzaduju kreativitu, schopnost ge-
nerovat napady, rychle overenie ich realizova-
telnosti a pripadné efektivhe Upravy opatovnym
testovanim. Kreativita vSak nie je len geneticky
dana vlastnost. Je to zrucnost, ktoru si mozno
osvojit, nadobudnut a predovsetkym ju rozvijat
trénovanim. Je nutné, aby zrucnosti, ktore si
inovacny proces vyzaduju, boli sucastou vzde-
lavacieho procesu na vSetkych urovniach od
zakladnych a strednych skol, cez univerzity,
po formy celozivotného vzdelavania - ktorée, aj
vzhladom na neustale zmeny a technologicky
pokrok sprevadzajuci sucasnu dobu, nabera
na vyzname. Samozrejme, kazde zrucnosti si
vyzaduju urcCité nastroje a k nim prisluchajuce
rieSenia. Zakladnym nastrojom, ktory je moz-
ne v dnesnej dobe povazovat za prostriedok,
ktory moze dokonca definovat aj potencialnu
vylucenost tych, ktory nemaju k tomuto na-
stroju pristup, je internet a digitalne zrucnosti.

Tu je Slovensko pomerne dobre pozicionované
aj podla indexu DESI (Digital Economy and So-
ciety Index).

Aby sme sa pozreli ha dalSie prvky (nadstavba
nad internetom a zakladnymi digitalnymi zruc-
nostami), ktoré podporuju rozvoj inovacneho
myslenia, sme sarozhodli pripravit kratku studiu,
ktora mapuje moznosti inovacheho vzde-
lavania na Slovensku na vsetkych urovniach,
Ci v ramci statneho vzdelavacieho systéemu aj
mimo neho. Vychadzali sme z volne dostup-
nych zdrojov, pricom sme vyuzili aj moznost
dopytovania na ziskanie rozsirujucich informa-
cii ohladom inovacného vzdelavania prebieha-
Juceho na skolach, prostrednictvom externych
narodnych aj sukromnych projektov a vo vzde-
lavacich agenturach.

Spravu sme rozdelili na kapitoly podla urovni na
vzdelavanie na zakladnych skolach, strednych
Skolach, univerzitach a vzdelavacich moznos-
tiach pre firmy. Tie sme dalej rozdelili na prile-
zitosti pre etablované spolocnosti a startupy,
kedze ich odlisné potreby si tiez vyzaduju od-
lisny pristup vo vzdelavani. Okrem toho sme sa
venovali aj inovacnému vzdelavaniu pre peda-
gogov a neopomenuli sme ani prilezitosti pre
Skoly, ktoré pomahaju rozvijat inovacné zruc-
nosti ziakov aj ucitelov.




Slovensko a index DESI
(Digital Economy and Society Index 2019)

Pre EK monitoruje digitalnu konkurencieschop-
nost clenskych statov podla indexu digitalnej
ekonomiky a spoloc¢nosti (DESI). Je to zlozeny
index sumarizujuci relevantné indikatory v ob-
lasti digitalizacie a sleduje vyvoj ¢lenskych sta-
tov EU v digitalnej konkurencii.

Za posledné roky sa vsetky clenské krajiny
zlepsili v oblasti digitalizacie. Finsko, Svédsko,
Holandsko a Dansko maju najlepsi rating a pat-
ria ku globalnym lidrom v digitalizacii. Za nimi
nasleduju Spojené kralovstvo, Luxembursko,
Irsko, Esténsko a Belgicko. Bulharsko, Rumun-
sko, Grecko a Polsko maju nizsie skore. Kedze
niektoré krajiny stale zaostavaju, EU ako celok
sa potrebuje este zdokonalovat, aby bola kon-
kurencieschopna na globalnej urovni.

V sprave o Slovensku sa uvadza, ze ,skoére
Slovenska sa zvysilo vdaka zlepsSeniu vykon-
nostnych ukazovatelov v niektorych oblastiach
meranych v ramci DESI. Slovensko dosahu-
Jje dobre vysledky v oblasti ludskeho kapitalu
vdaka tomu, ze podiel obyvatelstva so zaklad-
nymi a pokrocCilymi digitalnymi zruchostami je
vy$si ako priemer v EU. ZlepSilo sa aj v oblasti
pripojitelnosti na internet, vyuzivania interneto-

vych sluzieb a najma poskytovania digitalnych
verejnych sluzieb. Napriek tomu celkoveé skore
Slovenska vo vsetkych dimenziach zostava za
priemerom EU a krajina sa v rebricku EU zhorsi-
la o0 jedno miesto.

Na Slovensku je viditelny podstatny narast
rychleho a ultrarychleho Sirokopasmoveho
pokrytia. Pocet Slovakov, ktori nikdy nepouzili
internet, klesa. Internetove obchody na nakup
a predaj tovaru a sluzieb vyuziva na Slovensku
coraz viac ludi, pricom takmer tri Stvrtiny z nich
su zapojené do socialnych sieti. Slovensku sa
dobre dari aj v ukazovateli otvorenych udajov
a zlepsuje sa v poskytovani digitalnych verej-
nych sluzieb pre podniky.

Verejné organy dokonCili novu stratégiu pre
digitalnu transformaciu Slovenska. Po analyze
referencnych hodnét a skusenosti ziskanych
z podobnych strategickych dokumentov vo
Francuzsku, Finsku, Spojenom kralovstve
a v Singapure sa tato stratégia zameriava na tri
hlavne oblasti: 1. Vzdelavanie, zamestnatelnost
a digitalne zrucnosti; 2. Data a digitalna ekono-
mika a 3. Digitalne verejné sluzby vratane do-
pravy a zdravotnej starostlivosti.”

Poradie podla indexu digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti (DESI) v roku 2019

H 1. Pripojenie na internet

m 4. Integracia digitalnych technolégii

0

m 2. Ludsky kapital
m 5. Digitalne verejné sluzby

m 3. VyuZivanie internetovych sluZieb

FI SE NL DK UK LU IE EE BE MT ES DE AT EU LT FR SI LVCZPTHRCYHU IT PL EL RO BG

Zdroj: Index digitalnej ekonomiky a a spolocnosti (DESI). Sprava o krajine za rok 2019. Slovensko!

! https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/digital-economy-and-society-index-desi-2019
2https://ec.europa.cu/digital-single-market/en/news/digital-economy-and-society-index-desi-2019



Zakladne a materske skoly

Inovacneé vzdelavanie sa zacina uz od utleho
veku, na zakladnych a v niektorych pripadoch
aj na materskych skolach, preto sme si pre nasu
analyzu zvolili tuto uroven za odrazovy mostik.
Statny vzdelavaci program je prvym stupriom
dvojurovnoveho modelu vzdelavacich progra-
mov na Slovensku. Je najvyssim platnym kuriku-
larnym dokumentom, ktory vymedzuje povin-
ny obsah vychovy a vzdelavania v materskych
a zakladnych Skolach na ziskanie kompetencii.
Z neho nasledne vychadzaju aj jednotlive skoly,
ktoré si na zaklade povinného obsahu vycho-
vy tvoria vlastny Skolsky vzdelavaci program.
Ten kazdorocne zvergjnuju na internete - na
oficialnej stranke skoly. V plane su zadefinova-
ne priority, témy a smer, ktorym sa vzdelavanie
vdanom skolskomroku bude uberat. Medzi prie-
rezové témy Statneho vzdelavacieho programu
su zaradené aj; podpora projektovej cinnosti,
podpora rozvoja kreativity ziakov, schopnosti
riesit problem s vyuzitim inovativhych postu-
pov, pouzivanie interaktivnych a aktivizujucich
metod ucitelmi a inovativne metddy vyuky.3

Z inovativnych metod vyuky rozvijajucich kritic-
ke myslenie, kreativitu a inovacné zrucnosti ap-
likovatelne na vyuku predmetov sa vo vzdela-
vacich programoch skol hajcastejsie spominaju:
-+ problémovy vyklad

- metoda rieSenia problémovych uloh

- tvorive dielne

- tvorive seminare

- metoda riadeneého objavovania

- metoda volby diferencovanych uloh

- insSpirativhe metody

+ heuristické metody didaktické hry

- aktivizujuce metody

- projektove metody

Mnohé z uvedenych metod zodpovedaju pot-
rebam inovativneho vzdelavania a v teoretickej
rovine predstavuju adekvatny zaklad pre rozvoj
inovacnych zrucnosti ziakov na urovni mater-
skych a zakladnych skol. Naplnenie vzdelava-
cieho programu, Ci uz ide o statny alebo Skolsky
program, vsak nie je mozné overit jednotlivo
na vsetkych Skolach, hoci sa da skonstatovat,

ze mnoho skél v tomto smere robi maximum
aj vdaka proaktivnym a snazivym pedagoégom.

Okrem toho vznika mnoho iniciativ z externého
prostredia, ktorych cielom je podporit moderni-
zacie vzdelavania na skolach vzhladom na pot-
reby pracovného trhu a spolocnosti, a tiez pos-
kytnut ziakom materskych a zakladnych skol
doplnkoveé vzdelavanie rozvijajuce ich inovacné
zrucnosti.

I'T Akadéemia

Specificku formu vzdelavania v oblasti infor-
macnych a komunikacnych technologii (IKT)
zastreSuje Centrum vedecko-technickych in-
formacii (CVTI) v ramci narodnéeho projektu IT
Akadémia. Projekt sa zameriava na inovativne
metodiky vyucCby na zakladnych a strednych
Skolach, ponuka tiez vzdelavanie pre riaditelov
a ucitelov skdl a organizuje popularizacné ak-
tivity pre ziakov. V pripade ziakov zakladnych
Skol si projekt kladie za ciel prinasat inovacie
prirodovedneho a technického vzdelavania so
zameranim na informatiku a IKT, orientaciu mla-
dych ludi na dalsie studium v Studijnych odbo-
roch a programoch s perspektivou uplatnenia
sa v IKT sektore. Inovacia vzdelavania v ramci
Skolskych vzdelavacich programov sa zameria-
va na aktualizaciu obsahu, metod a foriem vy-
ucby matematiky, informatiky, prirodovednych
predmetov a odbornych predmetov smerom
k doslednej a zmysluplnej implementacii IKT
nastrojov do vzdelavania.

Projekt CVTI zacalo realizovat v roku 2016 a mal
byt pévodne ukonceny k oktobru 2020, no bol
predizeny a momentalne prebieha do augus-
ta 2021. V ramci meratelnych ukazovatelov ma
v plane naplnit kvoty 6000 Ziakov ZS a SS, 2500
studentov VS a 500 uditelov - spolu 9000 0sbb,
pricom k oktébru 2020 sa do projektu zapojilo
spolu 4300 oséb. Do projektu sa mézu zapo-
Jit ziaci, studenti a ucitelia zo siedmych krajov
SR okrem Bratislavského kraja.#

3https://www.statpedu.sk/files/articles/nove_dokumenty/statny-vzdelavaci-program/ramcove-ucebne-plany-a-vzdelavacie-stan-

dardy-vzdelavania-na-ziskanie-nizsieho-stredneho-vzdelania.pdf
4http://itakademia.sk/



Nadacia Volkswagen Slovakia spravuje pro-
jekt, ktorého cielom je vytvorenie metodickeho
ramca, ako aj jedinecneého suboru technickych
pomocok zameranych na prirodné a technické
javy. Projekt je urCeny pre ucitelov a ucCitelky na
prvom stupni zakladnych $kél a ich Ziakov. Sko-
ly, ktoré sa do projektu zapoja, ziskaju: akredito-
vané vzdelavanie, metodiku spolu s pracovny-
mi listami, sadu pomab&cok na realizaciu aktivit,
ako aj financné prostriedky na ostatny spotreb-
ny material. Vyskumne ladena koncepcia priro-
dovedného a technického vzdelavania je podla
autorov projektu ,prvym ucelenym induktivhe
orientovanym didaktickym nastrojom prisposo-
benym slovenskym podmienkam, ktory vznikol
na zaklade potreby rozvoja samostatného a se-
bavedomeho premyslania dietata o svete, ktory
ho obklopuje”. Projekt bol zdokonaleny niekol-
koroCnym overovanim v praxi. Prakticka aplika-
cia konceptu vedie k dosiahnutiu inovativhych
cielov vychadzajucich z poslednej aktualizacie
Statneho vzdelavacieho programu pre ISCED
1 vo vzdelavacich oblastiach Clovek a svet pra-
ce a Clovek a priroda. Zakladom su praktické
workshopy, na ktorych su objasnované samot-
ne principy vyskumne ladenej koncepcie pri-
rodovedného a technického vzdelavania, ako
aj praktické aktivity aplikovatelné do vzdelava-
cieho procesu zakladnych skol vdaka ich pred-
chadzajucemu overeniu v praxi pocas riesenia
predchadzajucich projektov.

V Skolskom roku 2016/2017 prebiehala pilotna
faza projektu, do ktorej sa zapojilo 38 ucitelov
z 18 skolz Bratislavy. V skolskom roku 2017/2018
bol projekt rozSireny o dalSich 25 zakladnych
Skol v trnavskom, nitrianskom a bratislavskom
kraji. V skolskom roku 2018/2019 boli podpo-
rené dalSie Skoly v trenCianskom, zilinskom,
banskobystrickom a bratislavskom kraji. V skol-
skom roku 2019/2020 boli poskytnute skolenia
pre skoly v preSovskom a kosickom kraji - spolu
takmer pre 70 ucCitelov zo 48 Skol. V skolskych
rokoch 2014/2015 a 2015/2016 navyse prebie-
hala skusobna verzia projektu urCena pre mat-
erske skoly.>

Do nadnarodného projektu RoboCoop sa za
Slovensko zapojilo CVTIl a STU. Projekt prebie-
ha od augusta 2018 do jula 2022 a ma za ulo-
hu spojit viac ako 4 000 Studentiek a studen-
tov a inovativhych pedagogov a pedagogiciek
v STEM na interregionalnej urovni. Sucastou
projektu su workshopy robotiky, na ktorych sa
Studenti ucia zaklady programovania robota.
Tiez ponukaju Skolenia zamerané na vyucbu
robotiky ucitelov s malymi alebo ziadnymi sku-
senostami v programovani v rozsahu jedného
dna. Dalsimi sprievodnymi aktivitami projektu
su studentske konferencie, sutaze a vzdelavacie
exkurzie. OCakavanym prinosom projektu bude
skoré zavedenie robotickych tém do vzdelava-
cich osnov prevazne na stredoskolskej urovni.®

Zelena skola je najvacsim environmentalne-
-vzdelavacim programom na Slovensku pre ma-
terské, zakladné, stredné a Specialne skoly. Pro-
jekt prebieha od roku 2005 pod zastitou mimo-
vladnejneziskovejorganizacie Zivicaaaktualneje
v nom zapojenych 309 skol vo vsetkych regio-
noch Slovenska. Predstavuje vyucbu prepojenu
S praxou avyuziva ucenie na situaciach, ktore zia-
ci denne zazivaju’
Zelena Skola pomaha rozvijat tieto zruénosti
Ziakov:
-+ schopnost riesit realne potreby svojej

Skoly a okolia,

-+ spolupracovat v time, ale vediet konat aj
samostatne,

- kriticky mysliet a vyjadrit svoj nazor,
byt tvorivi, aktivni a zvedavi

- prijat zodpovednost za svoje Ciny
a rozhodnutia.

Skolam poskytuje:

- nSpirativne a zazitkove workshopy,

- metodickée a informacné materialy,
- profesionalny konzultacny servis,

+ vymenu skusenosti s inymi skolami,
- informacnu podporu.

5https://www.nadacia-volkswagen.sk/oblasti-podpory/technika-hrou-od-zakladnych-skol/

8 http://robocoop.eu/sk/
7http://www.zelenaskola.sk/



Stredne skoly

Rozvoj inovacnych zrucnosti ziakov strednych
Skol zavisi od zamerania ich Studia. Na niek-
torych strednych odbornych Skolach prebieha
dualne vzdelavanie, ktoré studentom pomaha
lepsie sa uplatnit v praxi v ich odbore po skon-
ceni Studia. Na gymnaziach a vseobecnych
strednych skolach, podobne ako na zakladnych
Skolach, dochadza k rozsiahlym zmenam vzde-
lavacich programov, v ktorych sa aplikuju inova-
tivhe metody vyuky rozvijajuce kritické mysle-
nie, kreativitu a inovacneé zrucnosti s ohladom
na vyuku konkrétnych predmetov.

Obchod a podnikanie
- Cvicne firmy

Blizko k rozvoju inovacnych zru¢nosti ma od-
bor obchod a podnikanie, ktory sa vyucuje na
strednych odbornych skolach. Jeho sucastou
spravidla byva aj koncept tzv. cvicnych firiem -
v ramci nich si ziaci strednych skol mézu ,nane-
Cisto" vyskusat, ake je to podnikat, vytvorit pro-
dukt, priniest ho na trh a propagovat ho. Statny
institut odborného vzdelavania, odbor financnej
gramotnosti a Slovenské centrum cvicnych fi-
riem kazdoroCne organizuju sutaz Student-
skych cvicnych firiem. Zo sutaze Casto vitazne
vzidu prave inovativne cvicné firmy, pricom po-
pularne su inovacie z oblasti zivotného prostre-
dia. Okrem tohto konceptu vznika aj na urovni
strednych skol viacero projektov, ktoré poma-
haju rozvijat inovacnu kapacitu stredoskolakov
a mladych ludi®

Projekt je zmena

Vzdelavaci program Projekt je zmena pre Stu-
dentov strednych Skol, akreditovany Minister-
stvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
(MSVVaS SR), je organizovany pod zastitou lu-
venty - slovenského institutu mladeze, ktore-
ho hlavnymi Cinnostami su praca s mladezou
mimo Skoly a rodiny a mladeznicka politika na
Slovensku.

8 http://www.sccf.sk/o-nas-4.ntml

Vzdelavaci program prebieha v rozsahu dvoch
vikendov. V ramci tohto ¢asu za pomoci odbor-
neho personalu vypracuje kratky projektovy za-
mer, ktory ma jedinu podmienku: musi prispiet
k zlepsSeniu podmienok v jeho okoli. Vyzaduje
si to dobré pozorovacie schopnosti, asociac-
nu zrucnost a prinasa Studentovi skusenost
s tvorenim napadov a netradicnych rieseni pro-
blémov. Student nasledne naértnuty projekt re-
alizuje a na druhom vikendovom vzdelavani ho
spolu s odbornym personalom vyhodnoti.®

Vzdelavaci program sa sklada z teoretickej Casti,
kde sa Student uci ako:

- identifikovat a pomenovat problémy
v komunite,

- urcCit rieSenie pomenovaneho problemu,

- pomenovat jednotlive fazy projektovéeho
cyklu a pochopit ich nadvaznost,

- vytvorit vlastny projektovy zamer, prezentovat
ho a ziskat spatnu vazbu,

- reflektovat schopnosti, zru¢nosti a vedomosti
v komunikacii a timovej praci,

- podporit zaujem o ich dalsi rozvoj pomocou
praktickej realizacie malého projektu.

Projekt bezi od roku 2011, ma celoslovensku
posobnost a doposial ma vzdelavaci program
priblizne 1800 absolventov.

| AMbitious Academy

| AMbitious Academy je subor 30 workshopov
a mentoringu na rézne temy: kritické myslenie,
radikalna otvorenost, prezentacne zrucnos-
ti, time management, praca v time, typologia
osobnosti, marketing, dizajnovanie vlastnej
buducnosti. Studenti aplikuju nadobudnuté
vedomosti na zadania vypracovavané formou
projektov, pricom na zaver student pracuje na
vlastnom projekte pod dozorom mentora z pra-
xe. Vlastny projekt ma inovovat, zlepSovat, me-
nit okolie studenta. Momentalne je prihlasova-
nie do programu otvorene.*°

Program prebieha uz Styri roky, momentalne
posobi na zapadnom Slovenku, pricom v blizkej
buducnosti (do konca roka 2021) maju organi-
zatori v plane rozsirenie na online verziu a tiez

9 https:.//www.iuventa.sk/sk/Publikacie/Participacia/Projekt-je-zmena.alej

©°https://www.iambitious.sk/



expanziu do Presovského, Kosického a Zilin-
skeho kraja. Doposial vzdelavaci program ab-
solvovalo viac ako sto Studentov. Ministerstvo
Skolstva v roku 2019 ocenilo | AMbitious Aca-
demy za jeden z troch najlepSich vzdelavacich
programov na Slovensku.

JA Slovensko

Vzdelavaci program JA Slovensko, ktory je
sucastou medzinarodného konceptu Junior
Achievement Worldwide, rozvija podnikavost,
ekonomické myslenie a financnu gramotnost
ziakov zakladnych aj strednych skol. Zaroven
poskytuje ucitelom odbornu, metodicku aj di-
dakticku podporu, reflektujuc aktualne potre-
by Skol, trhu prace a spolocnosti. Program ma
vzdelavaci obsah dostupny aj v online forme
a medzi jeho hlavné oblasti patria: rozvoj finan-
¢nej gramotnosti, zaklady podnikania alebo eti-
ka v podnikani.*

Projekt Junior Achievement Slovensko ma u nas
dlhorocnu tradiciu. V roku 1992 inicioval Tomas
Bata prichod moderného sposobu ekonomic-
kého vzdelavania mladych ludi do Ceskej a Slo-
venskej republiky. Vzdelavaci program ma viac
ako 388 000 absolventov na urovniach ZS, SS
a VS za 28 rokov, pri¢om v roku 2020 sa zapojilo
26 218 ziakov, 995 ucitelov a 985 skol.

Inovujme.sk

Narodny projekt Inovujme.sk, ktory zastreSu-
je Slovenska inovacna a energeticka agentura,
ponuka od roku 2017 inovacné workshopy ur-
cené pre posledné dva rocniky strednych skol
a pre studentov vysokych skol. Workshop je zlo-
zeny z teoretickej Casti, testu, hry, rozhovorov
a zavereénej prezentacie. Studenti sa na fiom na-
ucia mysliet kriticky, osvedcia si techniku kreativ-
neho myslenia, naucia sa, ako prist na novy napad
a ako z neho vytvorit podnikatelsky zamer.

Na workshopoch projekt spolupracuje s firma-
mi, zastupcami miest a umelcami. Hlavnym
cielom workshopov je nielen to, aby ziak mal
vedomosti o inovaciach, kreativite a réznych
technikach, ale hlavne to, aby mal skusenost

1 https:.//www.jaslovensko.sk/o-nas/
2 https:.//www.inovujme.sk/
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s inovacnym procesom priamo v realnom pro-
stredi. V idealnom pripade méze byt inovativhe
rieSenie, ktoré vyslo priamo od ziakov, zavede-
neé naich skole alebo vo firme, pre ktoru Studen-
ti vypracovavaju rieSenie zadaneho problemu.

Narodny projekt ma celoslovensku pdsob-
nost a doposial od roku 2017 uskutocnil 151
workshopov, na ktorych sa zucastnilo spolu
3423 ucastnikov. Projekt prebieha do maja 2023.
V ramci workshopov prebieha aj zber dat, z kto-
rého v roku 2019 vzisla analyza Generacie Z na
Slovensku a ich vnimania inovacii, ktora je k dis-
pozicii na stiahnutie na oficialngj stranke projek-
tu Inovujme.sk. Uvadzame vsak niekolko grafov
suvisiacich s téemou tejto spravy:

Je podla vas (studentov) inovacny proces skor in-
dividualna alebo kolektivna ¢innost?

Az 79 % Studentov povazuje inovacny proces za
vyhradne kolektivhu ¢innost.

79 %

0%
12 %

@ Uplné kolektivna ¢innost Viac kolektivna ¢innost Skor kolektivna ¢innost
Skor individudlna ¢innost @ Viac individualna cinnost @ Skor kolektivna ¢innost

Co podla vds inovdcia prindsa do spolocnosti?

Takmer 50 % Studentov poklada za hlav-
ny vyznam inovacii prinos novych produktov
a sluzieb do spolocnosti.

48 %

8%

@ Prina3a do spolo¢nosti nové veci/sluzby @ Ulah¢uje pracu @ Zvysuje zisk

Zvysuje konkurencieschopnost @ Vytvara pracovné miesta



Viete si predstavit seba ako inovatora?

Len 6 % Studentov prirodzene inklinuje k ino-
vatorstvu. To méze suvisiet s nedostatocnou
orientaciou vzdelavacieho systému na rozvoj
schopnosti sebarealizacie.

40 %

@ Ak budem mat vytvorené podmienky, viem si seba predstavit ako inovatora

ESte som nad tym nerozmyslal/a Nevidim sa v tejto oblasti

Od malicka inklinujem k inovatorstvu, médm plnd hlavu ndpadov

Slovenska
debatna asociacia

Slovenska debatna asociacia uc¢i mladych ludi
kriticky mysliet, osvojit si zrucnhosti na rozlise-
nie kvalitnych argumentov od nekvalitnych,
faktov od nazorov a déveryhodnych zdrojov od
neddveryhodnych. Studenti prostrednictvom
diskusie rozvijaju aj dalSie zrucnosti, ktore mladi
ludia potrebuju v skole, ako aj na meniacom sa
pracovnom trhu. Patria medzi ne praca v time,
zvladanie stresovych situacii, vystupovanie na
vergjnosti, schopnosti ucit sa, hladat riesenia
a vyskumné zrucnosti. Strednym skolam mo-
mentalne ponukaju debatny vzdelavaci pro-
gram zamerany na rozvoj kritického myslenia,
a argumentacnych a prezentacnych schopnosti
Studentov. Ide o Skolsky kruzok vedeny peda-
gogmi zapojenych skol s celorocnou podporou
metodicCiek a metodikov asociacie.3

Bhttp:./www.sda.sk/
4 https://www.akademiavelkychdiel.sk/
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Slovenska debatna asociacia vznikla v roku
1999 a je zakladajucim ¢lenom Medzinarodnej
debatnej vzdelavacej asociacie a clenom Rady
mladeze Slovenska. SDA zdruzuje takmer 800
mladych (udiv 60 debatnych kluboch na zaklad-
nych, strednych a vysokych skolach. V roku 2018
ziskala Cenu Generacia 3.0 od NadaciePontis za
vzdelavacie aktivity.

Reformny dokument Ministerstva Skolstva
Uciace sa Slovensko dava SDA za priklad dobrej
praxe: ,To, 0 o sa usiluje v ramci mimoskolskych
aktivit napriklad Slovenska debatna asociacia,
by malo byt sucastou bezného vyucovania: kla-
denie otazok (ziakov ucitelovi aj medzi ziakmi
navzajom), diskusie s ucitelmi aj medzi ziakmi,
formulovanie vlastnych nazorov, ich prezentacia,
obhajoba, podopieranie argumentmi.’

Akademia velkych diel

Akademia velkych diel je platforma, v ktorej
maju Studenti strednych skol prilezitost rozvijat
svoje kriticke myslenie prostrednictvom analyzy
umeleckych diel z oblasti literatury, vytvarného
umenia alebo filmu.4

Akadémia velkych diel zalozilo obcianske zdru-
zenie Kolegium Antona Neuwirtha, ktore vzniklo
v roku 2009 Vv lvanke pri Dunaji ako rezidencny
formacno-vzdelavaci program pre vysokosko-
lakov. Projekt Akadémie bol spusteny prvykrat
v akademickom roku 2019/2020 a momentalne
prebieha druhy akademicky rok (2020/2021). Do-
posial sa don zapojilo 486 stredoskolakov a 45
ucitelov, ktori program vedu na svojich skolach.


https://www.minedu.sk/data/files/7532_uciace-sa-slovensko2017.pdf

Vysoke skoly

Inovacné vzdelavanie na vysokych skolach na
Slovensku ma svoju tradiciu predovsetkym
v ramci vzdelavania v oblasti manazmentu. Naj-
SirSie zastupenie na slovenskych univerzitach
ma predmet inovacny manazment, ktorého
hlavnhou ulohou je sprostredkovat Studentov
vedomosti tykajuce sa riadenia inovacného
procesu a rozvoja inovacnej kultury. Okrem
spominaného predmetu maju studenti u nas aj
dalSie moznosti pre rozvoj inovacnych schop-
nosti, pricom jednotlivé slovenské univerzity
ponukaju Specifické vzdelavacie programy.

Ekonomicka univerzita
v Bratislave

Inovacny manazment sa na Ekonomickej uni-
verzite v Bratislave vyucuje na Obchodnej
fakulte v ramci Katedry marketingu a je po-
vinnym predmetom prvého rocnika bakalars-
keho studia. Cielom predmetu je poukazat na
moznosti zvysovania konkurencnej schopnosti
cestou vyuzivania inovacii a blizsie identifikovat
vybrané poznatky z tedrie a praxe inovacného
manazmentu na urovni firmy. UCi Studentov tvo-
rivemu mysleniu, rozvija schopnost tvorit ino-
vacne stratégie na zaklade prikladov zo sucas-
nosti, uci ich implementacii, sprave a dlhodobej
udrzatelnosti takychto stratégii. Tiez sa v ramci
predmetu zoznamuju s vladnou a medzinarod-
nou podporou podnikania so zameranim na
inovacie, podporou pro-inovacnej firemnej kul-
tury a potrebou rozvoja manazmentu znalosti.
Ziskané vedomosti nie su preverené len teo-
retickou skuskou, ale aj formou vypracovania
praktickeho projektu v priebehu semestra.’s

Pribuznym predmetom na Ekonomickej univer-
zite v Bratislave je Manazment inovacii v podni-
ku, ktory patrimedzi povinne volitelné predmety
na Fakulte podnikového manazmentu v prvom
rocniku druhého stupna. Predmet je zamerany
na proces riadenia prevazne produktovych ino-
vacii: od vzniku invencie po prvu realizaciu ino-
vacie. Okrem osvojenia si metodického aparatu,
ktory je vyuzitelny aj v inych manazerskych roz-
hodovacich procesoch, ma vyznamné poslanie
zintenzivnit schopnost manazéra v oblasti kre-

5 http://old.euba.sk/kp/predmety/info-list/1181
6 https:/www.ucm.sk/sk/institut-manazmentu/
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ativnych a inovativnych cinnosti so silnym na-
bojom systematického pristupu k inovacnému
procesu v buducom profesionalnom aj sukrom-
nom zivote.

Univerzita sv. Cyrila
a Metoda v Trnave

Predmet Inovacny manazment sa na Univerzita
sv. Cyrila a Metoda (UCM) v Trnave vyucuje na
Fakulte masmedialnej komunikacie v druhom
rocniku druheho stupna. Je zamerany na objas-
nenie teoretickych vychodisk z oblasti inovacii,
inovacnych procesov, inovacnych centier a par-
tnerstiev. Cast prednasok je venovana inovac-
nej politike Europskej Unie a Slovenskej repub-
liky, inovacnej vykonnosti krajin, inovachemu
potencialu a inovativnosti. V ramci predmetu
su Studentom prezentované aj vysledky z vys-
kumov a realizovanych analyz.*

Inovacny manazment ako predmet sa prednasa
na UCM v TT aj v ramci studia odboru Manaz-
ment verejnej spravy na Fakulte socialnych vied
a zohladnuje tradicné sylaby predmetu pre po-
treby studovaného odboru.

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

Inovacny manazment sa vyucuje aj v priebehu
druheho stupna studia na Materialovo-techno-
logickej fakulte so sidlom v Trnave. Zameranie
predmetu vychadza z teoretickych poznatkov
ako zvladnut manazment inovacneho procesu
a vytvarania mechanizmov na podporu inova-
cii v podniku. Studenta ugi chapat vyznam ria-
denia inovacného procesu, aby v praxi dokazal
identifikovat inovacné stupne, ziskal znalosti
o tvorbe inovacnych stratégii a prognéz. Po ab-
solvovani predmetu dokaze aktivhe pracovat
so zakladnymi tvorivymi metodami vyuzivany-
mi v inovachom procese.”

Student ziska vedomosti zo §pecifickej oblas-

ti riadenia priemyselného podniku - z oblas-
ti inovacneho manazmentu. Po absolvovani

7 https:// www.mtf.stuba.sk/sk/ustavy/ustav-priemyselneho-inzinierstva-manazmentu-a-kvality/studium/inovacny-manazment.

html?page_id=5143



predmetu bude chapat vyznam riadenia ino-
vacného procesu, dokaze identifikovat inovac-
né stupne, ziska znalosti o tvorbe inovacnych
stratégii a prognoz. Ziska prehlad o licencnom
obchodovani, nadobudne zakladné vedomos-
ti o pravnej ochrane tvorivej Cinnosti podni-
ku. Bude chapat podstatu tvoriveho myslenia
a jeho vyznam v praci manazéra. Dokaze aktiv-
ne pracovat so zakladnymi tvorivymi metodami
vyuzivanymi v inovacnom procese, a prakticky
vyuzivat zakladné metody a nastroje vyvoja no-
vych vyrobkov vyuzivané v predvyrobnej etape.

Univerzita Komenskéeho
v Bratislave

Na Fakulte manazmentu UK ma vzdelavanie
v oblasti inovacii zastupenie prostrednictvom
predmetu Intelektualny kapital a inovacie v dy-
namickom podnikani v ramci studijného progra-
mu Manazment, kde sa prednasa v prvom roc-
niku druheho stupna. Predmet sprostredkuva
poznatky o manazmente dynamicky rastucich
firiem. Zaobera sa otazkou, ako premenit znalosti
na inovacie a tie potom presadit na trhu s dora-
zom na fakt, ze efektivny manazment znalosti
a inovacii predstavuju zakladné predpoklady
uspechu rychlo rastucich firiem. Studenti ziska-
Jju poznatky o metédach budovania a vyuzivania
intelektualneho kapitalu a ucinnej tvorbe a ko-
mercializacii vyrobkov a sluzieb. Po absolvovani
predmetu su schopni aplikovat ziskané poznatky
pri rieSeni realnych situacii v praxi dynamickeho
podnikania®

V ramci odboru na predmet nadvazuje v druhom
rocniku druhého stupna Manazment inovacii.
Cielom predmetu je teoreticky zvladnut manaz-
ment inovacného procesu a vytvaranie mecha-
nizmov na podporu inovacii v podniku. Tazis-
ko pritom tvori manazment inovacii produktov
a procesov na strategickej aj operativnej urov-
ni. Na seminaroch Studenti analyzuju pripady
z podnikovej praxe a aplikuju vybrané metody
pri rieseni uloh.
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V druhom roc¢niku druhého stupna si Studenti
mozu z vyberovych predmetov zvolit predmet
Intrapreneurship, ktory rozvija znalosti, zrucnosti
a techniky intrapodnikania (anglicky intraprene-
urship alebo corporate entrepreneurship) ako
ucinného nastroja manazmentu organizacii pre
dosahovanie konkurencnej vyhody a obchod-
neho uspechu v sucasnom turbulentne sa me-
niacom prostredi. Sucastou predmetu je filozofia
hostujuceho prednasatela z praxe, ktory spolu-
pracuje so studentmi na semestralnom projekte
a vo finale sa spolupodiela na jeho hodnoteni.

V ponuke vyberovych predmetov pre Studijny
program manazment sa nachadza aj predmet
Kreativny a inovacny manazment v praxi, pro-
strednictvom ktorého sa Studenti oboznamuju
S podstatou kreativity a inovacie, s roznymi
druhmi technik kreativity a tvorby inovacie,
s dbérazom na vyznam firemnej kultury a pod-
nikového inovacného ekosystému. UcCia sa na
prikladoch aplikacie kreativnych a inovacnych
metod v slovenskych organizaciach. Vyucovanie
predmetu prebieha aj prostrednictvom aktivne-
ho rieSenia zadanych uloh na seminaroch a Stu-
denti aplikuju teoreticke poznatky do individua-
lne vypracovanej semestralnej prace.

Technicka univerzita
v Kosiciach

Technicka univerzita v KoSiciach ma v ponu-
ke Studijny program Technologie, manazment
a inovacie strojarskej vyroby, pricom absolventi
prveho stupna studijného programu v studijnom
odbore Vyrobné technologie sa uplatnia ako
technologovia vo vyrobe, konstruktéri priprav-
kov a nastrojov, pracovnici vyuzivajuci CAx tech-
nologie v priprave vyroby, pracovnici skusobni,
v prevadzke a udrzbe strojovych zariadeni, na
strednych stupnoch riadenia vyroby. Uplatnenie
mozu ndjst aj v riadiacich utvaroch nizsieho stup-
na, technickych utvaroch prevadzok a zavodov.
Tento studijny program vsak do procesu vzdela-
vania v oblasti inovacii patri skor okrajovo.®

8 https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/katedry/katedra-strategie-a-podnikania/
9 https.//www.sjf tuke.sk/kstam/studium/studijne-programy/bakalarske-studium/technologie-manazment-a-inovacie-strojarskej-

-vyroby



Paneuropska vysoka
skola v Bratislave

V ramci odboru Medzinarodné podnikanie
a studijného programu Ekonomika a manazment
medzinarodného podnikania ponuka Paneurop-
ska vysoka skola v Bratislave predmet Inovacny
manazment na druhom stupni (Ing.), pricom jeho
osnovy su podobné standardom inych univerzit.
Okrem neho sa v ramci odboru Cestovny ruch
prednasaju Inovacie v cestovnom ruchu. Ojedi-
nely oproti ponuke inych univerzit je relativhe
novy studijny program Manazment startupov.
Nejedna sa o samostatny odbor, ale doplnkové
Studium ukoncené certifikaciou.®

Univerzita otvorila tento odbor od akademicke-
ho roka 2016/17 pre studentov prvych rocnikov
bakalarskeho stupna studia. Vyucba prebieha
formou bloku volitelnych predmetov. Studen-
ti tak maju moznost ziskat popri bakalarskom
a magisterskom titule navyse aj certifikat, kto-
ry je atestom kvality ich odbornych vedomosti
a pripravy pre vykon svojho povolania v praktic-
kom a uplatnitelnom vzdelani v Specializovanom
odbore. Zameranie pripravuje absolventov na to
ako cCelit ekonomickym a manazérskym vyzvam
startupov a malych zacinajucich firiem. Absol-
vent po uspesnom ukonceni Studia je schopny
zvladat problematiku riadenia podniku a vediet,
ako mysliet globalne a realizovat v podniku ex-
panziu i prienik na zahranicné trhy, vypraco-
vat konkurencnu analyzu, ale aj pripravit zivo-
taschopny biznis plan a zabezpecit ziskavanie
financii na nevyhnutny rast.
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Mondo
International Academy

Sukromna medzinarodna akadémia Mondo
ponuka v Bratislave studijny program Strategickée
riadenie inovacii (titul MSc). Program studentom
poskytuje vedomosti a zrucnosti dolezité pre ve-
denie a riadenie inovacii na operacnej a strategic-
kej urovni. Program je zamerany na vyvoj novych
produktov a sluzieb vo vacsich organizaciach,
v sukromnom a verejnom sektore. Rozvija integ-
rujuci pristup, ktory spaja riadenie trhu, techno-
logické a organizacné zmeny a zaroven uci, ako
vytvarat hodnotu z inovacii. Studium je uréené pre
Studentov, ktori sa chcu venovat vyskumnej praci
v ramci strategického riadenia inovacii

Forma Studia odboru: flexibilna forma vzdela-
vania, ktora umoznuje spojit studium s pracou
alebo podnikanim. Okrem konzultacnej a exter-
nej formy studia akadémia Mondo v sucashosti
ponuka aj online formu. Pocas studia je Student
v priamom kontakte s vyucujucim prostrednic-
tvom e-mailu. Online forma Studia ma charakter
moderného vzdelavania bez pravidelnych vi-
kendovych prednasok. Pocet osobnych stretnuti
(konzultacii) je rozny a prisposobuje sa potrebam
vyplyvajucim z jednotlivych predmetov po do-
hode s vyucujucim.

Program Strategické riadenie inovacii bol podla

informacii akadémie Mondo pozastaveny pre
nizky zaujem studentov na Slovensku,

20 https://www.paneurouni.com/fakulta-ekonomie-a-podnikania/bakalarske-studium-bc/zamerania/manazment-startupov/

A https:/www.mondoi-academy.com/
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Dalsie moznosti inovacného
vzdelavania pre studentov
a absolventov vysokych skol

Studenti vysokych $kél maju na Slovensku
niekolko sprievodnych moznosti rozvijat svoju
inovacnu kapacitu bud v priebehu vysokoskol-
skeho Studia, pripadne po jeho skonceni ako
Cerstvi absolventi, a to vdaka projektom finan-
covanym zo zdrojov EU alebo z iniciativy mimo-
vladnych neziskovych organizacii.

I'T Akadéemia

Prikladom je uz spominany projekt IT Akadéemia
zastresovany CVTI, ktory sa zameriava na vset-
ky stupne studia vratane zakladnych a stred-
nych skol. Vzhladom na studentov vysokych
Skola univerzity si projekt kladie za ciel inovovat
Studijné programy a predmety na univerzitach
v styroch aktualnych a modernych oblastiach
odborného zamestnania, ktoré su: datova veda
(Data Science), internet veci (loT), pocitacove
siete a podnikovo-informacné systemy, a to
s ohladom na potreby praxe v IT sektore pri
reSpektovani kvalifikacnych Standardov podla
Narodnej sustavy kvalifikacii??

Sokratov institut

Zivica pripravila pre studentov a absolventov
vysokych skol roznych odborov vzdelavaci pro-
gram nazvany Sokratov institut. Rocnée studium
na Sokratovom institute je vzdy pre 20 Studen-
tov a absolventov vysokych skol a pozostava
z 10 praktickych workshopov a zaverecnheho ko-
lokvia s vystupom v podobe realizacie vlastne-
ho sokratovského projektu. Studenti Sokratov-
ho institutu ziskavaju praktické zru¢nosti, ne-
docenitelné kontakty a rozsiruju si obzory nad
hranice svojich beznych zaujmov.

24 https://globalnevzdelavanie.sk/
2 http://itakademia.sk/
23 https://www.sokratovinstitut.sk/o-nas

Sokratov institut zalozili Juraj Hips a Jan Markos
v spolupraci s Technickou univerzitou vo Zvole-
ne v roku 2013 ako jeden z programov obcian-
skeho zdruzenia Centra environmentalnej
a etickej vychovy Zivica. Na studium je kazdo-
rocne prijatych od 20 do 23 ludi vo veku od 18
do 32 rokov. Sokratov institut doposial absol-
vovalo 147 Studentov a v ramci vzdelavacieho
programu vzniklo 110 uspesnych projektov,
ktoré priniesli realnu zmenu v slovenskych re-
gionoch. Absolventské projekty sa radia do sfér:
zivotné prostredie, vzdelavanie, obciansky akti-
vizmus, spolocnost a verejny zaujem.

Globalne vzdelavanie

Dalsim projektom pre Studentov vysokych skol,
ktory Zivica zastreduje, je projekt Globalne vzde-
lavanie. Vzdelavaci projekt nezahfna iba infor-
macie a vedomosti o globalnych témach (ako
napr. chudoba, migracia, klimaticka zmena), ale
taktiez poskytuje prilezitost na osvojenie si no-
vych zrucnosti a postojov, ktore su v kvalithom
vzdelavani povazovanée za klucove. Ilde najma
o0 schopnost kritickeho myslenia, vyjadrenia
svojho nazoru €i spoluprace vtime. Globalne vz-
delavanie moze studentov a studentky pripravit
na sucasne vyzvy tak, ze sa naucia vnimat lo-
kalne problemy v globalnom kontexte, vytvoria
si vlastny nazor a na zaklade neho aktivne ko-
naju. V ramci vzdelavacieho projektu si osvojuju
zrucnosti charakteristicke a nevyhnutné pre vy-
kon inovacneho procesu. Globalne vzdelavanie
prebieha s celoslovenskou pdsobnostou uz 10
rokov a je klucovym obsahom projektov Sokra-
tov Institut. Projekt je momentalne pozastaveny
bez podpory MZV SR 24
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Nexteria Leadership
Academy

Nexteria Leadership Academy je 3-rochym
vzdelavacim a rozvojovym programom pre
aktivnych vysokoskolakov a absolventov stred-
nych skol. Podporuje mladych (udi, ktori sa chcu
posunut vpred a stat sa lidrami v réznych oblas-
tiach: biznise, IT, veregjnom sektore, vede, pra-
ve a dalsich. Ugastnici ziskaju cennu prax popri
Skole vdaka praci na realnych projektoch vo fir-
mach aj pri rozvijani vlastného projektu. Studen-
ti programu mali napriklad prilezitost vylepsit
aplikaciu Tatra banky, vydali knihu skutocnych
pribehov Nevyhoreni, pripravili s primatorom
mesta Bratislava Matusom Vallom rieSenia pre
mesto ¢i aktivhe pomahali proti dopadom koro-
na krizy. Studenti prostrednictvom workshopov
a kurzov aktivne rozvijaju svoje zrucnosti, pro-
Jjektovy a casovy manazment, spolu s kritickym
myslenim a hodnotami. Prihlasovanie v roku
2021 bolo ukonceneé k 28. februaru.2

Nexteria Leadership Academy organizuje Nex-
teria Slovakia s.r.o0., funguje na Slovensku uz 12
rokov, doposial sa don zapojilo priblizne 800
Studentov a aktualne v projekte studuje 90 mla-
dych [udi.

Lifbee Academy

Obcianske zdruzenie BioHive organizuje vzde-
lavaci program Lifbee Academy pre mladych
ludi s nadSenim a motivaciou v oblasti vedy,
marketingu, dizajnu a IT. Poskytuje kvalitne vz-
delavanie v oblasti biotechnologii, marketingu,
dizajnu a projektového riadenia. Studenti zaziju
praktické vyuzitie nadobudnutych poznatkov
pri unikatnej skusenosti tvorby vlastného pro-
duktu. Program sa z kombinacie doélezitych tém
z oblasti biotechnolégii, regulacii, vyvoja pro-
duktu, marketingu a timovej spoluprace 2

Projekt bezi od minulého roka, kedy prebehol

pilotny rocnik, do ktorého cez dve vyberove
kola vybrali 28 Studentov zo 60 prihlasenych.

% https://nexteria.sk/nla/
# https:./www.lifbee.com/

7 https://nexteria.sk/lab/

Nexteria Lab

Nexteria Lab predstavuje online dvojtyzdnovy
rozvojovy program a subor dalSich online akti-
vit pre mladych zaujemcov z celého Slovenska.
Sklada sa z workshopov, mentoringu a networ-
kingu v ramci online komunity aktivnych ludi.
Pomaha studentom objavit ich silné stranky
a rychlejsie dosiahnut ich ciele. Po absolvovani
programu Student ziska certifikat aj neobme-
dzeny pristup na online platformu. Prva cast
programu sa sklada z workshopov na temy ty-
pologia osobnosti, osobna vizia, Casovy manaz-
ment a prokrastinacia. Nasleduje osobny men-
toring v oblasti, o ktoru sa student zaujima. Na
zaver absolvuju ucastnici diskusiu a vzajomnu
vymenu skusenosti.?’

Nexteria Lab pokuka rozvojovy online program
s celoslovenskou pdsobnostou uz takmer 12
rokov, pricom kazdorocne sa don zapoji maxi-
malne 50 Studentov, ¢o spolu doposial Cini pri-
blizne 600 absolventov.

Moderne vzdelavanie ako
perspektiva mladych na
uplatnenie v 21. storocli

Cielom projektu, ktory momentalne prebieha
(2018 - 2021) pod zastitou obcianského zdruze-
nia I4A - Institute 4 Academy, je zvysit vedomos-
ti, prakticke zrucnosti a kompetencie mladych
ludivo financnych, podnikatelskych ¢i pravnych
odvetviach prostrednictvom neformalneho vz-
delavania a zlepsit tak ich uplatnitelnost na trhu
prace. Projekt je zamerany na dospelych mla-
dych ludi, primarne absolventov strednych skol
a Studentov v bakalarskom stupni studia. Pro-
jekt bol podporeny zo zdrojov EU, pricom cel-
kova suma projektu je 210,181 EUR. Projekt je
realizovany v siedmych slovenskych krajoch -
mimo Bratislavského, pricom sa zameriava pre-
dovsetkym na menej rozvinuté regiony v ramci
republiky. Doposial bolo do vzdelavacich akti-
vit projektu zapojenych 367 ucastnikov - 239
zien a 128 muzov. Projekt by mal koncit v aprili
2021, no vzhladom na komplikacie spdsobené
pandémiou COVID-19 sa momentalne uvazuje
o jeho predizeni.®

& https://i4a.sk/institute-4-academy/moderne-vzdelavanie/
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lnovacne vzdelavanie

pre pedagogov

Sucasné zmeny v spolocnosti a na trhu prace
si vyzaduju rozsiahle upravy vo vzdelavacom
systéme na vsetkych urovniach skol, ktoré zasa
stoja na aktivnych a pripravenych pedagogoch.
Ucitelia mozu uz od zakladnych skol vstepovat
Ziakom poznatky a davat im nastroje na to, aby
boli pripraveni vstupit do rychlo sa meniaceho
sveta a v buducnosti prispiet k pozitivnym zme-
nam v nom. Na to vsak pedagogovia potrebuju
tiez absolvovat adekvatne vzdelavanie. Ucitelia
maju v tomto smere opat niekolko moznosti:

SOFTIMEX
Academy, s.r.o.

SOFTIMEX Academy je vzdelavacou spoloc-
nostou s celoslovenskou pdsobnostou so
zameranim na dalSie profesijné vzdelavanie
pedagogickych a odbornych zamestnancov
regionalneho skolstva. Ich cielom je pomahat
Skolam v aktivnom zavadzani trendovych a ino-
vacnych digitalnych didaktickych prostriedkov
podporujucich najmodernejSie formy skolskej
vyucby. Spolo¢nost vo svojom portféliu ponuka
pre pedagogickych zamestnancov regionalne-
ho sSkolstva akreditované programy inovacneho
vzdelavania a moduly programov inovacného
vzdelavania.

Temy programov pre pedagogov: Vyuzitie
softvérovej aplikacie Activinspire a cloudové-
ho prostredia ClassFlow, softverovej aplikacie
SMART Notebook a cloudového prostredia
SMART Learning Suite Online, aplikacie SMART
response 2 na preverovanie vedomosti ziakov,
vyuzitie vybranych mobilnych aplikacii, tvor-
ba videi a ich vyuzitie v edukacnom procese
a multimedialne tabletove zariadenia v edukac-
nom procese.?

3 https://ucitelslovenska.sk/

Komenskeho institut

Neziskova organizacia Zivica ponuka okrem
projektov pre Studentov aj vzdelavaci program
pre rozvoj pedagogov a Sirenie inovativnych
foriem vzdelavania, ktory organizuju pod na-
zvom Komenského institut. Program vznikol
v roku 2015 a kazdorocne poskytuje 20-tim pe-
dagogickam a pedagogom kvalitné rocneé vz-
delavanie, prispdsobené sucasnym potrebam
na skolach. Ponuka tak moznost bezplatne zis-
kat vedomosti a zrucnosti k realizacii praktickej
Skolskej reformy vo svojej komunite. Vyucba na
Komenskeho institute prebieha formou zazitko-
vych a praktickych workshopov, neformalnych
rozhovorov a prednasok. Komensky institut ma
doposial priblizne 100 absolventov.*

Vzdelavaci program sa sklada zo:

- Siestich pobytovych workshopov,

- realizacie a obhajoby pedagogickeho
projektu,

- osvojenia si prace s webinarmi, ktoré vedu
lektori alebo ucastnici.

Ucitel roka

Zivica o roku 2018 kazdoro¢ne odovzdava
aj ocenenie Ucitel roka. Cena je urcena pre in-
Spirativnych a inovativnych ucitelov Slovenska.
Jej cielom je zvysit prestiz ucitelskeho povola-
nia a motivovat sucasnych a buducich ucitelov
k vykonu ich profesie, ¢im zaroven podporuje
rozvoj inovativneho vzdelavania na Slovensku.
Okrem vitaza sa v sutazi zviditelni aj praca a pri-
nos pre inovativhe vzdelavanie dalsich devia-
tich finalistov.®*



Indicia

Indicia je neziskova organizacia, ktora sa venuje
vzdelavaniu a inSpirovaniu ucitelov a manazée-
rov na Skolach. Jej cielom je poskytnut pedago-
gom priestor na zdielanie skusenosti a sietova-
nie, ukazat im priklady dobrej praxe, vzdelavat
ich a poskytovat im motivaciu a inspiraciu. Pro-
strednictvom rdéznych aktivit organizacia pris-
pieva k zvySovaniu kvality Skolstva a vzdelava-
nia s hlavnym cielom vytvorit Zivy, adaptabilny
vzdelavaci systém, ktory je v sulade so zivotom
generacie Z mimo tried, ako aj s ich buducou
schopnostou zamestnat sa. NavySe ponuka
platformy, ktoré ucitelom umoznuju porovna-
vat a vymienat si skusenosti a tym sa navzajom
inSpirovat a podporovat pri zavadzani inovativ-
nych pristupov na skolach.

Od septembra 2018 je Indicia EDUpointom
Bratislava pre podporu tychto aktivit. DalSou
aktivitou organizacie je vzdelavanie pre pedago-
gov v podobe osvojovania si vyucovania mate-
matiky Hejného metodou. Hejneého metoda uci
ziakov kriticky mysliet, analyzovat rozne problé-
move situacie, hladat novériesenia, Ci uz samos-
tatne, alebo vtime. Indicia ponuka kurzy ako ucit
Hejného metdédou matematiku pre materské
a zakladneé sSkoly a tiez ako ucit touto metodou
online. Tiez organizuje projekt Civilizacia, ktoré-
ho cielom je vyvinut efektivny nastroj na dosiah-
nutie zmeny vzdelavania v predmetoch deje-
pis, obCianska nauka a geografia (konkrétne
Casti geografie, ktora je venovana regionalnej
a humannej geografii).®

Podujatia pre ucitelov Indicia organizuje od
roku 2011, posobi na uzemi celeho Slovenska
a za necelych 10 rokov vyskolili uz niekolko tisic
pedagogov.

32 https://www.indicia.sk/
3 https://mpc-edu.sk/
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Metody a techniky
personalizovaneho
vyucovania

Program prebiehajuciv sucasnosti (2020 - 2024)
pod zastitou Metodicko-pedagogického centra
ma za ciel prehlbit, rozsirit a inovovat profesijné
kompetencie pedagogickych zamestnancov
potrebné na projektovanie vyucovacej jednotky
s pouzitim metod a technik personalizovaného
vyucovania s ohladom na individualne potreby
Ziakov. Je urCeny pre pedagogov zakladnych
a strednych skol, prebieha prezencnou (36
hodin ucasti) a distancnou formou (14 hodin)
a Vv ramci programu sa ucitelia ucia:

+ vyuzivat aktualne poznatky o psychickych
procesoch a mechanizmoch ucenia sa,
ktoré suvisia s ucenim sa ziaka, pri planovani
vyucovacich jednotiek,

- tvorit profil ucenia sa ziaka na zaklade
identifikovania individualnych potrieb ziakov,

-+ navrhovat edukacné ulohy podla principov
personalizovaného pristupu,

- uplatnovat metody a techniky
personalizovaného vyucovania vo vlasthom
vyucovani.®



Asociacla
Susan Kovalikove)

Asociacia Susan Kovalikovej ponuka workshopy
zamerané na zavadzanie inovativhych metdd
do vzdelavania pre ucitelov a inovativnheho ma-
nazovania skol pre riaditelov (forma jednotli-
vec/skupina):

- Tréningy pre jednotlivcov (ucitelov)

- Tréningy a workshopy pre pedagogicke
kolektivy skol

- Tréningy a workshopy pre manazment
inovativnych skol

Okrem spominanych sprostredkuva ajworkshop
s nazvom Planovanie a zapojenie zaintere-
sovanych stran, ktory sluzi na zabezpecenie
podpory pre inovacie od vsetkych zaintereso-
vanych stran. Tento workshop podporuje disku-
siu o tom, ¢o sa rozumie pod pojmom inovacia,
zapaja do procesu zainteresované strany a vy-
tvara akény plan na riadenie procesu zmeny.3

Asociacia oficialne vznikla v roku 1997 a ma ce-
loslovenské pdsobenie.

Moderne vzdelavanie

- digitalne vzdelavanie

pre vseobecno-vzdelavacie
predmety

Projekt, ktory prebiehal pod zastitou CVTI od
2013 do 2015 v siedmych krajoch Slovenska
mimo Bratislavského kraja, no jeho vysledok
je doposial k dispozicii. Aktivni ucitelia zo za-
kladnych a strednych skol z celého Slovenska
spolupracovali na tvorbe 14 200 digitalnych
objektov, ktoré su v sulade so Statnym vzdela-

34 http:/www.ask21.sk/sk
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vacim programom. Ucitelia sa tak stali spoluar-
chitektmi moderného Skolstva, pricom vsetky
digitalne vzdelavacie objekty vytvorené vdaka
projektu su k dispozicii na www.digitalnevzde-
lavanie.sk. Vzdelavacie objekty pomahaju uci-
telom modernou a putavou formou prezento-
vat ucivo ziakom na zakladnych a strednych
Skolach. Digitalne ucivo v online databaze do-
stupné nielen pre ucitelov, ale aj pre ziakov
aich rodicov zaroven zabezpeci ziakom kvalitnu
domacu pripravu a pracu s overenymi zdrojmi.s

www.skola21.sk

Stranka skola21sk je sucastou medzinarodnej
iniciativy spolocnosti Microsoft - Partneri vo
vzdelavani a na jej tvorbe sa podielali: Asocia-
cia Susan Kovalikovej, Indicia, n. 0., P-MAT, n. o.
a Nadacia pre deti Slovenska. Vo viac ako sto
krajinach sveta sa v ramci tejto iniciativy budu-
Jje komunita modernych inovativnhych ucitelov,
organizuju sa narodné a medzinarodné fora
inovativhych ucitelov, sutaze a podporuje sa
prevadzka portalov zameranych na spristupno-
vanie inovativnych pristupov vo vzdelavani. Na
stranke najdete podklady na workshopy roz-
vijajuce inovativne vzdelavanie na skole.3®

www.schooleducationgateway.eu

V pripade stranky schooleducationgateway.eu
ide o kataldég prezencnych aj online kurzov za-
meranych na profesionalny rozvoj ucitelov. Pre-
zencné kurzy ponukaju nezavisli poskytovatelia
kurzov a tieto kurzy neboli schvalené alebo uzna-
ne ziadnymi organmi. Kurzy sa tykaju kreativneho
ucenia a boli rozsirené o kurzy online vyuky.?”

¥ https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/projekty/digitalne-vzdelavanie.ntml?page_id=8248 www.skola21.sk

B www.skola21.sk
3 https://www.schooleducationgateway.eu/


https://www.skola21.sk
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/index.htm
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Zapojenie skol ako institucii do
rozvoja Inovacneho vzdelavania

Skoly, ktoré menia svet

Dvojroény program Skoly, ktoré menia svet,
ktory organizuje obcianske zdruzenie Institut
pre aktivhe obcianstvo, je viacurovhovym na-
strojom rozvoja Skoly ako institucie podpo-
rujucej inovativne vzdelavanie - program do
Skoly prinasa inspirativne napady, zlepsenie
v motivacii zamestnancov a integraciu inovativ-
nych a zazitkovych metod vzdelavania do vy-
ucujuceho procesu. Ponuka komplexny vyber
moznosti pre profesionalny rozvoj pedagégov
a pre rozvoj obcianskych a zivotnych schop-
nosti a zru¢nosti ich ziakov a ziacok zakladnych
a strednych skol kdekolvek na Slovensku. Pro-
strednictvom zavadzania interaktivnych metéd
a kreativnych prvkov zabavného neformalneho
vzdelavania do vyucby tradicnych predmetov
podnecuje u ziakov a ziacok kritickeé myslenie,
myslenie v kontexte a v suvislostiach, medialnu
gramotnost, demokratické zmyslanie, moralne
hodnoty, empatiu, dobrovolnicke aktivity, ob-
Ciansku angazovanost a zodpovednost. Institut
pre aktivne obcianstvo ponuka tiez portfolio vz-
delavani na mieru pre celé pedagogicke zbory,
Ziacke Skolskeé rady a komunitu rodicov Skoly,
ktore realizuju priamo na skole.®

Projekt je v realizacii od roku 2016, ma celoslo-
venske pdsobenie a doposial sa don zapojilo
priblizne 50 Skol v zastupeni 120 ucitelov.

3 https://skolyktoremeniasvet.sk/
3 https://angazovanaskola.sk/

Cena Angazovana skola

Cena Angazovana Skola vznikla pod zastitou
MSVVaS SR ako narodné ocenenie pre mater-
ske, zakladné a stredné skoly, ktore svoje vy-
ucovanie prepajaju prostrednictvom oficialnej
modernej vyucovacej stratégie s potrebami re-
alneho zivota. Tento rok prebieha druhy rocnik,
vitazmi prvého rocnika ocenovania Angazovana
Skola sa stali: Zakladna skola v Zemianskej OLEi,
ktorej ziaci a ziacky ozivili priestory aj okolie
schatranej zeleznicnej stanice, a Stredna od-
borna skola pedagogicka v Bratislave, ktorej zia-
Ci a ziacky uz desat rokov organizuju vianoc¢née
tvorive dielne pre rovesnikov ¢i mladsich ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim. Angazovana
Skola je sucastou medzinarodnej ceny Regional
Award for Succesfull Service-Learning Practi-
ce, ktoru v ramci strednej a vychodnej Europy
S partnermi organizuje medzinarodna organi-
zacia Interactive Open Schools. Zo zapojenych
Siestich krajin sa prave na Slovensku do narod-
neho kola zapojilo vébec najviac skol a bolo
prihlasenych suverénne najviac projektov.3
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Inovacne vzdelavanie pre firmy

Rozvojinovacnych zruc¢nostivo firmach ponuka-
ju na Slovensku viaceré lektorské a vzdelava-
cie institucie, pricom sa daju rozlisit dve hlavné
moznosti: prilezitosti pre zabehnuté firmy alebo
pre zacinajuce startupy.

SamelEdU, lvan Samel

Agentura SamelEdU ponuka rdozne typy
workshopov zameranych na rozvoj firmy v ob-
lastiach projektového riadenia, timovej spo-
luprace, komunikacnych a manazerskych
zrucnosti a tiez sériu kurzov zameranych na
inovacie: Ako z myslienky urobit uspesny pro-
jekt, Zistovanie faktov, Generovanie napadov,
Vyber rieSeni ai.

Workshopy rozvoja inovacnych zrucnosti su
urcené veducim pracovnikom, resp. pracovni-
kom, ktori su zodpovedni za vyvoj inovacii a roz-
voj firiem. Trvanie zakladného workshopu (Ako
z myslienky urobit uspesny projekt) je 8 hodin
v priebehu jedného dna. Cielom je poskytnut
odlisny uhol pohladu na inovacie, ziskat rady,
oboznamit sa s najdolezitejSimi postupmi pri
Startovani inovacnych projektov a nevyhnutny-
mi predpokladmi, ktoré vedu k uspechu inova-
cii. Tedria pokryva len 20 % workshopu, pricom
podstatna cast spociva v analyze pripadovej
Studie konkrétnej inovativnej firmy a suvisiacich
zazitkovych cviceniach.4

Obsahova napln workshopu:

- systém riadenia inovacii a firemna kultura

+ predstavenie a analyza pripadovej Studie
konkrétnej firmy

- exekutivne sponzorstvo a inovacie

- kde vznika Wow efekt a konkurencna vyhoda

- ako nastavit ekonomické ukazovatele
navratnosti inovacii

- ako vyberat z viacerych variantov
moznych rieseni

- riadenie ludskej stranky inovacii

Agentura SamelEdU okrem workshopov
Vv sucasnosti ponuka aj webinare na podobné
témy ako v oblasti osobnych jednodnovych
workshopov: Uvod do inovacii, Uvod do kreati-
vity, Design thinking, Inovacné metody, Metody

4 https://samel.eu/o-nas-pre-vas/ivan-samel/

generovania napadov (brainstorming, asoci-
acha metoda), Predpoklady kreativity ai. Tieto
webinare su k dispozicii na ich stranke v podo-
be videi, niektoré dostupné zadarmo k nahliad-
nutiu, vacsina odomknutelna za poplatok.

V portfoliu sluzieb ponukaju aj inovacné konzul-
tacie zamerane predovsetkym na konzultacie
k priprave zamerov a projektov tykajucich sa sta-
vebnych a strojnych investicii, vyvoja hovych pro-
duktov, podpory a propagacie produktov a inovacii.

Agentura Samel.EdU organizuje workshopy za-
merané na inovacie od roku 2012 a poskytuje ich
vo forme webinarov od roku 2015. V roku 2021
mali webinare doposial takmer 150 ucastnikov
a za rok 2020 ich bolo vyse 300. Pésobia v Bra-
tislave, no prave vzdelavanie formou webinarov
im umoznilo rozsirit sa do vSetkych regionov.

Centire.com
- Grantexpert s. r. 0,

Organizacia ponuka tim poradcov, manaze-
rov, podnikatelov a inovatorov so zameranim
sa na regionalny rozvoj, podporu podnikania
a spolocenske inovacie. Organizuju rézne formy
workshopov aj konzultacie (zamerané napr. na
socialne inovacie).

V minulosti zastreSovali projekt Inovativne
vzdelavanie pre riadenie v oblasti kultury
a podnikania, zamerany na zvysovanie zruc-
nosti manazerov kulturnych institucii a centier
na podporu podnikania, formulovanie stratégie
institucie so zapojenim vsetkych zamestnan-
cov. Zastupcovia z kulturnej obce sa od exper-
tov dozvedeli, ako mysliet na buduce potreby
a ako riadit svoju organizaciu proaktivne. V ram-
ci projektu vyskolili viac ako 50 ludi z réznych
oblasti kultury a vyse 20 ucastnikov, ktori mo-
mentalne pracuju v oblasti podpory podnikania.

Poskytuju tiez kurz formou webinara spojene-
ho s konzultaciami s lektorom - Od napadu
k projektu, ktory ucastnikov prevedie cyklom
pripravy a riadenia projektu od myslienky, cez
planovanie, realizaciu, az po ukoncenie projek-
tu. Kurz sa sklada zo Styroch ramcovych lekcii
a je urceny vyhradne pre jednotlivcov. Vysled-



kom kurzu je okrem zisku novych vedomosti
vytvorenie matice projektoveho ramca vlast-
neho projektu ucastnika. S online formou kurzu
zacali v roku 2019, odvtedy ma tento workshop
formou webinara 140 absolventov, na trhu pé-
sobia od roku 20104

Online kurz ucastnikov nauci:

-+ porozumiet zakladnym pojmom
projektového riadenia

- zorientovat sa v analytickych metddach
a spdsoboch planovania

- ako si vytvorit maticu logického ramca
a jej nasledné vyuzitie v projekte

- naplanovat aktivity projektu a priradit
k nim potrebné zdroje

- zrealizovat a ukoncit projekt s vyhodnotenim
jeho efektivity

Topcoach

Topcoach spaja nezavislych lektorov a ako on-
line platforma sprostredkuva uz 4 roky rozne
typy biznis workshopov, ktoré do nejakej mie-
ry spadaju do rozvoja inovacii vo firme (osobny
rozvoj za ucelom pracovnych uspechov, rozvoj
kreativity, praca s talentom, biznis v ¢ase krizy,
zmeny Vv biznise). Doposial uskutocnili viac ako
130 tréningov, prednasok a workshopov. Pdso-
bia v Bratislave. NajlepSie do témy inovacii za-
pada workshop Kreativhe myslenie a inovacia,
ktory je vSak urceny skor pre jednotlivcov ako
pre timy (rozvoj osobnych zrucnosti pre im-
plementaciu inovacii). Jeho lektorka sa venuje
aj téme ,future skills" (zrucnosti buducnosti).
Workshop sa organizuje od septembra 2020
a doposial ma 30 absolventov.

Obsahova napln workshopu Kreativhe myslenie

a inovacia:

- klucoveé predpoklady kreativneho myslenia

+ rozmanité postupy a metddy kreativneho
myslenia

- individualne a skupinove spdsoby
generovania idei a rieSenia problémov

+ brainstorming vedeny podla najnovsich
poznatkov neurovedy

- design thinking ako nastroj spajajuci
analytickeé a kreativhe myslenie

+ inovacie, typy inovacii a postupy ako sa
k nim dopracovat

“https.//www.centire.com/o-nas/
2 https://www.topcoach.sk/o-nas/
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Ponukaju aj interaktivne a informativne prednas-
ky formou tzv. keyonote - leTalk, kde pocas 45
az 90 minut maju ucastnici moznost objavit jed-
notlive témy sebarozvoja a leadershipu s cielom
vzbudit v nich zaujem o dalsie vzdelavanie.

IPA Slovakia

Realizatori platformy IPA Slovakia poskytuju po-
radenstvo aj vzdelavanie v oblasti inovacii. Na
trhu posobia od roku 1990 (do roku 2000 ako Sa-
pecon), pdsobia celoslovensky a ich rozne formy
vzdelavania maju uz viac ako 25000 absolven-
tov. RieSia témy ako lean logistika, lean vyroba,
manazment zmeny, kontinualne inovacie, Toyo-
ta KATA, inovacie produktov a sluzieb, inovacie
procesov a biznis modelov, metddy a metodiky
inovacii, budovanie timov a kreativity. 43

Zakladnym produktom, ktory sa zameriava na
inovacie, je workshop nazvany Uvod do inova-
cii s podtitulom Ako dosiahnut konkurencnu
vyhodu cez inovacie. Workshop je urceny pre
vlastnikov firiem, vrcholovych manazérov fi-
riem a divizii, riaditelov stratégie a rozvoja, mar-
ketingovych a obchodnych manazerov, brand
a produkt manazérov, pripadne manazerov vy-
vojovych projektov. Trva 7,5 hodiny v priebehu
jedného dna.

Absolventi workshopu sa dozvedia:

- Co su inovacie a ako ich robia uspesné
firmy?

+ Aké su zdroje inovacii v podniku a galéria
inovacnych rieseni?

- Co su inovacné postupy a metody?

+ Ako premenit impulzy a napady
na uspesny biznis?

-+ Ake su inovacne principy?

- Ako zvysit inovacnu vykonnost firmy?

Workshop Design Sprint pomenovany podla ti-
movej metodiky, ktorej autorom je Jake Knapp
z Google Ventures, ponuka inovacneé a tvorive
rieSenia problémov. Zameriava sa na vytvaranie
produktov a sluzieb, ktoré zakaznici naozaj po-
trebuju. Prostrednictvom ucenia v praxi si ucast-
nici workshopu osvojuju ako navrhovat, proto-
typovat, overovat produkty, funkcie a sluzby,
akymi boli napr. Uber, Slack, Blue Bottle Coffee
ai. Workshop sprevadza procesom od mysli-
enky k realnemu zadaniu, k zakaznikom, ove-



renému prototypu produktu alebo sluzby. Po-
cas workshopu ucastnici identifikuju problem,
ktory stoji za pozornost, navrhuju riesenie, ktoré
overia tak, aby ho ludia vedeli a chceli pouzivat
a boli ochotni zan zaplatit. Workshop je urceny
pre produktovych a projektovych manazérov,
majitelov firmy, dizajnérov, tim lidrov, vyskumni-
kov, inovatorov a kreativcov. Trva dva dni.

Espiral

Espiral pésobi na slovenskom trhu od roku 2011,
sluzby poskytuju predovsetkym vo svojich prie-
storoch v Bratislave, no cestuju aj za firmami
do regionov. Ponukaju rozne kurzy zamerané
na rozvoj kreativity, novych napadov, tvorive-
ho myslenia a techniky rieSenia problemov. Ich
vzdelavacie aktivity su urcené pre manazment
a Specialistov na rozvoj inovacii vo firemnom
prostredi. Organizuju otvorené tréningy pre
skupiny do 6 osob, pricom za minuly rok vydali
700 absolventskych certifikatov. Uvadzame pri-
klad takéhoto certifikovaného kurzu zamerane-
ho na inovacie:*

Inovacie a tvorive techniRy vedenia ludi a ich vyu-
Zitie v manazmente zmeny:

Trojdnovy workshop ktory sa sklada z réznych
technik urc¢enych na tvorbu napadov a genero-
vanie netradicnych rieseni:

- tvorivé myslenia ako nastroj efektivnejSieho
rieSenia problémov

- techniky tvorivého rieSenia problémov
principy, pravidla pouzitia, vyznam aich
nacvik v praxi na konkrétnych problémoch
a modelovych situaciach

+ brainstorming a vedenie mitingov k stratégii
a zmenam

+ Disneyho model pri rieSeni probléemov
a zavadzani inovacii

- 6 klobukov myslenia - technika pri timovom
vedeni porad a hladani rieSeni

- kratky koucing s rychlym ucinkom - ako
ddjst od problému cez ciel k rieseniu
a akcnemu planu za 10-20 min a posunut
kolegu, Ci seba vpred

-+ synektika - hladanie rieseni kde sme
pomocou systému analogii

- Kotterov model manazmentu zmeny - ako
od prezentovat zmenu, zaviest inovaciu,
ziskat podporovatelov a od komunikovat
zmenu vo firme tak, aby ju ludia prijali

4“4 https.//www.espiral.sk/
4 https.//www.megaeducation.sk/
“®https.//www.kurzy.sk/vzdelavacie-spolocnosti/723/pdcs
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Mega Education

Mega Education ponuka réznorodé online sko-
lenia momentalne aktualizované o témy suvi-
siace s pracou z domu, manazovanim timov
v procese zmien, vedenim online porad ai. Sko-
lenia prebiehaju v online prostredni (cez plat-
formu Zoom).#s Do rozvoja inovacnych zrucnosti
spada online kurz Kreativnhe myslenie, ktory sa
sklada z dvoch poldnovych workshopov a jeho
obsahom je:

+ Preco je pre nas ddleziteé byt kreativni
V pracovhom procese?

- Ako nam moze kreativita pomact v praci?

- Ako dosiahnut kreativitu a aktivhe
zapojenie ludi?

- Kotol kreativity - zistite, kedy ste
najkreativnejsi, kedy vam kreativita chyba
a kam ju v praci potrebujeme nasmerovat.

-+ Ako dospiet k zaujimavym napadom spolu
s jasnou strategiou ako to dosiahnut?

- Ako odburavat strach z odmietnutia napadu,
strach prejavit sa?

+ Ako eliminovat prinasanie znamych
a prvoplanovych navrhov rieseni?

- Prakticke tipy na nastartovanie kreativity
v beznom pracovnom zivote.

- 3 konkrétne kroky (navod), ako sa cvicit
v kreativite.

Agentura posobi na trhu od roku 2005, vdaka
webinarom poskytuju svoje sluzby na uzemi
celého Slovenska a ich online workshopy maju
uz viac ako tisic absolventov.

PDCS

Mimovladna organizacia PDCS, ktora vznikla
v roku 1996, poskytuje profesionalne vzdelava-
cie a facilitacné sluzby, konzultacie a poraden-
stvo realizuje osobné aj online kurzy. Pésobi
celoslovensky. Do rozvoja inovacnych zrucnosti
spada workshop Ako rozvijat kreativitu, ktorého
obsahom je:4®

-+ Ako postupovat, ked brainstorming nestaci?

- Akymi nastrojmi sa generuju netradicné
napady v priprave a riadeni projektov?

- Uplatnenie heuristickych postupov,
inkrementalne postupy tvorby v time.



+ Konstruktivnu oponentura, ktora stimuluje
netradicné myslienky.

- Ako generovat netradicné a funkéné napady
pre marketing a fundraising?

- Porozumenie vlastnej tvorivej kapacity
(INOVATORI vs. ADAPTORI podla tedrie
M. Kirtona).

PDCS pdsobi celoslovensky od roku 1996,
pricom workshop Ako rozvijat kreativitu ma
od roku 2018 priblizne 50 absolventov.

BPM Slovakia

BPM Slovakia vzniklo v roku 2002 a posledné
Styri roky sa zameriava predovsetkym na ma-
nazerske kurzy rozvijajuce inovacie, kreativitu a
inovacnu kulturu vo firme. Ponukaju napriklad
workshop Restartujte svoju kreativitu - tvori-
vé laboratorium (nielen) pre manazérov, kto-
ry zahrna viackrat spominané metody rozvoja
kreativity a tvorby novych napadov. Mnohé z
workshopov organizuje online pripadne pro-
strednictvom videoSkoleni, preto pdsobia na
celom uzemi SR. Kurzy zamerané na rozvoj kre-
ativity a inovacnych schopnosti absolvovalo uz
viac ako 100 ucastnikov.#

PwC Slovensko

PwC Slovensko pdsobia u has uz viac ako 13 ro-
kov a ponukaju poradenské a konzultacné sluz-
by (nielen) v oblasti inovacii. Hlavny produkt je
forma mentoringu - klientom v priebehu stvor-
tyzdnoveho mentoringu lektori ponuknu kom-
plexnu spravu o aktualnom potenciali inovovat
vo firme klienta a navrhnu, ako tento potenci-
al vyuzit pre buduci rast firmy. Zameriavaju sa
na vsetky kraje Slovenska a podla potreby za
klientmi cestuju do miesta pdsobenia firmy.4®

Lumina Learning

Lumina  Learning  zabezpecCuje viacero
workshopov pre timy aj jednotlivcov zamera-
né na spolupracu a na vedenie timu. Ziaden
z ponukanych produktov sa nevenuje inovac-
nemu potencialu firmy a rozvoju inovacnych
zrucnosti jednotlivea, no nepriamo spadaju pod

47 http://www.bpm-educat.com/o-nas
4 https.//www.pwc.com/sk/
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workshopy, ktoré sa venuju rozvoju kreativity.
Lumina Learning poskytuje vzdelavacie sluzby
od roku 1996 a pdsobi na celom Slovensku.4

Olivia Hurbanova -
HighBrows

Lektorka Olivia Hurbanova sa zameriava na roz-
voj tzv. future skills, teda zrucnosti nevyhnut-
nych pre uplatnenie sa na trhu prace blizkej
buducnosti. Medzi takéto zrucnosti sa radi: ve-
diet si z mnozstva informacii vybrat tie uzitocné
a relevantne a navyse ich nasledne pouzit ino-
vativnym sposobom, vyuzit kritické i adaptivhe
myslenie a schopnost spravhe sa rozhodnut,
naucit sa pracovat s kognitivnym zahltenim, po-
zornostou, pamatou i stresom, rozvijat kreativne
myslenie a schopnost tvorit inovacie. Temy jej
kurzov sU negociacia, presviedcCanie, prezen-
tacné zrucnosti, kreativhe myslenie a tvorba
inovacii. Kurzy su Specifickeé vyuzitym tzv. game
metody a virtualnej reality.°

Kurz Rreativneho myslenia a inovacii zahrna:

+ klucove predpoklady kreativneho myslenia

+ rozmanité postupy a metddy kreativheho
myslenia

- individualne a skupinove spdsoby
generovania idei a rieSenia problémov

+ brainstorming vedeny podla najnovsich
poznatkov neurovedy

- design Thinking ako nastroj riadenia zmeny

- inovacie, typy inovacii a postupy ako sa
k nim dopracovat

Olivia Hurbanova pobsobi v Bratislave, no
workshopy poskytuje celoslovensky. Momen-
talne je sucastou agentury HighBrows, ktorej
je zaroven spoluzakladatelkou.

Maxman Consulting

Workshopy spolocnosti Maxman Consulting su
uréené predovsetkym pre manazérov a lidrov,
orientuju sa na casovy manazment, vyuzitie
mentoringu a koucingu vo vedeni timov, budo-
vanie samoriadiacich timov a aktualne témy ako
manazovanie timu v ¢ase krizy. V oblasti vzdela-
vania pdésobia uz viac ako 15 rokov, svoje sluzby

49 https.//www.luminalearning.com/partners/slovakia/sk
50 https.//www.highbrows.sk/



poskytuju predovsetkym v Bratislavskom kraji
a medzi ich klientov patri viac ako 160 uspes-
nych slovenskych firiem.s

WWW.INnovujme.sk

Narodny projekt SIEA ponuka okrem
workshopov pre stredoskolakov a Studentov
vysokych skol aj vzdelavacie workshopy pre
firmy a ich zamestnancov. Tieto workshopy su
urcené pre firmy, ktoré chcu:

1. Budovat inovacnu kulturu

2. Ngjst inovacnu prilezitost

3. Podporit vzdelavanie zamestnancov

4. Riesit vopred zadefinovany inovacny potencial

Inovujme.sk ma celoslovensku pdsobnost,
workshopy prebiehaju v priestoroch firmy, kam
pricestuju lektori narodného projektu, pripade
online prostrednictvom komunikacnej platfor-
my. Workshopy sa zacali poskytovat od sep-
tembra 2020, pricom ich doposial absolvovalo
24 firiem.

Akademia
kritickeho myslenia

V ramci Akadémia kritického myslenia sa or-
ganizuju skolenia zameraneé predovsetkym na
rozvoj kritického myslenia, ktorych zakladnym
ucelom je pochopenie akejkolvek informacie
notlivcov, skupiny aj firmy. Témy skoleni: argu-
mentacia, aktivhe pocuvanie, vyjednavanie
a rieSenie problémov.s3 Akadémia vznikla v roku
2016 a posobi celoslovensky, ich vzdelavacimi
Skoleniami uz preslo viac ako tisic absolventov.

FBE - For Business
Excellence

FBE ponuka sSiroké spektrum workshopov za-
meranych na jednotlivca aj timy. Venuju sa sys-
témom a nastrojom na zlepSovanie procesov,
lean manazmentu, projektovému manazmentu,

5t https:/www.maxman-consultants.com/ 5 www.fbe.sk
8 https.//www.inovujme.sk/

8 https://kritickemyslenie.sk/
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obchodnym zruc¢nostiam a tiez téme priemys-
lu 4.0, v ramci ktorej mdzu ucastnici preskumat
prilezitosti pre svoju firmu pod vedenim skuse-
neho odbornika. Do rozvoja inovacnych zruc-
nosti spada predovsetkym dvojica workshopov
Kreativita I: Ako ziskat skutocne dobré napady
a Kreativita Il: Majstrovstvo tvorivych napadov,
pricom v uvodnom kurze sa ucastnici zozna-
muju s kreativnymi technikami rieSenia pro-
blemov (analégie, synektika, delfska meto-
da, destruktivhe-konstruktivny brainstorming)
a v pokracovani sa venuju kreativnemu rieseniu
zadanej ulohy.>* FBE posobi na slovenskom trhu
uz 18 rokov, verejné kurzy prebiehaju online for-
mou, preto maju celoslovensku poésobnost (fi-
remné kurzy zas prebiehaju v priestoroch klien-
ta). Ich klientmi je viac ako 100 firiem z réznych
priemyselnych odvetvi ako automobilovy prie-
mysel, IT, telekomunikacie, financie a obchod.

Strojarska univerzita

Strojarska univerzita je platforma urcena pre
odbornikov, ktory maju dlhoroc¢né skusenosti
v strojarstve, no chybaju im znalosti novych
technoldégii a materialov (aditivna vyroba, di-
gitalizacia, nové spdsoby riadenia vyvojovych
projektov a prace v konstrukcii, technologii
a vyvoji, kolaborativhe roboty, rozsirena realita,
nanomaterialy, kompozity alebo karbon). Pro-
strednictvom tejto platformy si mozu aktualizo-
vat svoje vedomosti a aplikovat ich pre rozvoj
vich firme.

Vzdelavanie sa sklada zo Siestich dvojdennych
sustredeni, ktoré prebiehaju v zaujimavych fir-
mach v priebehu jedného mesiaca v polroc-
nom rozpati, z koncentrovanych prednasok
s expertmi v jednotlivych odboroch, diskusii,
individualnych stretnuti a rieseni konkrétnych
problémov formou mentoringu a vzajomneho
zdielania skusenosti. Okrem toho sa na stran-
ke projektu nachadzaju podporné elektronické
materialy vo forme skript na stiahnutie, videi,
prednasok a pripadovych studii.ss

Oranizatorom Strojarskej univerzity je spoloc-
nost Inovato. Projekt nastartovali v roku 2019
a maju celoslovenské pdsobenie. Ich program
ma momentalne 19 ucasnikov.

% https://su.inovato.sk/



25

Inovacne vzdelavanie pre startupy

Challenger (Civitta)

Challenger nadnarodnej organizacie Civitta
predstavuje vzdelavaci a mentoringovy prog-
ram urceny pre slovenské startupy. Organiza-
cia poskytuje viacero poradenskych sluzieb
v oblasti strategického manazmentu, pricom
Challenger je zamerany predovsetkym na star-
tupy pdsobiace v sféere zelenych technologii.
Ma za ulohu pomaoct zacinajucim firmam vstupit
rychlejSie na trh, ziskat zakaznikov, partnerov
a napokon aj ziskat investorov pre dalsi rozvo;.
Firmy absolvuju patmesacny proces mentorin-
gu, vylepsovania prototypov a biznis modelov,
ktory vyvrcholi zavereCnhou prezentaciou pred
potencialnymi investormi.

Absolventi predchadzajucich akceleracnych
programov Civitty (1100 réznych startupov) zis-
kali spolu uz 700 milibnov eur v investiciach.
Medzi najznamejsich absolventov programov
Civitty patri napriklad aj firma Bolt, ktorej trhova
hodnota je uz takmer 2 miliardy eur.

Programom Civitty v minulosti presla aj uspes-
na a inovativna firma Sensoneo. ,Civitta nam
pomohla vyjasnit si klucoveé veci. Mali sme sice
funkény produkt, ktory nam zvalidovali prvi za-
kaznici, ale boli sme len na zaCiatku. Museli sme
najst spravny biznis model, cenovu politiku, po-
stavit tim. To su oblasti, ktoré je dobré konzul-
tovat s niekym, kto ma nadhlad a skusenosti,’
spomina M. Basila zo Sensonea s®

Health Care Lab
(Civitta a ROCHE)

Civitta v spolupraci svetovou biotechnickou
spolo¢nostou ROCHE pripravila vzdelavaci
a mentoringovy program pre startupy v oblas-
ti zdravotnej starostlivosti - Health Care Lab.
Online webinare sa uskutoCnili v ramci nabo-
rového procesu, z ktorého vzislo 12 vybranych

5 https.//civitta.sk/articles/challenger
5 https://healthcarelab.sk/sk/
5 https.//www.perrytalents.com/

startupov. Tie sa zucastnili celodenného online
boot campu (jun 2020), z ktorého po verejnych
prezentaciach v ramci webinara vybrali 6 fina-
listov. Finalisti sa stali sucastou akceleracneho
programu na dalSie 4 mesiace a ziskali moznost
rozvijat svoje projekty s pomocou a podporou
ROCHE a spickovych domacich a zahranicnych
mentorov. Na konci akcelerachého programu
HealthCare Lab v oktébri 2020 ucastnici pred-
stavili svoje projekty v ramci verejneho DEMO
dna pred Sirokym publikom a medzinarodnou
porotou. Z projektu vzisli startupy ako S-Case,
Healthclip alebo Interestingsamples.>”

Projekt Health Care Lab bol spusteny v maji
2020 a prvy rocnik bezal do novembra toho
istého roka. Momentalne je v priprave druhy
rocnik. Projekt ma celoslovenské pdsobenie
a prvy rocnik uspesne absolvovalo 6 sloven-
skych startupov.

Perry Talents

Neziskovy podnikatelsky akcelerator pre zaci-
najuce startupy Perry Talents posobiaci v Bratis-
lave a v Prahe ponuka stvormesacny program,
pocas ktoreho maju startupy moznost spojit sa
s expertmi, naucit sa efektivhe budovat biznis
a ziskat korporatnych partnerov. Podnikatelsky
akcelerator poskytuje startupom priestory
v centre miest, biznis know-how od mentorov
a lektorov, praktické workshopy a silny network
expertov a investorov. Poskytovane worksho-
py sa tykaju tém ako vizia firmy, pravo, obchod,
marketing, financovanie a leadership.*®

Perry Talents vznikol v roku 2018 a ma za sebou
Styri akceleracne cykly (z toho 3 v Bratislave
a 1 v Prahe. Kancelarie maju v Bratislave, no
prijimaju startupy z celého Slovenska. Do pro-
gramu sa prihlasilo spolu uz 429 startupov
a v portfoliu maju doposial 32 absolventov.



MentorExpres

Akcelerator MentorExpres organizovany Na-
daciou Pontis, urCeny neziskovym vzdela-
vacim projektom a skolam, ma ciel podporit
a nastartovat zmenu vzdelavania zdola. Pilotny
rocnik MentorExpresu sa uskutocnil v roku 2017.
Projekt ma celoslovenské pdsobenie, pricom
doposial sa don prihlasilo spolu 250 napadov,
Z nich 45 preslo pilotnych trojdnovym vzdela-
vacim programom (Educamp) a z nich vzislo 21
absolventov akceleratora.>

Co ziskaju organizdcie v MentorExprese:

+ Minimalne 15 hodin mentoringu od
individualneho kouca, ktory ich bude
sprevadzat celym programom.

- 3individualne odborné konzultacie od
expertov v oblasti podla potreby organizacie
(min. 6 hodin).

+ 6 celodennych vzdelavacich skupinovych
workshopov.

- Napojenie na vzdelavaciu komunitu.

- Moznost odprezentovat svoj pristup medzi
komunitou progresivnych riaditelov
a ucitelov v ramci siete.

Rozbiehator
- Rozbehni sa!

Platforma Rozbiehator - Rozbehni sa! Sluzi mla-
dym ludom s napadom, pripadne rozbiehaju-
cim sa startupom. Prvym krokom je 30-minuto-
vy rychlokurz formou videa, ktory poskytuje
zakladne informacie pred vstupom do platenej
Casti programu.®°

Absolventi sa prostrednictvom vzdelavacej
platformy naucia:

- Rozpoznavat nové napady a posudzovat ich
potencial.

- Vytvarat biznis modely a vylepsovat ich
tipmi od zakaznikov.

- Testovat napady pomocou prototypov do 100€.

+ Postupovat podla 11 jednoduchych krokov.

59 https.//www.nadaciapontis.sk/co-ponukame/
8 https://rozbehnisa.sk/rozbiehator/
& http://v4startupforce.designterminal.org/
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Za projektom stoji obCianske zdruzenie Uni2010,
vznikol pred vyse rokom a ma celoslovensku
posobnost. V prvom kole sa prihlasilo 250 napa-
dov, z ¢oho 80 ziskalo dalSiu podporu a z nich
vziSlo 30 uspesnych projektov. Na jesen 2020 sa
prihlasilo 50 novych napadov a 30 ziskalo pod-
poru. Momentalne prebieha uz tretie kolo.

V4 startup force

Vzdelavaci program V4 startup force, za ktorym
stoji 0100 ventures, je zamerany na startupy po-
sobiace v krajinach V4, pricom ucast sa ziskava
ako vyhra v sutazi. Styri najlepsie startupy (jeden
Z kazdej krajiny) sa mozu zucastnit 7-denného
intenzivneho mentoringovéeho programua s nas-
lednym networking turné po V4 regione (12 biz-
nis stretnuti — 3 v kazdej krajine V4). Prvy rocnik
sa uskutoCnil v roku 2018, momentalne prebie-
ha prihlasovanie do najnovsieho rocnika.

Dolezitu ulohu v rozvoji startupov na Slovensku
zohravaju aj coworkingove miesta — poskytuju
priestor na networking, tiez ¢asto organizuju
workshopy na témy tykajuce sa rozvoja inovac-
nych zrucnosti a iné vzdelavacie workshopy.
Prikladmi su coworkingové miesta ako Cam-
pus, Eastcubator, Nadvorie, Fleck, Paralelna
Polis alebo HubHub.
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Uz dnes je zreimé, ze buduca ekonomicka vy-
spelost Slovenska bude vyznamne zavisla od
inovacnych schopnosti ludi zijucich na jeho uze-
mi. Schopnost inovovat, to jest prinasat rieSenia,
ktoré zlepsuju, zjednodusuju alebo skvalitnuju
nas zivot alebo pracu, mame vsetci geneticky
vrodenu, avsak nie kazdy ju dokaze aktivovat.
Preto je dobré, ak sa v priebehu zivota rozvija
a kultivuje. Predkladana studia poskytuje
prehlad o dostupnosti formalneho i neformal-
neho inovacneho vzdelavania na Slovensku.

Podla prieskumu, ktorého vysledky sme kom-
plexne spracovali v predkladanom dokumente,
na Slovensku existuje a vznika mnoho projektov
rozvijajucich inovacné kompetencie jednotliv-
cov na vsetkych urovniach formalneho vzde-
lavacieho systému. Dokonca aj Statny vzdela-
vaci program, ktory sa nasledne implementuje
individualne na jednotlivych slovenskych Sko-
lach, si kladie za ciel zavadzat inovacné metody
vyuky rozvijajuce kritické myslenie, kreativitu
ainovacneé zrucnostiziakov. Vysledky takejto pos-
tupnej reformy vzdelavania su spravidla tazko
meratelné a jej realizacia v konecnom dosledku
spociva v rukach samotnych pedagogov.

Ich pracu doplnaju dalsie agentury, obcianske
zdruzenia aj sukromné firmy, ktoré si uvedomu-
ju poziadavky na adekvatne vzdelanie dnes-
nej mladej generacie a pripravenost na potreby
meniaceho sa pracovneho trhu. Medzi zaujima-
ve projekty patria Technika hrou od zakladnych
skol firmy Volkswagen Slovakia alebo projekty
CVTI s cielom inovovania Studijnych programov
a predmetov s dérazom implementacie aktual-
nych tem (IT, robotizacia ai.). Vyznamnym akte-
rom je obcianske zdruzenie Zivica s projektmi
v oblasti zivotného prostredia, praktickych ino-
vacnych zrucnosti, globalnych tém a myslienky
diverzity, vzdelavania pedagoégov a Sireni ino-
vativhych foriem vzdelavania. Za samostatnu
zmienku stoji cena UCitel roka urcena pre in-
Spirativnych a inovativhych ucitelov Slovenska.
Pre ziakov strednych skol vsak existuju aj dalsie
moznosti rozvoja inovacnych zrucnosti liSiace
sa v implementacii (netradicné metody rieSenia
problémov, aktivhe zapajanie Studentov, tvorba
vlastnych projektov), ako su workshopy Inovujme.
sk, | AMbitious Academy, JA Slovensko, Akade-
mia velkych diel a Slovenska debatna asociacia.

Na urovni vysokych skél ma uz pomerne slusnu
tradiciu predmet inovacny manazment, vyuco-
vany na Univerzite Komenského v Bratislave,
Slovenskej technickej univerzite v Bratislave,
Ekonomickej univerzite v Bratislave, Univerzi-
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te sv. Cyrila a Metoda v Trhave, na Technickej
univerzite v KoSiciach a na Paneuropskej vyso-
kej skole v Bratislave. Cielom predmetu je po-
ukazat na moznosti zvySovania konkurencnej
schopnosti cestou vyuzivania inovacii a blizSie
identifikovat vybrané poznatky z tedrie a praxe
inovacného manazmentu na urovni firmy. Ino-
vacne vzdelavanie na vysokych skolach doplna
spominana Zivica, Nexteria so svojim trojro¢-
nym programom rozvoja zrucnosti, projektove-
ho a casoveho manazmentu, a BioHive Lifbee
Academy pre mladych [udi s nadSenim a mo-
tivaciou v oblasti vedy, marketingu, dizajnu a IT.

Rozvoj inovacnych zrucnosti v zabehnutych aj
zacinajucich (startupov) firmach ponukaju na
Slovensku viacere lektorské a vzdelavacie in-
stitucie. Pre zabehnuté firmy su tu worksho-
py rozvijajuce kreativitu a inovativne myslenie
ako: SamelEdU, Grantexpert, Topcoach, [PA
Slovakia, Espiral, Mega Education, PDCS, BPM
Slovakia, Lumina Learning, HighBrows, FBE,
Inovujme.sk. Vysoky zaujem o tieto workshopy
pre jednotlivcov aj vacsie skupiny a tiez pocet-
nost ponuky napovedaju, ze maju svoje miesto
a vyznam v celozivothom vzdelavani. Na roz-
vOj zrucnosti startupov sa zameriava Civitta,
Perry Talents, MentorExpres, V4 startup force,
UNI2010 a tiez co-workingoveé miesta ako Cam-
pus, Eastcubator, Nadvorie, Fleck, Paralelna
Polis alebo HubHub.

Mdzeme skonstatovat, ze na Slovensku mame
mnoho moznosti na vzdelavanie v oblasti ino-
vacii a to na vsetkych urovniach od zakladnych
Skol po celozivotné vzdelavanie. Pocty absol-
ventov jednotlivych programov tiez dokazuju,
ze zaujem o takéto programy je dostatocny.
Verime, ze je to dobry predpoklad budovania
modernej a inovativnej krajiny.

Pre dalSie zlepSenie tohto stavu by bolo vhodné
(pri definovani odporucani sa orientujeme len na
odporucania, ktoré su realizovatelné na urovni
SIEA a/alebo Ministerstva hospodarstva SR):

a) Skoordinovat aktivity, ktore su realizované
s podporou ERDF (napr. Inovujme sk, aktivi-
ty CVTI, SBA a podobne) s cielom dosiahnut
synergicke efekty tychto aktivit.

b) Upriamit pozornost na zvySovanie povedo
mia o strategickej nevyhnutnosti podporo-
vat inovacie na Slovensku.

¢) Zapojit do tvorby programov pre cielové skupi-
ny samotneé cielove skupiny, ako je tomu v pi-
lothom programe, ktory sa v sucasnosti pripra-
vuje v spolupraci MH SR - SIEA - 100Ventures.



Adresar

Centrum vedecko-technickych informacii SR
Lamacska cesta 7315, 811 04 Stare Mesto

IT Akadémia - vzdelavanie pre 21. storoCie
PhDr. Daniela Birova, daniela.birova@cvtisr.sk,
+421 269 253 136

RoboCoop

Ing. Peter Wachter, peterwachter@cvtisr.sk,
+421 269 253 148

Moderné vzdelavanie - digitalne vzdelavanie
pre vseobecno-vzdeldvacie predmety

Mgr. Sona Futdova, sona.futoova@cvtisr.sk,
*421 917 733 485

Nadacia Volkswagen

Jana Jonasa 1, 843 02 Bratislava 49
Technika hrou od zakladnych skol
nadacia@volkswagen.sk,

+421 269 642 858

Zivica

Budkova 22, 811 04 Bratislava
hudekova@zivica.sk, +421 Q05 383 426
ZastresSuje programy: Zelena skola, Sokratov
institut, Globalne vzdelavanie, Komenskeho
institut, Ucitel roka

Slovenské centrum cviénych firiem, Statny
institut odborného vzdelavania

Bellova 54/a 837 63 Bratislava

sccf@siov.sk, +421 911 469 691

IUVENTA - Slovensky institut mladeze
Karloveska 2951/64, 841 04 Karlova Ves
Projekt je zmena

iuventa@iuventa.sk,

+421 259 296 108

| AMbitious Academy
Horovce 213, 020 62 Horovce
karolina@iambitious.sk, +421 948 021 602

JA Slovensko

Pribinova 4195/25, 811 09 Bratislava
jaslovensko@jaslovensko.sk,

+421 948 466 123

Slovenska inovacna a energeticka agentura
Bajkalska 27, 827 99 Bratislava

Inovujme.sk

inovujme@siea.gov.sk,

*421 907 190 325
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§lovenské debatna asociacia
Sturova 3, 811 02 Bratislava
sda@sda.sk

Akadémia velkych diel

Namestie padlych hrdinov 42/7, 900 28
lvanka pri Dunaji
dobryden@akademiavelkychdiel.sk,
*421 948 049 901

Mondo International Academy
Zahradnicka 60, 821 08 Bratislava
office@mondoi-academy.com,
+421 919 061 363

Nexteria

Sturova ul. 3, 811 02 Bratislava
office@nexteria.sk,

+421 Q11 257 919

BioHive o.z.

Racianska 43, 831 02 Bratislava
simona@lifbee.com,

*421 903 121 349

I4A - Institute 4 Academy
Prazska 11, 811 04 Bratislava
info@isga.sk,

*421 907 409 793

SOFTIMEX Academy
Lubenik 159, 049 18 Lubenik
office@softimex.sk,

+421 903 608 986

Indicia

Rovniankova 15, 851 02 Petrzalka
indicia@indicia.sk,

+421 948 895 170

Metodicko-pedagogické centrum
Sevcenkova 11, 850 05 Bratislava
+421 248 209 411

Asociacia Susan Kovalikovej
Sucha 39, 831 01 Bratislava 37
ask21@ask21.sk,
*421 911 355 521



Institut pre aktivne obcianstvo
Hranicna 18, 821 05 Bratislava
info@ipao.sk,

+421 949 183 693

Samel.EdU
Krivanska 3/6142, 974 11 Banska Bystrica
+421 905 485 483

Grantexpert

Zahradnicka 72, 821 08 Bratislava
ahoj@grantexpert.sk,

+421 250 109 870

Topcoach

Suché myto 1, 811 03 Bratislava
info@topcoach.sk,

*421 914 703 900

IPA Slovakia

Predmestska 95, 010 01 Zilina
kostur@ipaslovakia.sk,

+421 908 268 621

Espiral

Priemyselna 8, 821 09 Bratislava
info@espiral sk,

+421 903 221 950

Mega Education

Vilova 2994/2, 851 01 Petrzalka
mega@megaeducation.sk,
+421 918 329 305

PDCS

Sturova 13, 811 02 Bratislava
pdcs@pdcs.sk,

+421 252 925 016

BPM Slovakia

Bojnicka 3, 831 04 Bratislava
bpm@bpm-educat.com,
+421 905 172 880

PwC Slovensko

KaradziCova 2/A, 815 32 Bratislava
sk_office_general@pwc.com,

+421 259 350 111
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Lumina Learning

M.R.Stefanika 2, 902 01 Pezinok
marcelaruzkova@luminalearning.com,
*421 903 891 939

HighBrows
hello@highbrows.sk,
*421 903 437 362

Maxman Consulting

Gajova 251374, 811 09 Bratislava
info@maxman-consultants.com,
+421 252 631 515

Akadémia kritického myslenia
Polianky 7A, 841 01 Bratislava
poliacik@kritickemyslenie.sk,
*421 905 794 932

FBE - For Business Excellence
Palisady 11, 811 03 Stare Mesto
fbe@fbe.sk,

*421 254 418 513

Inovato
Stani¢na 502, 952 01 Vrable
info@inovato.sk

Civitta

IlkoviCova, 841 04 Bratislava
info.sk@civitta.com,

+421 901 700 574

Perry Talents

Einsteinova 3692/21, 851 01 Petrzalka
babjakova@perrytalents.sk,

+421 Q02 743 022

Nadacia Pontis

Zelinarska 2, 821 08 Bratislava
pontis@nadaciapontis.sk,

+421 257 108 111

Uni2010
Tajovskeho 10, 975 90 Banska Bystrica
juraj.kovac@rozbehnisa.sk

0100 Ventures

Tupého 21/D, 831 01 Bratislava
hello@0100campus.com,

+421 904 501 000
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