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Uvod



V Eurdépskej unii pésobi v sucasnosti vySe 3 000 klastrovych organizécii, ktorych ¢lenovia
zamestnavaju viac ako 50 miliénov zamestnancov, pricom kazdé $tvrté pracovné miesto
je viazané na klastrovu organizaciu. Klastrové organizdcie (pre zjednodusSenie budeme
v dalSom pouZivat nie Uplne korektny vyraz klastre) su zdruZenia konkurencnych, ale
zaroven kooperujucich pravnickych oséb, ktoré navzajom spolupracuju, dalej akademickych
a vedecko-vyskumnych inStitucii, samosprav a ob¢ianskej spolo¢nosti. Dnes su povazované
za efektivnu formu podpory a rozvoja inovacii malych a strednych podnikov, ale aj rozvoja
regiénov, v ktorych po6sobia. Podla dostupnych dat je produktivita podnikatelskych

subjektov zapojenych v klastroch vysSia o 25 % voci priemeru?.

Na Slovensku st klastre neoddelitelnou a vyznamnou sucastou ekonomiky. Personalne,
odborné, ako aj Strukturne kapacity ich priam predurcuju na koordinéciu a riadenie
projektov v oblasti aplikovaného vyskumu, ale aj na zapdajanie sa do iniciativ smerujucich
k zvySeniu ekonomickej vykonnosti regiénov. V neposlednom rade ide aj o zapojenie sa
klastrov pri rieSeni socidlnych aspektov a situdcii, ako je napriklad odliv mladych Iudi

do metropolitnych sidelnych utvarov, alebo do zahranicia.

Potencidl slovenskych klastrovych organizdacii nie je stdle eSte na ndrodnej urovni
dostato¢ne pochopeny, a to aj napriek podpore zo strany Ministerstva hospodarstva SR,
Slovenskej inovacnej a energetickej agentury (SIEA), ucasti stakeholderov v medzindrodnych
projektoch a propagdcii vyznamu klastrov. Na druhej strane pri porovnavani s mnohymi
dal$imi krajinami a regiénmi vidime, Ze Slovensko a najlepSie slovenské klastre mozu

byt pre mnohych vzorom.

V tejto publikdcii chceme priniest aktudlne data a fakty zo Zivota klastrovych organizacii
a ich rozvoja. Data, ktoré v publikacii uverejiiujeme si anonymizované a vychadzaju
z certifika¢nych sprav, ktoré mal kolektiv autorov k dispozicii. Na tomto zédklade je potom
moZné objektivne posudit, alebo aspon indikovat, kde sa naSe klastre v eurépskom
porovnaninachadzaju a aké kroky je potrebné podniknut s cielom podpory a zabezpecenia
ich dalSieho rozvoja a rastu. Okrem analytického hodnotenia stavu klastrového ekosystému
prinésa publikdacia aj ndzory klastrovych manazérov, ktori sa na budovani slovenského

klastrového ekosystému podielali a podielaju.

1 Europska komisia (2021): European Expert Group on Clusters - Recommendation Report. Brussels: EC Directorate General for Internal
Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs, ISBN 978-92-76-30280-3
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Z historie vzniku
klastrov a ich podpory
na Slovensku



Na Slovensku bol prvy klaster zaloZeny uZ v roku 2004, ked vznikol klaster BITERAP,
tematicky zamerany na technologické trendy sucasnosti a buducnosti v kontexte
biohospodarstva. BITERAP ako partner spolupracuje s Narodnym lesnickym centrom
a Slovenskym centrom digitdlnych inovéacii a ponuka spolupracu na narodnych a eurépskych
témach vo vyS$Sie uvedenej oblasti. Medzi prvoradé ciele prace zdruZenia patri rozsirenie
a posilnenie regionu v oblasti digitdlnej a zelenej transformadcie, ako aj napredovanie
v oblasti biotechnolégii. Klaster méa 16 clenov, patria sem spoloc¢nosti ako napriklad FineSoft,
ALVIOM, Intersoft a dalSie. Odborné zdzemie je reprezentované Fakultou informatiky
ainformacnych technoldgii STU v Bratislave a Ekonomickou univerzitou v Bratislave. Svoju
pioniersku ulohu potvrdil BITERAP aj v roku 2014, kedy ziskal medzindrodny bronzovy
certifikat udelovany Eurépskym sekretaridtom pre klastrové analyzy (ESCA), a patril tak
medzi prvé klastre na Slovensku, ktoré absolvovali toto hodnotenie. Vrdmci recertifikacie

opéatovne ziskal bronzovy certifikat v rokoch 2018 a 2021.

Zaciatok systematickej a aktivnej podpory privytvarani podmienok pre rozvoj klastrov
na Slovensku je datovany od roku 2011 a viaZe sa na prvé medzindrodné projekty, do
ktorych bola SIEA aktivne zapojend (CENTRAMO, ClusterCOOP a ACE — Achieving Cluster

Excellence).

Ziskané poznatky z tychto projektov ako aj doslednd analyza existujucej medzindrodne;j
literatury boli pretavené do viacerych publikdcii, pricom publikdciu , Klastrova politika
v podmienkach Slovenska“? je moZné povazovat za najkomplexnejs$iu analyzu prinosu

existencie klastrov.

V stucasnosti na Slovensku evidujeme 35 aktivnych priemyselnych klastrov. Rast zau-
jmu o sietovanie aktérov inova¢ného ekosystému na béze triple alebo quadruple helixu
je zrejmy aj na zaklade faktu, Ze 30 % klastrovych organizacii md menej ako tri roky.
Slovenské klastre predstavuju vyznamnu ekonomicku silu - zdruzuju firmy a organiza-
cie s vySe 100 000 zamestnancami a s celkovym roénym obratom takmer 23 mld. EUR®.
Vramci ESCA hodnotenia ma v sucasnosti 18 klastrov platné bronzové hodnotenie, jeden
klaster ma strieborné hodnotenie a jeden zlaté hodnotenie. Pri porovnani so sused-
nymi krajinami (V4 + Rakusko) ma Slovensko najviac platnych bronzovych certifikatov*

(prispela k tomu predovSetkym podpora v rdmci ndrodného projektu inovujme.sk v rokoch

2 Balog, M. (2015): Klastrova politika v podmienkach Slovenska. Analyzy a Sttdie SIEA, 99 s., ISBN: 978-80-88823-61.
3 https://www.inovujme.sk/sk/slovensky-klastrovy-monitor

4 Borza, V. - Magulovd, R. (2022): ESCA Certification in Slovakia. INNO INDUSTRY online study visit Slovakia. Dostupné online na:
https://www.npc.sk.
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2017 -2023). Okrem uz spominaného klastra
BITERAP, medzi dalSie klastre certifikované
do roku 2017 patrili v roku 2013 Cluster
AT+R, IT Valley KoSice, Ndrodny energeticky
klaster, Slovensky plastikdrsky klaster a ne-
skor v roku 2014 Z@IT a Elektrotechnicky

klaster — Zapadné Slovensko.

Podpora rozvoja klastrového ekosystému
vSak nie je anebola viazand len na samotnu
certifikaciu alebo hodnotenie vykonnosti.
UZ od roku 2013 Ministerstvo hospodérstva
SR pravidelne vyhlasuje vyzvy na pod-
poru klastrov (¢i uz zacinajucich alebo
rozvinutych). V rokoch 2013 - 2022 bolo
realizovanych 7 vyziev na predkladanie
Ziadosti o poskytnutie dotdcie na podporu
priemyselnych klastrovych organizacii zo

$tatneho rozpoctu.

V rdmci programovacieho obdobia
2014 - 2023 sa podarilo presadit vyhlasenie
dvoch vyziev z Eurépskych Strukturdlnych
ainvesti¢nych fondov na podporu sietovania
podnikov (2020). Grant ziskalo 21 klastro-

vych organizdcii.

Mnohé slovenské klastre je mozné kval-
itativne porovnavat so zahrani¢nymi a pot-
vrdzuju to aj svojimi uspeSnymi uCastami

v konzorciach, ktoré sa uchadzaju o finan-

ClusterCOOP
2011 - 2014

Cielom projektu ClusterCOOP bolo vytvorit
a zlepSit podmienky vzajomnej spoluprace
klastrov v krajinach strednej a vychodnej
Eurdpy. Projekt bol zamerany na pomoc
klastrovym organizaciam s cielom lepSie
vyuzivat'ich inovacné kapacity, ako aj na
zvySovanie ich konkurencieschopnosti, aby
v dlhodobom horizonte mohli efektivne
spolupracovat a tym si zlepSili svoje
postavenie v stredoeurépskom regione
a v Eurépskom hospodarskom priestore.

Zapojené krajiny: Madarsko, Cesko, Slovensko,
Nemecko, Taliansko, Slovinsko, Polsko.

Vystupy projektu vo forme odporucani:

» Podporovat' medziregionalnu splupracu,
internacionalizaciu a cezhrani¢nu spolu-
pracu novymi G€innymi opatreniami

» Podporovat' spolupracu medzi regional-
nymi klastrami v rozvijajucich sa novych
odvetviach, nabadat clenské Staty, aby
identifikovali konkrétne medzery eurép-
skych hodnotovych retazcoch aj pokial
ide a vyvoj a nasadenie KET (Key Enabling
Technologies)

» Odstranit prekazky pre rozvoj moznosti
pre Emerging Industry (rozvijajuce prie-
myselné odvetvia) na trovni EU

» Podporit rozvoj déveryhodnej kultary
vytvarania sieti (networking) ucinnymi
opatreniami na Grovni EU

covanie projektov z eurépskych zdrojov. Pre nase klastre plati, Ze sa zapdjaju primarne do
programov Interreg, ale su uspes$né aj vo vysokokonkuren¢nom programe Horizont 2020 alebo
Horizont Eurépa. Napriklad klaster Bioeconomy participuje aZ na Siestich projektoch Horizont
Eurdpa a na jednom projekte COSME. Medzi ich nosné témy patri podpora zavddzania ino-
vativnych modelov riadenia s cielom dosiahnutia progresu v manazmente biohospodarstva,

posilnenie znalostného a inova¢ného systému v oblasti zdravia a bezpe¢nosti na farmach



v Eurépe, medzindrodny rozvoj inovativnych CENTRAMO

eurdpskych zdravych potravin, udrzatelnych

biologickych surovin a rieSenina globalnych 2011 - 2012

trhoch a dalSie. Prinos projektov pre klaster Cielom projektu CENTRAMO (Cluster
Excelence Network for TRAining and
MObility) bolo zvysSit kvalitu riadenia
klastrov zoskupenych do sieti v participu-
pristupe na nové trhy, posilneniu konceptu jucich krajinach.

spociva v pristupe k novym regionalnym

modelom riadenia, podpore ¢lenov pri

uhlikového hospoddarstva, k podpore bio- Partnerské krajiny: Madarsko, Cesko,

hospodarstva na ndrodnej irovni, moznosti slovensko, Polsko, Chorvitske, Turecko,

prispievania v tvorbe strategickych doku- Vystupy projektu:
mentov a pristupu k metodikdm, normam + Vy3kolenie odbornikov pre benchmarking
klastrov

a certifikaénym mechanizmom na eurdpskej
urovni. « Skolenia manazmentu klastrov
« Skoliace materidly

Slovensky plastikarsky klaster (SPK) « Benchmarking (celkom 60 klastrov)
a moznost ich uvedenia do ,Klubu

participuje na dvoch projektoch COSME,
europskych manazérov klastrov”

jednom projekte v programe Erasmus+
a jednom v programe Interreg. Projekty su « Zorganizovanie studijnych pobytov pre

zamerané najmé na vzdeldvanie (napriklad Mo iy 2 e

vyvoj tréningového balika pre efektivne
riadenie inovdcii a etablovanie novych vyucovacich odborov), podporu medzisektorove;j
spoluprace v oblasti textilu a internacionalizaciu (posilnenie spoluprace ¢lenskych firiem

s USA, Kanadou, Izraelom a Indiou).

Rovnako aj klaster KoSice IT Valley bol zapojeny vo viacerych medzinarodnych pro-
jektoch v rdmci programov Interreg, Digital Europe Programme a projektu KoSice 2.0
Realizované projekty v ramci Interregu priniesli zaujimané vystupy. V pripade CHAIN
REACTIONS to bola najma pomoc malym a strednym podnikom, ako prekonat prevadz-
kovy tlak a nedostatok kapacit, pokial ide o inovacie, ako aj silnejSiu integraciu do vzni-
kajucich nadnarodnych a globalnych hodnotovych retazcov. Cielom projektu CYBER bolo
zvysit konkurencieschopnost eurépskych firiem v oblasti kybernetickej bezpe¢nosti a to
vytvdranim synergii medzi eurépskymiinteligentnymiregiénmi v oblasti kybernetickej
bezpecnosti. Projekt KoSice 2.0 vytvdaral kreativny ekosystém, v ktorom boli zainteresované
rozne zloZky mesta — samosprava, obyvatelstvo, podnikatelskda sféra, s cielom podporit
inovativne a experimentdlne projekty v oblasti trvalo udrZatelného rozvoja miest vtakom
rozsahu, v akom by ich mestd za beZnych okolnosti neboli schopné financovat. KoSice sa

stali vobec slovenskym prvym mestom, ktoré uspelo vo vyzve Urban Innovative Action.

11
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Mimo vlastnych ucasti sa klastre zapa-
jali ako asociovany partner do projektov,
ktoré v oblasti klastrovych politik imple-
mentovala SIEA a SBA - ClusterFY a INNO
INDUSTRY, v rdmci programu Interreg
Europe. V projekte ClusterFY bol spracovany
aimplementovany Akény plan na podporu
klastrov na Slovensku. Cielom bolo zlepSit
nastroje inovac¢nych politik, pricom sa
sustredil na vylepSenie ,Schémy na podporu
priemyselnych klastrovych organizacii®
z roku 2014.

Jednym z najdoélezitejSich prinosov
projektu ClusterFY bolo vytvorenie
pracovnej skupiny ,,Cluster Stakeholder
Working Group“ (CSWG) s medzirezortnou
posobnostou, ktord sa spolupodielala na
priprave metodickych a inych pozi¢nych
dokumentov a vo svojej ¢innosti pokracuje
aj po ukonceni projektu ClusterFY. Okrem
pravidelného stretdvania sa na Stvrtrocnej
bdze uz vytvorila aj samostatnu pracovnu
skupinu pre aplikovany vyskum s cielom
upozornit slovenské autority na nevyuZzity
potencidl klastrov oblasti vedy, vyskumu
a inovdcii. Vystupy vo forme pozi¢ného
dokumentu boli postupené Ministerstvu

hospodéarstva SR.

Achieving Cluster
Excellence (ACE)
2014 - 2016

Cielom projektu bolo posilnenie Urovne
riadenia klastrov prostrednictvom
medzindrodného benchmarkingu klastrov
kandidujucich na bronzovy certifikat
.klastrovej excelencie”, Skoleni expertov
a vytipovani najvhodnejSich kandidatov
na ocenenie ,Gold label” z klastrov
v jednotlivych uUcastnickych krajinach
aregioénoch. To vytvdra Sancu pre najlepSie
klastre ziskat prestizny certifikat, ktory je
uznavany v celej Eurépskej unii.

Partnerské krajiny: Taliansko, Spanielsko,
Madarsko a Slovensko

Vystupy projektu:

* Medzindrodny benchmarking 6 slov-
enskych klastrov, vyskolenie odbornik-
ov v oblasti klastrového manazmentu

+ Vytipovanie najvhodnejSich kandidatov
na ocenenie ,Gold labe
skych krajin a regiénov (KoSice IT Valley,
prvykrat ziskal zlaty odznak excelencie)

Iu

Z partner-

» Organizdcia medzinarodnej konferen-
cie pod ndzvom ,Pre-Gold Meeting”
v Bruseli, ktory zorganizovala SIEA.

+ UZSia kooperacia klastrov s platformou
ECCP (European Cluster Collaboration
Platform)

Pre podporu rozvoja klastrového ekosystému bol vyznamnym impulzom ndrodny
projekt inovujme.sk. Nielen tym, Ze zabezpecil financovanie certifikacii klastrov, ale aj
pokracovanim v praci CSWG vo forme tzv. Klastrovych dopoludni a poskytnutim webového
priestoru pre zvySenie viditelnosti klastrov navonok, ale aj pre vzajomna komunikaciu
medzi klastrami. Slovensky klastrovy monitor sa stal pre klastrové organizacie dalSou

z moznosti, ako komunikovat o svojich aktivitach. Su tu pravidelne zverejiiované aktuality



a pozvanky na podujatia organizované klastrami, ale tiez odborné publikacie a prezentdcie

z podujati, ktoré su volne k dispozicii na stiahnutie.

K uspechom pri budovani klastrového ekosystému patri dlhodobé zabezpecenie
zdrojov v rdmci nového narodného projektu inovujme2.sk na vytvaranie podmienok pre
vzajomnu vymenu skusenosti medzi slovenskymi ale aj zahrani¢nymi klastrami formou
vyro¢nych ndrodnych klastrovych konferencii, ktoré bude SIEA pravidelne organizovat,

strategického poradenstva a mentoringu.

1. Narodna klastrova konferencia sa uskutoc¢nila v KoSiciach 29. 3. 2023. Bola
koordinovand Uniou klastrov Slovenska (UKS) a urc¢end zastupcom domécich klastrov
a firiem. Poukdzala na funk¢né ndrodné a medzinadrodné hodnotenie rozvoja klastrov
a doterajSiu klastrovu spoluprdcu na Slovensku. V rdmci prezentacii a diskusii sa okrem
iného diskutovali vysledky sedemro¢ného usilia SIEA v tejto oblasti v rdmci ndrodného
projektu inovujme.sk, zameraného okrem iného na podporu a budovanie silného a odolného

klastrového ekosystému.

Pritomni delegati sa zhodli, Ze pofas uvedeného obdobia narastol pocet registrovanych
klastrov na vySe 30 aktivnych klastrov. Okrem toho sa zvysila kvalita manazmentu klastrov
avzrdstol zaujem o zapdjanie sa do medzindrodnych projektov. Samotné klastre pozitivne
vyhodnotili vzadjomnu kooperaciu medzi SIEA, UKS, Ministerstvom hospodéarstva SR
a dalSimi inStituciami pri tvorbe podpornych ndstrojov, budovani klastrového ekosystému
a ocenili pravidelné stretnutia pre riesenie aktualnych vyziev. Ucastnici sa zaoberali aj
buducim smerovanim priemyselnych klastrov, vyznamom pre regiondlny hospodarsky
rozvoj, nastrojmi Statnej podpory a priamou participdciou klastrov na procesoch rieSenia
celospoloCenskych vyziev, akymi su digitalizacia, podpora zelenej ekonomiky a obno-

viteInych zdrojov a obnova ekonomiky v postpandemickom obdobi.

1
|

1. 'Narodna
klastrova

| konferenecia

| KosSiee Kulturpark
9. 3. 2023

Obrazok 1: Grafika 1. Narodnej klastrovej konferencie
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Na 1. Narodnu klastrovu konferenciu nadvédzovalo medzindrodné podujatie ,Clusters
Meet Regions“ venované spolupraci s ukrajinskym klastrami a uskutoc¢nilo sa v diloch
29.-30. marca 2023 v KoSiciach pod gesciou Eurdpskej platformy pre klastrova spolupracu
(ECCP), pricom hlavnym organizdtorom bola prdve SIEA. K vrcholom konferencie patrili
vystupenia dvoch premiérov — premiér hostitelskej krajiny, pAn Eduard Heger vystupil

osobne, zatial ¢o premiér Ukrajiny pre vojnovy stav vystupil prostrednictvom telemostu.

Pritomni domadci i zahrani¢ni delegati sa venovali predstaveniu moznosti spoluprace
a integrécie ukrajinskych klastrov a firiem do hodnotovych retazcov EU. KedZe mnohé
ukrajinské a eur6pske podnikatelské subjekty stratili v désledku vojnového konfliktu
svoje odberatelsko-dodavatelské vztahy a trhy, na ktorych doneddvna aktivne posobili,
ucastnici podujatia podporili mySlienky zakladania novych ekonomickych partnerstiev
a posilnenie spoluprace medzijednotlivymi podnikmi. Okrem toho sa zamerali na potrebu

revitalizacie naruSenych vztahov a zlepSenia diverzifikacie trhov.

Recnici z eurdpskych inStitucii, Ukrajiny, Slovenska, Polska, dalSich okolitych krajin, ako
aj medzindrodnych organizdacii venovali svoje prezentécie a panelové vstupy konkrétnym
krokom pre rieSenie uvedenej problematiky a budicej medzinarodnej spolupréce. Vramci
podujatia SIEA zaznamenala viacero Ziadosti a podnetov na zorganizovanie okruhlych

stolov a vzajomnych stretnuti s ukrajinskymi klastrami a asocidciami.

CSTERS KOSICE[29-30
REGIONS #

EUROPEAN CLUSTERS INTEGRATING UKRAINIAN CLUSTERS
AND COMPANIES INTO THE EU VALUE CHAINS I

Obrazok 2: Grafika konferencie Clusters Meet Regions



’ BLUS“RSME}

REGIONS™,
4

n ' KOSICE|29-30

SLOVAKIA | MARCH 2023

Obrazok 3: Predseda vlady SR, p. Eduard Heger pocas vystupenia na konferencii
Clusters Meet Regions

Obrazok 4: Team SIEA, ktory zabezpecil v spolupraci s UKS 1. Narodnu klastrovi konferenciu
a spolocne s timom ECCP konferenciu Clusters Meet Regions v KoSiciach

Zlava doprava: Viktor Sucha, Tatiana Vogelovd, Artur Sturmankin, Zuzana Slezakova, Vladimir Janecek, Branislav §u\gan, Michal Mihl,
Tomas Varadinek, Vladimir Borza, Peter Balcercik, Michal Kubaldk, Zuzana Valentova, Kristina Poldkova, Slavka Kocanova, Nikola Kottferova,
Juraj Tury a Lubomir Lacdch.
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Renata Magulova

,r General, Slovak
| Energy Agency
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Obrazok 5: Zastupkyna GR SIEA pani Renata Magulova

Obrazok 6: Ucastnici konferencie Clusters Meet Regions



Rok 2023 nie je len rokom, ked skonc¢il ndrodny projekt inovujme.sk, uskutoc¢nila sa
1. Narodna klastrova konferencia, v plnom rozsahu sa zaviedlo hodnotenie vykonnosti
klastrovych organizdcii, ale vznikla aj Stratégia rozvoja klastrov v SR pre roky 2023 - 2028,
ktord sa stala kIucovym dokumentom pre vytvorenie strategického rdmca — nastavenie
vizie, cielov a opatreni v oblasti dlhodobého rozvoja klastrov a klastrovych organizacii
v Slovenskej republike pre podporu zvySovania inovaénej vykonnosti krajiny. Dokument
vyplina prazdne miesto v tejto oblasti, kedZe doposial nebola podobnad stratégia na Slovensku
pripravend a implementovand. Cielom novej stratégie je posun od kvantitativnych cielov
(mat ¢o najviac klastrov alebo certifikovanych klastrov bez ohladu na vykonnost), ku
kvalitativnym cielom (mat viac excelentnych klastrov na urovni strieborného a zlatého
certifikatu ESCA). Podpora klastrovych organizacii bude zadroven odrazat ich aktudlnu
vykonnost ohodnotenu v rdmci ndrodného hodnotenia. Stratégiou je dalej pracovat na
zlepSovani podmienok fungovania pre vietky klastre, ktoré maju ambiciu prindSat svojim

Clenom, regiéonom a Slovensku nové rozvojové impulzy a inovacie.

VSetky tieto aktivity, ktoré boli vyrazne podporené z ndrodného projektu inovujme.sk
prispeli k vysSej akceptdciu Slovenska aj na medzinarodnej (eurdpskej) klastrovej scéne.
Okrem dovtedy aktivnej u¢asti Unie klastrov Slovenska v aktivitdch Eurépskej platformy
spolupréce klastrov (ECCP) pribudla aj aktivna ucast SIEA v pracovnej skupine EK,
ktorej vystup® znamenal vyrazny impulz pre vnimanie klastrov vramci EK a pomdha aj
k zlepSeniu vnimania klastrov na Slovensku. Rovnako tak dobry ohlas projektov ClusterFY
a Innolndustry prispel k pozvaniu zdstupcu SIEA na tzv. peer review vo finskom Lahti
v rdmci Interreg Policy Learning Platform, ktord poskytuje odbornu pomoc zaloZenu na

vyuzivani skusenosti ziskanych pri implementacii projektov Interreg Europe.

11:15-12:30

Klaster ako nastroj na zjednoduSenie kontaktu
medz) akademickou a podnikatefskou sférou pri
uplatnent inovacii v praxi

FONFERENCIA KOESASTRETAA
AAOEMICH

AU e

S s
& pinntss
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P

Obrazok 7: Panelova diskusia o ulohe klastrov vinovaénom procese. Konferencia COINTT 2022

5  Eur6pska komisia (2021): European Expert Group on Clusters — Recommendation Report. Brussels: EC Directorate General for Internal
Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs. ISBN 978-92-76-30280-3
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Standardizacia klastrov/
certifikacné pristupy
v Europe a na Slovensku



Certifikaciu v ramci Eurépskej inie vykondva vylucne Eurdpsky sekretariat pre klas-
trové analyzy (European Secretariat for Cluster Analysis, v dalSom len ,,ESCA®), posobiaci
v ramci VDI/VDE Innovation + Technik GmbH v Nemecku. ESCA bola zaloZend v roku 2011
ako sucast organizacie VDI/VDE - IT na vykonéavanie klastrovych analyz, certifika¢nych
aktivit a Skolenia benchmarkingovych expertov a vyvinula vlastnu metodolégiu a spésob
hodnotenia/posudzovania klastrov. Tdto metodika bola integrovand do aktivit Eurdpske;j
klastrovej iniciativy, financovanych Eurépskou komisiou. ESCA je aj poradnym organom

Eurdpskej komisie. Viac o tejto organizacii na https:/www.cluster-analysis.org/.

Podla ESCA zavisi vyvoj klastra od riadenia, zloZenia a interakcie medzi ucastnikmiklastra
a od kvality manaZmentu klastra. Mapovanie klastrov je teda nevyhnutnou podmienkou
udrzania konkurencieschopnosti klastra a vychadza z predpokladu, Ze prinosy, resp.
identifikacia a odstranenie pripadnych chyb, je nevyhnutné ur¢itym spésobom hodnotit.
Spravne nastavené hodnotenie tak dokdze identifikovat a ndsledne odstranit nedostatky

previazané s jeho manazmentom a zvysit kvalitu jeho riadenia®.

Klastre, ktoré su drzitelmi certifikdtov ESCA, su zaradené do eurdpskej databazy klastrov,
majulahsipristup k medzindrodnym projektom a kontaktom v ramci celej Eurdpy a zvysuje sa
ich bonita na trhu. Certifikat ESCA je predpokladom urcitej kvality klastra, m4 teda podobnu

vahu ako certifikdcia firiem podla Standardov ISO.

SIEA a jej tim pochopil vyznam certifikacie pre rozvoj klastrov a celého klastrového

ekosystému a od roku 2013 zacal so systematickou podporou certifikacie slovenskych klastrov.

Po desiatich rokoch bola v roku 2023 navrhnutd a schvalena metodika hodnotenia

vykonnosti klastrov.

6  Bobovnicky, A. - Borza, V. - Duman, P. - Vavrdovd, A. (2018a): Medzinarodna certifikdcia klastrov na Slovensku. Vydav. SIEA, 34 s.,
ISBN: 978-80-88823-70-4.
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Akceleracia certifikacii
klastrov na Slovensku
s podporou NP inovujme.sk



Vyraznym impulzom pre rozvoj klastrového ekosystému sa stal narodny projekt
ZvySenie ekonomickej vykonnosti slovenskej ekonomiky, skratene inovujme.sk. Bol
schvaleny Monitorovacim vyborom OP Val v lete roku 2016 a po jeho rozbehu sa zacali
aktivity spojené so vSetkymi tromi podaktivitami, pricom podaktivita 3 si dala za ciel
podporit certifikdciu klastrov na Slovensku. Prvé kolo certifikacii prebehlo aZ v roku 2019,
ked sa koneCne podarilo zvladnut cely proces verejného obstaravania. Prvych 11 klastrov
ziskalo bronzovy certifikat a na zdklade analyzy vysledkov boli vytvorené prvé navrhy,
ako stanovit ciele pre grantovu podporu, ktord bola pldnované vramci OP Val na rok 2020.
Prave vysledky zosumarizované v certifikac¢nej sprave, ktoré jasne popisovali silné ale aj
slabé miesta klastrovych organizacii posluZzili k stanoveniu cielovych ukazovatelov pre

poskytnutie grantu.

Priprava vyzvy posobila ako impulz a aj dovtedy menej aktivne klastre sa zacali
aktivizovat. V roku 2020 sme uZ mali certifikovanych dalSich 9 klastrovych organizacii.
Podarilo sa aj recertifikovat doteraz stale jediny zlaty klaster na Slovensku — Klaster
IT Valley KoSice. Mali sme tak 21 klastrovych organizacii, ktoré sa zapojili do grantovej

vyzvy a ziskali financovanie svojho dalSieho rozvoja.

Pri spdtnom pohlade sa vyndra otdzka, ¢i moZnost ziskat grant neprispel k prili§
rychlemu rastu poctu klastrov na Slovensku. Na jej zodpovedanie mozZno stac¢i kratky
pohlad na to, ¢i vSetky klastre, ktoré boli v roku 2019 a 2020 certifikované vyvijaju svoje
aktivity a participuju na Klastrovych dopoludniach SIEA. Z 21 certifikovanych klastrov
sme neustdle v styku s 20, ¢o jednoznacne poukazuje na vyznam narodného projektu
inovujme.sk. Narodny projekt inovujme.sk samozrejme nebol jedinou aktivitou, ktora
prispela k ne¢akanému rastu zaujmu o sietovanie. Slo o synergicky efekt viacerych fak-
torov, ako su ekonomicky vyvoj slovenskej ekonomiky, problémy s dostupnou a potrebne
vzdelanou pracovnou silou, tlak na spoluprécu firiem a akademickej obce, potreba riesit

systém vzdeldvania pre potreby praxe a dalsie.

0Od roku 2020 doSlo k vzniku dalSich, alebo transformadcii existujucich obcianskych
zdruZenina zdujmové zdruZenia pravnickych osob, ¢im sa tieto automaticky mohli uchadzat

o certifikdciu ESCA. Vroku 2023 tak bolo evidovanych na Slovensku 35 aktivnych klastrov.

V obdobi pred za¢atim ndrodného projektu bolo hlavnym zdrojom podpory pre klastre
Ministerstvo hospoddarstva, ktoré dokazalo zabezpecit podporu prostrednictvom schémy

pomocide minimis z rozpoctovych zdrojov. Neskor to bol RO OP Val na MH SR, ktory dokdzal
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implementovat prva vyzvu na financovanie
rozvoja klastrov vroku 2020. K tomu sa prid-
ali aktivity SIEA a SBA pri implementdcii
medzindrodnych projektov zameranych na
klastre, ktoré dalej aktivizovali klastrovy
ekosystém. Nezastupitelnu ulohu v celom
systéme méa Unia klastrov Slovenska, ktora
zastupuje Slovensko v ECCP a plni ulohu
prenosu trendov a iniciativ z urovne EC

a EU na Slovensko a klastrové organizacie.

S podporou projektu inovujme.sk
prebehla v priebehu Styroch rokov
certifikacia a re-certifikdcia klastrov
v celkovom pocte 38 certifikacnych
procesov, (vid. Tab. 1), ktora bola hradend
z prostriedkov projektu. Certifikdacia
a recertifikacia prebiehali nadalej aj
nasledujucich rokoch 2022 (1) a 2023 (6),
avSak tieto procesy si klastre uz hradili

z vlastnych prostriedkov.

Certifikdcia klastrov v rozsahu, aky
bol implementovany v rdmci inovujme.sk
jednoznacne ukazal, Ze spravna iniciativa
dokaze vytvorit podmienky a zdujem
firiem o sietovanie, ktoré potom vytvara
podmienky pre rast konkurencieschopnosti
a hospodarskeho rastu. Zaroven sa

certifika¢né spravy ESCA stali cennym

Unia klastrov Slovenska
(UKS)

Vznikla v roku 2010 ako zaujmové zdruzenie
pravnickych oséb so sidlom v Nitre. Je
jedinou organizaciou zastupujicou klas-
tre na Slovensku. V st¢asnosti ma 18 cle-
nov. Podiela sa na vytvarani kvalitného
a konkurencieschopného podnikatelského
prostredia najma v oblasti inovacii pros-
trednictvom Uzkej spoluprace s regional-
nou samospravou, akademickou sférou,
vyskumnymi a vyvojovymi organizaciami
a s podnikatelskou praxou.

Ciele UKS:
* Podpora tvorby a rozvoja klastrovej
politiky na Slovensku

* Posilnenie vyskumu, vyvoja produktov,
inovacii a transferu technolégif

» Skvalitiovanie vSetkych systémov
vzdeldvania v zaujmovych oblastiach
¢lenskych klastrov

» Podpora vymeny informacii na narodnej
a medzinarodnej Urovni v oblasti inovacif

* Zapojenie sa do medzindrodnych part-
nerstiev v ramci projektov pre oblast
vzdeldvania, vyvoja, vyskumu a prenosu
know-how

« UKS aktivne participuje v rdmci CSWG.

zdrojom informadcii pre klastre vo forme odportucani, ndmetov a postrehov na zlepSenie
ich ¢innosti a rozvoja klastrovej organizacie. Samozrejme je to aj nastroj pre tvorbu dalSich

iniciativ a politik v rdmci SR.

Medzindrodna certifikacia klastrov sa stala aj nastrojom a podmienkou pre ziskanie

finanénej podpory pre rozvoj vlastnych aktivit.



Vychadzajuc z predpokladu, Ze mald, otvorena ekonomiky ako je Slovensko nevyhnutne
potrebuje pre svoj ekonomicky rast v prostredi hyperkonkurencie’ zvySovanie exportnej
vykonnosti podmienené inova¢nou vykonnostou, preto je nevyhnutné podporovat
smerovanie k ¢o najlepSim vysledkom. A samozrejme ocenit tych, ktorym sa toto smerovanie

dari napinat.

Z uvedenych doévodov bola v roku 2022 na MH SR spracovand a schvalend metodika
hodnotenia klastrov na ndrodnej urovni, ktord sa uz stala sucastou Schémy pomoci
de minimis na podporu klastrovych organizacii zo Statneho rozpoctu pre zacinajuce

klastre v §tadiu rozvoja, ako aj pre poskytovanie grantov zo zdrojov ERDF.

Cielom tejto metodiky je doplnit certifikdciu ESCA metodikou o vykonnostné ukazovatele.
Tento pristup umozZni lepSie definovat vztah medzi cielmi OP Slovensko, Planu obnovy
a odolnosti a schopnostou jednotlivych klastrov dosahovat stanovené ciele. Ndirodna
metodika ma dopiniat ESCA hodnotenie. Certifikdcia ESCA bude aj v budticnosti pre klastre
znamenat nastroj na zlepSenie procesov riadenia. Ziskanie ESCA certifikatu bude pozitivne

hodnotené v ramci ndrodného hodnotenia vykonnosti klastrov.

Tabulka 1: Pocet klastrov, ktoré ziskali certifikat v rokoch 2018, 2019, 2020 a 2021 v ramci
narodného projektu inovujme.sk

ESCA certifikdt
bronz 4 11 9 11 35
striebro 0 0 0 1 1
zlato 1 0 1 0 2
spolu 5 11 10 12 38

7 d’Aveni, R.: Managing the Dynamics of Strategic Maneuvering. The Free Press, 1994
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Narodné hodnotenie
vykonnosti klastrov
(NHVK), filozofia, kritéria
a porovnanie s ESCA



PretoZe sme v predchddzajucich €astiach naznacili niektoré aspekty Narodného
hodnotenia vykonnosti klastrov (NHVK), povaZujeme za potrebné na tomto mieste poskytnut

Citatelovi viac podrobnosti.

NHVK predstavuje komplexny systém hodnotenia vykonnosti klastrov pésobiacich na
Slovensku. Na rozdiel od medzinarodného ESCA hodnotenia, NHVK hodnoti nielen kvalitu
manazmentu klastra, ale orientuje sa aj na jeho aktivity a vysledky. SIEA realizuje toto
hodnotenie od mdja 2022 na zdklade poverenia Ministerstva hospoddarstva SR. Filozofia
a kritéria NHVK vznikali v su€innosti s vysSie spominanou Cluster Stakeholder Working
Group. Hodnotenie je poskytované bezplatne v dvojroénych intervaloch. Cielom je postudenie
vykonnostiklastrov a ich zaradenie na zdklade ziskaného bodového hodnotenia do jednej

z troch zdkladnych skupin:

¢ mierne pokrocily klaster
* pokrocily klaster

* rozvinuty klaster

Do narodného systému podpory klastrov a k nemu prislichajicemu hodnoteniu su
zaradené vyluéne priemyselné klastre registrované ako zaujmové zdruZenia pravnickych
os6b. Hodnotenie sa netyka komor, asocidcii, obéianskych zdruZeni a inych organizcii,

aniv pripade, ak by sa zaoberali priemyslom a inovaciami.

NHVK vzniklo nielen kvdli potrebe nahradit pri domécich podpornych schémach
povinnost ESCA certifikacie, ale aj pre identifikaciu stavu a pokroku klastrov na Slovensku.
SluZi aj pre nastavenie financ¢nej podpory pre zacinajice a rozvinuté klastre. Zo ziskanych
dat SIEA mapuje vyvoj a zmeny v klastrovom ekosystéme a nastavuje dalSie podmienky

a ndastroje pre podporu jeho rozvoja.

Vyznam ESCA certifikdcie vSak zostadva zachovany, kedZe rozSirené kritérid NHVK
zohladnuju, ¢i klastre maju platni ESCA certifikdciu ako aj druh ziskaného stupna

excelencie (bronz/striebro/zlato).

NHVK je dvojstupniové. V prvom kroku prechadza klaster vylu¢ovacim vyhodnotenim
zakladnych kritérii, priCom ak jedno z tychto kritérii nesplni, nemoézZe prejst do druhej
fazy hodnotenia. Pre posudenie zdkladnych kritérii, klaster dokladuje svoju Strukturu
a zloZenie. PredloZi stanovy, spolo¢ensku zmluvu alebo zakladatelsku listinu a stratégiu.

Na zaklade dodanych materidlov ndsledne hodnotitelia vyhodnotia, ¢i klaster:
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spifia definiciu klastra — Za klaster
sa povaZuje siet firiem a vyskumnych
institucii (vrdtane univerzit), ktorda mad
tematické zameranie, je regiondlne sus-
tredend, je instituciondlne organizovand
a riadend manazZérom klastra. Klaster
moéZe zahrnat aj inych aktérov, ako su
verejné agentury

ma v stanovach/spolocenskej zmluve/
zakladatelskej listine zakotvené, Ze niek-
torou z hlavnych ¢innosti je podpora
a/alebo realizdcia inovacii, zvySenie
konkurencieschopnosti alebo export-
nych aktivit

ma prijatu stratégiu klastrovej organ-
izécie, vratane jasne definovaného
zamerania, cielov, riadenia, financnej
udrzatelnosti (s planom aspon na dva
roky) a tematického zamerania na konk-
rétnu doménu inteligentnej Specializdcie

disponuje aspon jednou osobou vy-

ClusterFY
Interreg Europe
2017 - 2022

Cielom projektu ClusterFY bolo vytvorit
podmienky pre integraciu klastrov na
regiondlnej, narodnej a medzinadrodnej
Urovni a prispiet' k zvySovaniu potencialu
ich hodnotovych retazcov, rastu schopno-
sti komercionalizovat znalosti a vytvarat
revolu¢né inovacné rieSenia - hlavne v pri-
oritnych oblastiach inteligentnej Special-
izacie SR.

Partnerské krajiny: Litva (MITA), Holandsko
(SNN), Svédsko (Hudiksvalls Kommun),
Polsko (PARP), Rumunsko (SM RDA),
Spanielsko (UCLM), Slovensko (SIEA)
a Grécko (CERTH).

Vystupy:

+Akény planu na podporu slovenskych
klastrov” a analyza o dopade pandémie
COVID-19 na klastrovy ekosystém. Upl-
né znenia akéného planu pre Sloven-
sku republiku ako aj dalSie partnerské
krajiny su dostupné na webovom sidle

https://www.interregeurope.eu/clusterfy/

kondavajucou ¢innost v mene klastrovej library/

organizdcie zamestnanou minimalne

na 20-percentny uvazok (ekvivalent plného pracovného uvazku) alebo vykondavajicou
tieto ¢innosti vo forme prispevku od ¢lena/ov klastra, pripadne v inej forme (napr.

poskytovanie sluzby riadenia)

Po splneni zdkladnych vylucovacich kritérii moze klaster absolvovat hodnotenie
druhého stupnia, ktoré je zaloZené na forméalnom dodani vSetkych pozadovanych ma-
teridlov, hodnotenivramcirozSirenych kritérii vykonnosti klastra a splneni minimadlnej
bodovacej kvéty. Celkovo 21 roz$irenych kritérii je rozdelenych do Styroch hodnotiacich
skupin - Struktura klastra, Komunikacia a aktivity (interné a externé), Inova¢né aktivity

a Medzindrodné aktivity:

Struktura klastra — vyhodnotenie schopnosti klastra fungovat z kratkodobého aj
dlhodobého hladiska. Skupina kritérii Struktura klastra by mala viest k zodpovedaniu

tychto otdzok:



* Ako dlho klaster existuje?

o Zakych ¢lenov (firmy, organizdacie verejnej spravy, vzdeldvacie inStitucie, vyskumno-
-vyvojové institucie) sa klaster sklada?

* Akymi persondlnymi, priestorovymi a technickymi kapacitami klaster disponuje,
¢iuz vo vlastnej rézii alebo vo forme vecného prispevku od ¢lena/ov klastra?

* Dokdze si klaster manaZzovat svoju ¢innost efektivne?

* Aku uroven dosahuje klaster vramci ESCA hodnotenia?

Komunikacia a aktivity (interné a externé) — orientdcia na komunikaciu klastra
s vlastnymi ¢lenmi ako aj s vonkaj$im prostredim. Obe formy komunikdcie sa zaraduju
medzi najdolezitejSie aktivity klastrov, preto su tieto kritérid vyhodnocované s vysokym
doérazom na kvalitu. V pripade skupiny Komunikécia a aktivity by malo prist k zodpovedaniu

nasledovnych otdzok:

o Akymi spdésobmi medzi sebou komunikuju ¢lenovia klastra? Existuje spoloCna
komunikaéna platforma, resp. formalizovand internd komunikacia?

» Ako Casto a vakych formdch sa Clenovia klastra stretdvaju? Su stretnutia ¢lenov klastra
formalizované, t.j. definované v zakladatelskych dokumentoch klastra?

* Aké odborné podujatia klaster organizuje pre externé prostredie?

o Akymi spdsobmi klaster komunikuje s externym prostredim? VyuzZiva skér web,
sociadlne siete alebo iné formy komunikacie?

* Akych podujati zameranych na spolupracu, inovaciu a vzdeldvanie sa ¢lenovia klastra

zucastnuju?

Inovacné aktivity — oblast inovacnych aktivit patri medzi najddleZitejSie oblasti vykonu
klastrov. Mnohé klastre na Slovensku v§ak nie su pro-inovacne orientované. Tretia skupina

Inovacné aktivity cieli zodpovedanie tychto otdzok:

o Akévysledky klaster dosahuje z hladiska vyskumu, vyvoja a inovdacii? Ide o vyskumno-
-vyvojovu spolupracu, rieSenie komplexnych vyskumno-vyvojovo-inovaénych projektov
alebo findlne uplatnenie vysledkov takychto projektov v praxi?

o Zapdja sa klaster do aktivit ohladom uplatfiovania duSevného vlastnictva? Ak ano,
v akej forme?

* Zapéja sa klaster a jeho ¢lenovia do projektovej ¢innosti v oblasti vyskumu, vyvoja
a inovacii? Ak ano, ide skor o projektové partnerstvo alebo vedenie projektov?

* Aku m4 klaster svoju vlastnu vyskumno-vyvojovo-inova¢nu zdkladnu?

» Suaktivni¢lenovia klastra pririeSeniverejnych politik v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii?
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Medzinarodné aktivity - vramci poslednej skupiny otdzok vyhodnocujeme schopnost
internacionalizacie a exportu zoskupeni, ako aj ich ¢lenov. Klastre sa snaZia zodpovedat

tieto otazky:

» Zapdjasaklaster alebo jeho ¢lenovia do medzindrodnej projektovej ¢innosti v inej oblasti
ako vyskumno-vyvojovo-inovacnej, ¢i uz na strane koordinatora alebo partnera?

* Zapdjasaklaster alebo jeho ¢lenovia do medzindrodnych aktivit a rieSeni naviazanych
na domény inteligentnej Specializacie?

» Aky celkovy exportny potenciadl m4 klaster?

Uspesnost splnenia rozsirenych kritérii zaraduje hodnotenie klastrov do troch

vysledkovych kategorii.

* * % ) 6 & ¢

Mierne pokrocily klaster Pokrocily klaster Rozvinuty klaster
0 - 40 bodov 41 - 83 bodov 84 - 125 bodov

Obrazok 8: Rozdelenie kateg6rii NHVK

KonkrétnejSie porovnanie dvoch metodik hodnotenia klastrov je spracované v publikdcii
ESCA vs NHVK®.

8  Borza, V. - Magulova, R. - RuZickova (2022): KLASTRE — DVA MODELY HODNOTENIA. Certifikdcia vs. Narodné hodnotenie vykonnosti
klastrov. Zbornfk prezentacii a abstraktov Uspesnych inovdcii. Narodny energeticky klaster NEK, ISBN 978-80-973571-3-9, ss. 334 - 341.



Narodné hodnotenie vykonnosti klastrov (NHVK), filozofia, kritéria a porovnanie s ESCA

(=2}
o



Nastroje financnej podpory
klastrov a previazanost na
certifikaciu a hodnotenie
vykonnosti



Finan¢nd podpora klastrov predstavuje klu€ovy prvok v podpore a rozvoji klastrovych
iniciativ. Klastre, skupiny podobne orientovanych podnikov a institucii v urcitej oblasti
alebo odvetvi, maju potencidl na zvySenie produktivity, konkurencieschopnosti a inovacii.

AvSak bez primeranej finan¢nej podpory méZe byt ich uspech obmedzeny.

Finan¢nd podpora klastrov je potrebnd nielen pre podporu regiondlnej spoluprace,
ale aj pre vyuzitie pIného potencialu existujucich klastrov a vznik novych. Krajiny EU
vyuZzivajurézne nastroje, ktorymi podporuju rozvoj klastrov v odvetviach, ktoré povazuju

za strategicky prinosné pre buducnost ich ekonomik.

Zefektivnenie vzdjomnej spoluprace, rozvoj expertnych ¢innosti, tvorbu strategickych
materidlov a technologickych mdp a lepSiu prezentaciu priemyselnych klastrovych
organizacii domaiv zahrani¢i, umoznuju dotdcie zo Statneho rozpoctu, ktoré s prestavkami
od roku 2013 poskytuje Ministerstvo hospoddrstva SR. Aktudlna schéma umoznuje
poskytnut dotdciu v rozpéti od 10 tis. do 75 tis. EUR, pricom vy$ka spolufinancovania zo
strany organizdcii je iba 15 %. Ziadatelia o dotaciu v rdmci vyziev vyhlasovanych od roku
2022 musia pred podanim Ziadosti prejst Narodnym klastrovym hodnotenim vykondvanym
Slovenskou inova¢nou a energetickou agenturou. Je mozné konStatovat, Ze kratky cas
na rieSenie projektov (niekolko mesiacov) ako aj vySka dotdcie neumoznuju realizovat
narocnejSie aktivity. Napriek tomu tdto podpora pomohla a nadalej pomdha klastrom

pokryt aspori ¢ast ndkladov, ktoré by pri svojej prevadzke museli pokryt z vlastnych zdrojov.

Tabulka 2: Prehlad vyziev na predkladanie Ziadosti o poskytnutie dotacie na podporu
priemyselnych klastrovych organizécii zo Statneho rozpoctu

Rokvizvy Rozpocet Pocet siadosti Poéetvs.chvélt?ny’rch Celkovéa schvdlend
(vEUR) Ziadosti suma (v EUR)
2013 200000 / 6 160 569,96
2014 113 000 / 7 127 527,00
2015 130000 12 7 130 000,00
2016 245000 10 7 242 200,00
2018 300000 5 5 155 580,25
2019 150000 7 6 150 000,00
2022 250000 9 7 234 263,49

Vramci Operacného programu Integrovand infrastruktara boli v roku 2020 na podporu
klastrov vyhldsené dve vyzvy na predkladanie Ziadosti o poskytnutie nendvratného

finan¢ného prispevku zameraného na podporu sietovania podnikov, jedna zamerana
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na Bratislavsky kraj (OPII-MH/DP/2020/10.3-29) a druhda na zvy$né regiény Slovenska
(OPII-MH/DP/2020/9.5-28). V ramci tychto vyziev mali klastre mozZnost ziskat finan¢né zdroje
na krytie nakladov klastrového manaZmentu, sluzby suvisiace s ¢innostou klastrovej
organizdacie, vydavky spojené s ucastou na domdcich a zahrani¢nych propagac¢nych
avzdeldvacich podujatiach a iné oprdvnené vydavky v rozmedzi od 50 000 do 200 000 EUR
pri 85 % maximélnej intenzite pomoci. Ziadatelia museli byt drZitelmi minimélne
bronzového certifikdtu v zmysle hodnotenia Eurépskeho sekretaridtu pre klastrové
analyzy (ESCA). Klastre implementovali dvojro¢né projekty a podla pomeru existujuce

klastre/podporené klastre je mozné povedat, Ze o vyzvy bol zo strany klastrov velky zaujem.

Tabulka 3: Vyzvy na predkladanie Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku
zameranu na podporu sietovania podnikov

Rozpocet Pocet Pocet schvalenych | Celkova schvalena
(vEUR) ziadosti Ziadosti suma (v EUR)
2020 | OPII-MH/DP/2020/9.5-28 2700 000 17 14 2397583
2020 | OPII-MH/DP/2020/10.3-29 2300000 7 7 1264992

Pre zacinajuce klastre nie starSie ako tri roky bola v juli 2022 bola vyhldsend Vyzva
na predkladanie Ziadosti o poskytnutie dotdcii na podporu priemyselnych klastrovych
organizdcii v ramci Schémy minimdlnej pomoci DM 6/2022. Pre klastre boli schvalené
dotdcie v celkovej sume 234 263,49 EUR.

Hodnotenie vykonnostiklastrov sa stalo d6leZitym nastrojom na zvySenie doveryhodnosti
a konkurencieschopnosti klastra. Zahfiia rézne aspekty, ako su kvalita riadenia klastra,
Clenska zédkladnia, internacionalizdcia a spolupréca a dalSie. Zaroven dochéadza k prepojeniu

financovania na vysledky hodnotenia.

Na zaver tejto kapitoly eSte niekolko dblezitych aspektov, ktoré poukazuju na dosledky

prepojenia hodnotenia klastrov a finanénej podpory z verejnych zdrojov:

* Financovanie procesu certifikacie podla modelu ESCA pre Silver a Gold certifikat
Certifikacia klastra mdzZe byt najmé v pripade najvyssich urovni ESCA certifikacie
nakladnym procesom, ktory vyZaduje Specializované znalosti a zdroje. Finan¢na
podpora z ndrodného projektu inovujme2.sk moze byt vyuzita na financovanie nakladov

spojenych s certifikaénym procesom.



ZvySena doveryhodnost a pristup k finanénym zdrojom
Klaster s ESCA certifikdciou deklaruje svoj zdujem a smerovanie ku kvalite, osved¢enym
postupom a profesionalite. Stdva sa tak spolahlivejSim subjektom z hladiska podpory

z verejnych zdrojov.

Prispevok k regiondlnemu (ndrodnému) rozvoju
D4 sa ocakavat, Ze klastre, ktoré svojimi aktivitami napoméahajua dosahovat sulad
svojej stratégie a aktivit sndarodnymi alebo regiondlnymi cielmi, lahSie ziskaju verejné

financovanie.

Udrzatelnost
Verejna finan¢na podpora méZe hodnotenym klastrom pomoct udrzat si svoju ¢innost

anadalej plnit Standardy potrebné na udrzanie, alebo zlepSenie svojho hodnotenia.
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Certifikacia pohladom
klastrovych manazérov

Pretoze publikacia o klastroch bez vstupov samotnych klastrovych organizacii,
zastupenych prostrednictvom ich manazérov by nemala dostatocnu vypovednu hodnotu,

poloZili sme klastrovym manaZérom a manazérkam 3 otazky:

1. Ako vysledky certifikacie Eur6pskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢éinnost Vasho klastra a v éom su pre Vas prinosom?
2. Vktorych oblastiach sa Vam podarilo vyrazne zlepsit pocas procesu certifikacie?

3. Ako hodnotite spolupracu Vasho klastra so SIEA v oblasti rozvoja klastrov?

Vyber z odpovedi prindsajui nasledovné stranky.



IT Valley KoSice
Ing. Miriama Huckova

vykonna riaditelka

Ako vysledky certifikacie Eurdopskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢innost Vasho klastra a v €om su pre Vas prinosom?

Vdaka certifikacii ESCA sme ocitli ,,v prestiznej spolocnosti“ najlepSich eurdpskych
klastrov a ziskali tak moZnost byt partnermi velmi zaujimavych projektov. Ako osobitne
cenné vnimame zdielanie skusenosti a informdacii v rdmci podujati so zdstupcami
zahrani¢nych klastrov. Prave vdaka tymto in$pirdcidm zo zahrani¢ia sme néasledne

rozbehli aj vlastné projekty.

Ako hodnotite spolupracu Vasho klastra so SIEA v oblasti rozvoja klastrov?

Velmi sa mi paci, Ze SIEA sa snazi podporovat klastre nielen v praktickej rovine, ale
aj prostrednictvom tvorby politik na zvySenie vykonnosti klastrov a ich inova¢nych
aktivit. Mnohi nevnimaju potencidl, ktoré klastre v sebe ukryvaju. Preto som velmirada,
Ze v SIEA mame spolahlivého partnera, ktory zvySuje povedomie o vyzname klastrov a je

platformou, vdaka ktorej ziskavame pristup k informéciam.

SLOVENSKY PLASTIKARSKY KLASTER
PhDr. Katarina Ikrényiova

riaditelka

Ako vysledky certifikacie Eur6opskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢innost VaSho klastra a v €om su pre Vas prinosom?

Je to velmi dobréa objektivna spidtnd viazba. Aby organizacia napredovala, musi mat
takuto objektivnu spatnu vazbu. Pri striebornej certifikdcii okrem pisomného a grafického
hodnotenia mal velky prinos priamy osobny kontakt s hodnotitelom. Ten nie len reagoval
na jednotlivé vysvetlenia z kanceldrie SPK, ale podelil sa aj so skusenostami z inych
krajin a poskytol zaujimavé informédcie a odporucéania. Tento poradensky moment v radmci

hodnotiaceho procesu vyrazne posunul organizaciu vpred takmer vo vSetkych oblastiach.
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V ktorych oblastiach sa Vam podarilo vyrazne zlepsit pocas procesu certifikacie?
Urcite to bola oblast komunikécie s clenmi, vzdjomné prepdjanie clenov medzi sebou
a posilnila sa aj spoluprdca medzi ¢lenmi na regiondlnej urovni. Posun nastal aj v PR
aktivitach klastra, v prezentdciach, v priprave roznych printovych a elektronickych
informacii. SPK sa viac otvoril pre spoluprdcu aj s inymi sektormi a persondlne sa
stabilizoval. Sdm alebo v spolupraci s partnermi vyvijal r6zne nastroje na rieSenie

problémov v oblasti spracovania plastov. Urcite posun nastal aj vo finané¢nom riadeni klastra.

Ako hodnotite spolupracu Vasho klastra so SIEA v oblasti rozvoja klastrov?

SPK je z pohladu zaloZenia ,stary“ klaster, preto si cenime, Ze po rokoch nepriaznivej
alebo neutralnej situdcie voc¢i klastrovym organizdcidm v SR prave SIEA prevzala informacnu
a koordinujucu funkciu. Za posledné obdobie vytvarala vhodné podmienky na to, aby bola
vyhldsend prva vyzva na podporu fungovania klastrovych organizacii. Prostrednictvom
akcii podporovala vymenu skusenosti medzi klastrami. TaktieZ prostrednictvom ndrodného
projektu, ktory SIEA riadila, boli finanéne podporené bronzové certifikacie a v pripade SPK
aj striebornd certifikacia. SPKbol ako ,,stakeholder“ (zainteresovany subjekt) zapojeny aj do
medzinarodného projektu, kde SIEA bola partnerom. V poslednom obdobi SIEA pripravila,
otestovala a realizuje aj systém Narodného hodnotenia vykonnosti klastrov, ktory SPK
uZ uspedne absolvoval. SIEA sa jednoznactne snazi hladat v r6znorodosti klastrovych

organizacii spolo¢nu liniu.

INOVATO CLUSTER
Ing. Anna Caplovi¢ova

vykonna riaditelka

Ako vysledky certifikacie Eurdopskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢innost VaSho klastra a v €¢om su pre Vas prinosom?

Vysledky certifikacie ESCA a hlavne Benchmark report, ktory bol vystupom hodnotenia,
ndm pomohli ziskat cenné rady a odporucania na optimdlne fungovanie manazmentu
klastrovej organizacie. Hodnotenie nds inSpirovalo pri plneni a aktualizécii klastrovej
stratégie, pomohlo lepSie zadefinovat klucové témy, aktivity a ukazovatele. Proces nam

celkovo pomohol profesionalizovat naSe riadenie a ¢innost.



INDUSTRY INNOVATION CLUSTER SLOVAKIA
Martina Le Gall Malakova

prezidentka

Ako vysledky certifikacie Eurdopskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢innost Vasho klastra a v €om su pre Vas prinosom?

Certifikdcia ESCA ovplyvnila pozitivne naSe fungovanie, pretoZze ndm poukazala na
slabé a silné stranky a hlavne nds motivuje aj do buducna stdle zlepSovat naSe fungovanie
a sluzby pre ¢lenov a cely inova¢ny ekosystém. Cely proces bol velmi prinosny, aj z pohladu,

Ze to je eurdpska certifikacia, tym padom ndm nastavila zrkadlo v celoeurépskom meradle

klastrov.
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Slovenska asociacia fotovoltického priemyslu a OZE
Ing.Jan Karaba

riaditel

Ako hodnotite spolupracu Vasho klastra so SIEA?

Spoluprédcu SAPI a SIEA hodnotime vysoko pozitivne a na velmi vysokej odbornej
arovni. Sme predovSetkym velmi radi za program Zelend domécnostiam II, ktory je aj
vdaka naSej vzdjomnej spoluprdci teraz nastaveny prakticky idedlne a prindSa obyvatelom
so zaujmom o OZE maximdalnu pomoc. NemdZem nespomenut ani konferenciu Svetlo
v obciach a budovéch, na ktorej som mal moznost vystupit s témou Efektivne vyuzivanie
fotovoltickych systémov v samospravach. Verim, Ze sa naSa spoluprdca bude nadalej

prehlbovat a taZit z nej bude predovSetkym slovenska obnovitelna energetika.

ys£nosisep] wopejyod epeyyinaa)

AoJ9zeuew



NMSNIAOTS VN FHLSV A

AOJISE]Y 31283113492 3SOUDNPNQ B }SOUSeNS ‘3SOINUIA

38

N Slovenska asocidcia pre elektromobilitu (SEVA)

Patrik Krizansky

‘ ‘ /’ riaditel

Ako vysledky certifikacie Eurdopskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢innost Vasho klastra a v éom su pre Vas prinosom?

Certifikdcia ndm pomohla identifikovat niektoré medzery, ktoré je dolezité v nasej
organizdciirieSit. Je vZdy tieZ uZito€né spoznat, kde sa vo vSeobecnosti nachadzame podla
objektivne nastavenych kritérii a kde je ,benchmark® trhu. Aj kvoli takymto zisteniam sa

certifikaciu oplati absolvovat.

Energeticky klaster PreSovského kraja
Ing. Rudolf Pojezdala

riaditel

Ako vysledky certifikacie Europskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢innost Vasho klastra a v éom su pre Vas prinosom?

Certifikdcia ESCA nasej organizacii pomohla v preciznom zadefinovani cielov, prehibe-
niu vnutroklastrovej spoluprace a systematickému zberu vystupov nasich aktivit. Zaroven
nam certifikdcia nastavila zrkadlo efektivnosti klastra v porovnani s porovnatelnymi

organizdciami v SirSom eurdpskom priestore.

Ako hodnotite spolupracu Vasho klastra so SIEA v oblasti rozvoja klastrov?
Asi najpresnejSie to vyjadrim mysSlienkou, Ze v oblasti rozvoja klastrov ma SIEA
nenahraditelné miesto. Dovolim si vyzdvihnut vysoko profesiondlny a proklientsky pristup

zamestnancov SIEA, a to ako projektovych manazérov, tak i veducich zamestnancov.



Rada slovenskych exportérov - Exportéri

Mgr. Lukas Parizek

"/) predseda

Ako vysledky certifikacie Europskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢innost Vasho klastra a v €om su pre Vas prinosom?

Certifikécia posilnila déveryhodnost a viditeInost ndsho klastra na domaécej i medzi-
narodnej scéne, zadroven pre nas bolo jednoduchs$ie nadvédzovat partnerstva a spolupracu

sinymiklastrami a organizdciami.

V ktorych oblastiach sa Vam podarilo vyrazne zlepSit pocas procesu certifikacie?
Pocas procesu certifikacie sme sa zamerali na zlepSenie niekolkych klucovych oblasti

nasej ¢innosti. Jednym z vyznamnych zlepSeni bolo riadenie a strategické planovanie.

Slovenska batériova aliancia
doc. RNDr. Andrea Strakova Fedorkova, PhD.

predsednicka

Ako vysledky certifikacie Eurdopskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢innost Vasho klastra a v €om su pre Vas prinosom?

Vysledok certifikdcie ndm ukdzal naSe slabé miesta najmé vo vnutornom riadeniklastra,
¢o nas donutilo strategicky dlhodobo planovat finanéné zdroje najmé pre persondlne
kapacity klastra. Certifikdcia bola jednozna¢nym prinosom pre nase stratégie a pre
nastavenie orientacie ¢innosti klastra na zahrani¢né partnerstva a spolo¢né projekty,

ktoré su pre nasu alianciu nevyhnutnostou.

V ktorych oblastiach sa Vam podarilo vyrazne zlepsit pocas procesu certifikacie?
Proces certifikdcie ndm pomohol k sprdvnemu nastaveniu vnatorného fungovania

nasho klastra a tak skvalitnit vztahy a komunikaciu s ¢lenmi. Pri opakovanej certifikacii

sme zmenili viaceré interné procesy, zabezpecenie persondlnych kapacit na jednotlivé

aktivity a zaviedli sme aj vnutorny komunikacny systém pre projekty.
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Potravinarska komora Slovenska
JUDr. Jana Venhartova, LL.M.

riaditelka

V ktorych oblastiach sa Vam podarilo vyrazne zlepSit pocas procesu certifikacie?
Vysledky certifika¢ného auditu ukdzali vyrazné zlepSenie v oblasti internacionalizdcie
predovSetkym na eurépskom, ale aj na dzijskom kontinente. S tym tzko suvisiintenzivnejsi
rozvoj podnikania, podpora rozvoja politiky klastra a uplatiiovanie jeho stratégie. Dalej
doslo k ndrastu ¢lenov manazmentu klastra, angaZzovanosti v zahrani¢nych institicidch
(napr. FoodDrinkEurope) a tvorbe vlastnych networkingovych aktivit (napr. vlastna
konferencia klastra ,,Potravinové pravo®) a publikdcii (napr. kniha , Potravinové pravo®).

PKS vyrazne navysila pocet vzdeldvacich aktivit v spoluprdci so slovenskymi univerzitami.

Bioeconomy Cluster
Ing. Katarina Blicklingova

riaditelka

Ako vysledky certifikacie Eur6pskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢innost VaSho klastra a v éom su pre Vas prinosom?

Vdaka certifikécii je Bioeconomy Cluster viditelnej$im na medzindrodnej urovni, kde
je velmi aktivny najmé v oblasti projektov Horizont 2020 a Horizont Eurdpa. Otvorili sa
ndm dvere k spoluprdci s vyznamnymi eur6pskymi klastrami, s ktorymi v sucasnosti
realizujeme projekty zamerané na podporu exportu malych a strednych podnikov do

tretich krajin.

Ako hodnotite spolupracu Vasho klastra so SIEA v oblasti rozvoja klastrov?

Vdaka spolupraci MH SR, SIEA a klastrov sa podarilo spustit pilotnd schému na podporu
klastrov na Slovensku, ktord vyrazne dopomohla k zastabilizovaniu klastrov a rozvoju ich
aktivit na ndrodnej aj medzindrodnej urovni. Intenzivna spolupréaca tiez viedla k organizdcii
1. Narodnej klastrovej konferencie, vdaka ¢omu sa klastre dostali viac do povedomia
tvorcov politik a vytvdaraju sa tieZ medziodvetvové synergie medzi klastrami navzajom.

Verime, Ze takato uspesna spoluprdca SIEA s klastrami bude pokracovat aj nadalej.



HEMP CLUSTER
Dusan Knezovic

riaditel

V ktorych oblastiach sa Vam podarilo vyrazne zlepsit pocas procesu certifikacie?

HEMP CLUSTER od vzniku v procese certifikacii (2019, 2021) vytvoril siet vztahov,
kde ¢lenovia s partnermi na konkrétnych projektoch vytvorili medzisektorovu siet
s realiziciami inova¢ného a transforma¢ného potencidlu konopy siatej, smerujuce
k produkénej koncovke, v optimalnych pripadoch v kratkych dodavatelsko-odberatelskych
retazcoch. Ako start-up klaster vdoméacom rozvojovom dotaénom prostredi, uskutocniuje
prostrednictvom konopdrstva, ekonomicku, ekologicku a socidlnu inovaciu predovSetkym
v SR a pre SR.

HEMP CLUSTER programovo vnaSa do povedomia Cinitelov Statnych inStitdcii a tvorcov
politik, existenciu na regiondlnej agroprodukcii zaloZeného biocirkuldrneho hospodérstva,
schopného transformadcie nielen polnohospodérstva a Struktury priemyslu, ale aj vidieka
samotného. Medzisektorovy potencidl technickej konopy pre zelenu transformadciu SR,
predstavuje vyznamnu sucast ndrodohospoddrskeho lobbingu a zdroven vyzvu tvorcom

rozvojovych stratégii.

Cluster BITERAP
Ing. Peter Linhardt, PhD.

predseda spravnej rady

Ako hodnotite spolupracu Vasho klastra so SIEA v oblasti rozvoja klastrov?

Cluster BITERAP bhol zaloZeny v roku 2004. Cluster bol prvykrét certifikovany v roku
2014 a ziskal bronzové ocenenie a stal sa prvym certifikovanym klastrom v Slovenskej
republike. Vramcirecertifikacie opdtovne ziskal bronzovy certifikat v rokoch 2018 a 2021.
Certifikdcia vyrazne pomohla klastru pri identifikdcii rezerv v oblasti zapojenia ¢lenov
do ¢innosti a pri formulécii cielov klastra na nasledujuce obdobie.

Pri svojej praci na priprave projektov a pri certifikacii sa vedenie klastra opiera
o poznatky a pomoc SIEA pri stanovovani cielov, postupov. Spoluprdca s SIEA je pre
klaster BITERAP klucové a v podstate nenahraditeInd, lebo SIEA md skusenosti a poznatky

z desiatok projektov a zo spolupréce s desiatkami klastrov, s ktorymi sa bezproblémovo deli.
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Klaster regionalneho rozvoja
JUDr. Marek Turansky, MBA

vykonny riaditel

Ako vysledky certifikacie Europskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢innost Vasho klastra a v éom su pre Vas prinosom?

Zacali sme doslednejSie zaznamendvat naSe aktivity. Certifikdcia ndm ukdzala, Ze
mnohé aktivity, ktoré realizujeme, neprezentujeme, ¢o je na Skodu veci. Skvalitnili sme
preto webovu stranku, pridali anglicku verziu, zacali pridédvat aktuality a doslednejsie
archivovat. Vacsi déraz sme zacali klast aj vyhodnocovanie realizovanych aktivit a novym

formam komunikdcie s ¢lenskou zdkladiiou a partnermi.

KoSicky klaster nového priemyslu (Cassovia New Industry Cluster)
prof. RNDr. Pavol MiSkovsky, DrSc.

predseda predstavenstva

Ako vysledky certifikacie Eurépskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili éinnost Vasho klastra a v éom su pre Vas prinosom?

Vdaka ziskaniu bronzovej medaily ,,Cluster Management Excellence“ od ESCA sa zvySila
viditelnost klastra na narodnej a medzinarodnej urovni. Zasluhou certifikacie sme ziskali
dva granty na ucast na dvoch podujatiach organizovanych ECCP a to v MarrédkeSi a Juznej

Afrike. TaktieZ sme uzavreli nové spoluprdce s partnermi zo Slovenska a zo zahranicia.



House of Events Innovation
Ing. Viliam BoSiak, MBA

vykonny riaditel

Ako vysledky certifikacie Eurdopskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢innost Vasho klastra a v €om su pre Vas prinosom?

Prinosom boli v zavedeni systému triedeni vSetkych aktivit klastra, ktoré su ddlezité
na dalSirozvoj.

VSetky hodnotené parametre su sytémovo zoradené a ked sa k nim vratite po dlh§om

Case, okamZite si uvedomite, o je mozZné robit lepSie a kam je idedlne smerovat.

V ktorych oblastiach sa Vam podarilo vyrazne zlepsit pocas procesu certifikacie?
Posunuli sme sa hlavne v oblasti zapojenia do medzinarodnych Struktur. Aj ked sme
neboli zatial uspeSnivimplementacii spolo¢nych medzindrodnych projektov, nadviazali
sme kontakty s dal$imi desiatimi klastrami z r6znych krajin Eurépy, ktoré pdsobia
v podobnej oblasti ako my, a budeme sa snazit naSu spolupréacu pretavit do spolo¢nych

inovacnych aktivit v projektoch.

Circular Slovakia
Denisa RaSova

predsednicka

Ako hodnotite spolupracu Vasho klastra so SIEA v oblasti rozvoja klastrov?
Spolupracu so SIEA v oblasti rozvoja klastrov naSe zdruZenie zahdjilo neddvno,
v priebehu leta 2023, za ucelom ziskania certifikatu ndrodného hodnotenia vykonnosti
klastra. Za produktivnej spoluprace a koordinécie zo strany zastupcov SIEA sme certifikat
uspesne ziskali. Sme radi, Ze podmienky hodnotenia su nastavené ambiciézne a motivuju
klastre k dosahovaniu ¢oraz lepSich vysledkov. Sucasne sa teSime na dalSie prileZitosti,

ktoré SIEA ponuka v sietovani klastrov ¢i zdielani informécii.
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Narodny energeticky klaster - NEK
Ing. Tomas Novotny, PhD., DBA, MBA

generalny sekretar

Ako vysledky certifikacie Eurdopskeho sekretariatu pre klastrové analyzy (ESCA)
ovplyvnili ¢innost Vasho klastra a v éom su pre Vas prinosom?

Doslo k spracovaniu velmi podrobnej a doslova vzorovej Stratégie klastrovej organizdcie
pre obdobie od r. 2020 aZ do roku 2030 a najmé Specifikovanie problémovych okruhov
a sposobov ich zlepSovania. Prinosom jednoznacne je to, Ze ESCA systém objektivne
monitoruje vysledky klastrov a dava také odporucania, ktoré su aj pre buducnost velmi
dobrym ndstrojom riadenia klastra. Zaroven ide o systém, ktory ndSmu klastru umozruje
porovnavat sa nielen na svojej liderskej pozicii v ramci priemyselnych klastrov doma, ale

hlavne vidiet vyvoj a situdciu v EU a podla toho zamerat sietovanie do budicna.

Ako hodnotite spolupracu Vasho klastra so SIEA v oblasti rozvoja klastrov?
Vynikajuca, dlhoro¢nd a stabilnd spolupraca a komunikdcia, zaloZend nielen na ucasti
na spolo¢nych podujatiach, stakeholderstve, ale hlavne na participdcii na medzindrodnych
prezentdcidch a konferencidch a osobitne adresne na komunikécii medzi manazmentom
klastra ako hlavného nositela Narodnej klastrovej platformy energetickych a environ-
mentalnych klastrov pri priprave konkrétnych dokumentov klastrovej politiky, Special-

izovanych vyziev v rdmci OP a programov de minimis pre klastre a podobne.



Obrazok 9: Posledné stretnutie ucastnikov CSWG v roku 2023
(23. 11. 2023 Bratislava, hotel ASTON)

Obrazok 10: Rokovanie CSWG ( 30. 5. 2023, SIEA)
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Slovenské klastre
v porovnani s Europou



Klastre na Slovensku - porovnanie s VySehradskou skupinou (V4) a EU

Analyza, ktoru pre ucely publikdcie poskytol Eurdpsky sekretaridt pre klastrové analyzy
(ESCA) zahrfma len udaje vyhodnotené v obdobi od janudra 2020 do augusta 2023. Prinasa
pohlad na situdciu pred ako aj po epidémii ochorenia COVID-19. V pripade, Ze sa v tomto

obdobi posudzovalo viacero suborov udajov, v analyze boli pouZzité len tie najnovsie.

Portfélio pre analyzu — pocty klastrovych organizdacii za Slovensko 24, v rdmci V4 32
bez Slovenska. EU zahfia 233 klastrov bez Slovenska a krajin V4. V Excellence Portfolio®

je zahrnutych 96 klastrov zo vSetkych krajin.
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Obrazok 11: Vek klastrovych organizacii

Prvy zo série indikatorov poodhaluje fakt, Ze klastre na Slovensku su v porovnani
sinymikrajinami vyrazne mladSie. PribliZzne 70 % klastrov zacalo svoju ¢innost okolo roku
2009 alebo neskor, pricom prvy klaster je registrovany od roku 2004. Len na porovnanie
uvadzame, Ze prvy klaster registrovany v krajinach EU je z roku 1989. Klastre zo skupiny
vynikajucich (Excellence Portfolio) su v priemer star$ie ako ostatné porovnavané skupiny.
D4 sa to vysvetlit aj nevyhnutnostou ,,dozriet“ k tomu, aby sa organizacia dostala medzi

tie najlepsie.

9  Portfdlio excelentnosti pozostava z najlepsie hodnotenych klastrovych organizdcif, pricom ,skére” je zalozené na algoritme ESCA, ktoré
sa urcuje pre kazd klastrovd organizaciu na zéklade Gidajov z referencného porovnavania. ZloZenie portfdlia excelentnostisa v priebehu
¢asu meni, avsak tieto zmeny nemaju vplyv na charakteristiky a hodnoty klastrovej excelentnosti. ZloZenie portfélia sa verejne
nezverejiiuje.
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Obrazok 12: Celkovy pocet riadnych clenov klastra

Aj v pripade druhého sledovaného parametra slovenské klastre zaostdvaju za svojimi
partnermiv sledovanych regiénoch. Klastre na Slovensku st vyrazne menSie ako eurépske.
Okolo 70 % klastrov ma menej ako 50 riadnych ¢lenov. Viac ako 50 % klastrov méa do 25
riadnych ¢lenov. Pre porovnanie stoji za zmienku, Ze priemerny pocet ¢lenov klastrov

z Excellence Portfolio je aZ 275!

Slovakia Visegréd Group EU Excellence Portfolio
3% ﬁ
60%
=SME = Non-SME R&D Institutions = Universities = Training and Education Providers = Others

Obrazok 13: ZloZenie clenov klastra

V tomto ukazovateli nie su Ziadne vyrazné rozdiely naprie¢ vSetkymi hodnotenymi
skupinami. Na Slovensku je medzi ¢lenmi mierne viac velkych podnikov a inStitucii
akademického charakteru bez zamerania na vedu a vyskum, zatial ¢o v ostatnych krajinach

dominuju predovSetkym malé a stredné podniky.
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Obrazok 14: Geografické rozloZenie €lenov klastra

ESCA vyhodnocuje geograficku koncentraciu ¢lenov klastra ako podiel ¢lenov klastra,
ktorisuvzdialenido 150 km (alebo dve hodiny jazdy autom). V pripade klastrov na Slovensku
a v skupine krajin V4 je geografické rozlozenie ¢lenov klastra ¢asto SirSie. Mnohé klastre
su totiZ ,ndrodné klastre“. Vyplyva to aj zo samotnej velkosti Slovenska v porovnani
s ostatnymi krajinami EU. 82 % ¢lenov klastrov v priemere spifia tito podmienku na
Slovensku, ¢o je ale menej ako v pripade priemeru EU a Excellence Portfolio klastrov, kde
je to 90 %.

Community Building

Others Development

Development of
Entrepreneurship

Location Branding

Development of Human

Research, Development
Resources

and Innovation

Business Development

— Slovakia Visegrad Group =——EU —— Excellence Portfolio

Obrazok 15: Priority klastrov
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Aj ked sa slovenské klastre orientuju mierne viac na rozvoj svojich podnikatelskych
kapacit, ludskych zdrojov a podpornych politik, a menej na vedu a vyskum, da sa konSta-
tovat, Ze profil tematickych oblasti je obdobny ako v ostatnych skiumanych skupindach.
Velmi silné zameranie na vedu a vyskum sledujeme v klastroch z V4 krajin a z Excellence

Portfolio.

Regional

International National

= Slovakia Visegrdd Group = EU - Excellence Portfolio

Obrazok 16: Geografické pdsobenie klastrov

Ako sme uz uviedli, velky podiel slovenskych klastrov sa definuje ako klastre s narod-
nou posobnostou (Bioeconomy Cluster, HEMP CLUSTER, Potravindrska komora a dalsie).
Je to dosledok pomerne malej krajiny ale aj snahou klastrov profilovat sa sektorovo. V EU

ako aj v Excellence Portfolio je vacsi doraz kladeny na regiondlne posobenie.

International Focus
of the Cluster Strategy

Resources of the Cluster International
Organisation Services & Effects

— Slovakia Visegrdd Group = EU —— Excellence Portfolio

Obrazok 17: Pripravenost na internacionalizaciu



Zatialco slovenské klastre nezaostavaju za ostatnymi sledovanymi regionmi v oblasti
ich strategického zameranie, ich medzindrodné aktivity mierne zaostavaju. Strategické

sluzby su v porovnani s klastrami v inych krajinach taktieZ menej rozvinuté.

Community Building
4

Support Policy

Internationalisation Development

of Cluster Participants

Development of
Entrepreneurship

Location Branding

Development of Human

Research, Development
Resources

and Innovation

Business Development

= Slovakia Visegrdd Group ~ = EU - Excellence Portfolio

Obrazok 18: Prioritné oblasti aktivit klastrov

Podobné vysledky vidime aj v tom, na aké oblasti sa sustreduju slovenské klastre —
smerovanie je podobné ostatnym klastrom s vynimkou zamerania sa na podnikanie,
vedu a vyskum. Tieto ¢innosti su menej rozvinuté v porovnani s dal§imi aktérmi. Klastre
na Slovensku sa sustreduju predovSetkym na poskytovanie sluzieb a ¢innosti vo vztahu

k budovaniu klastrovej komunity.

Slovakia I—._—i
r—r 1 1 1 1 T T T T T T T T T T T T T T 1

Visegrad
Group —
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Obrazok 19: Po€et zamestnancov na plny pracovny uvéazok
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Klastrovy manazment na Slovensku ma k dispozicii limitovany persondal. V porovnani
s ostatnymiregiénmiide o pomerne velky rozdiel. Jednou z hlavnych priéin je, Ze slovenské

klastre maju vo vSeobecnosti menej ¢clenov v porovnani s eurdpskymi.

Slovakia Visegrad Group Excellence Portfolio

9 sl
a@ - W §
=

Y. \ x &n

46%

1%
= Public Funding = Service Contracts from Public Sources = Membership Fees
= Chargeable Services = Other Income from Private Sources m In-kind Contributions

Obrazok 20: Zdroje financovania klastrovej organizacie

Vidime velku zavislost slovenskych klastrov na tzv. , In-kind“*° prispevkoch, ktoré su
vyznamnym zdrojom prijmov. Verejné financovanie pokryva 37 % zdrojov, o je menej
ako v ostatnych sledovanych skupindch. Podiel prispevkov je potom o to va¢si v porovnani

so sledovanymi skupinami (aZ 29 % podiel na prijmoch).

76%

13% 13%

4% 30,
0% 0% 0% 0% - 0% 1%
Secured in the Secured in the short Critical Very critical n.a.
long term and medium term
= Slovakia Visegrad Group = EU m Excellence Portfolio

Obrazok 21: Financna udrZatelnost klastrovych organizacii

10 In-kind je nefinancny prispevok vo forme tovaru alebo sluzby. Tieto mozu byt poskytnuté bud bezplatne alebo za nizsiu sumu, nez je
obvykla cena. Podobne, ak osoba alebo subjekt plati za sluzby v mene organizacie, platba sa tieZ povazuje za nefinancny prispevok.
Sluzby a nefinancné prispevky sa vyhodnocuji podla ich Standardnej trhovej hodnoty alebo podfa skutocnych nakladov. Inymi slovami,
vyhodnocuju sa podla toho, za ¢o by ste ich zaplatili, ak by neboli darované. Pre klastre s poskytovatelmi nefinancnych prispevkov
partneri alebo externé organizdcie.



Celkova finan¢nd situdcia klastrov zo SR a krajin V4 je v porovnani s priemerom EU
o nieco menej stabilnd, avSak Ziadny nevykazuje v oblasti finanénej stability kriticku

situdciu.
Vyvoj klastrov v €ase na Slovensku
Poznamka: Portfélio zahftia 16 slovenskych priemyselnych klastrov. Prezentované

charakteristiky vychadzaju z porovnania ich vyvoja na zdklade benchmarkingu v rokoch
2018 - 2020 a 2020 - 2023.
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Obrazok 22: Celkovy pocet riadnych clenov

2018-2020 2020-2023

o Ty
@ = Non-SME
46% JINELRE R&D Institutions

u Universities

6% = Training and Education Providers
= Others

Obrazok 23: ZloZenie riadnych €lenov klastrovych organizacii
MozZeme vidiet ako sa v ¢ase menil pocCet ¢lenov klastra na Slovensku. V priemere
narastli klastre za 2,5 roka o 30 %.

Z hladiska zloZenia klastrov doslo k rastu podielu MSP a nérast v tejto kategoérii bol

az 49 %!
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Community Building
4

Support Policy

Internationalisation Development

of Cluster Participants

Development of
Entrepreneurship \

/ Location Branding

Development of Human

Research, Development
Resources

and Innovation

Business Development

= 2018-2020 2020-2023

Obrazok 24: Diverzifikacia porfélia

Slovenské klastre maju potencidl na celkovy rast aktivit a sluzieb. V sledovanom obdobi
doslo k intenzivnemu narastu predovSetkym v oblasti budovania internych kompetencii,

zrucnosti a kapacit ako aj v oblasti budovania zna¢ky regiénu.

2018-2020 ——

I I I I I I [ I I I I
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2020-2023 —I——————
|

I I I | I I I | !
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2018-2020 — I —

| I I ! I I | I ! I I I I I
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

20202023 | — [ =

I | I I I I I I I | I I I I ! |
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

Obrazok 25: Pocet zmestnancov na plny tvazok v klastrovej organizacii



V sledovanom obdobi je viditeIné zlepSenie. V rokoch 2018 — 2020 do portfélia jedného

zamestnanca na plny uvazok spadalo 20 ¢lenov, v rokoch 2020 — 2023 to bolo uz 14 ¢lenov.

International Focus
of the Cluster Strategy

4
Intesity Index

Resources of the Cluster International
Organisation Services & Effects

= 2018-2020 2020-2023

Obrazok 26: Pripravenost'pre internacionalizaciu

Slovenské klastre mierne zvysili svoje celkové zdroje na riadenie ale zdroven by sa

mali viac venovat vo svojich aktivitdich zameraniu na internacionalizciu.

2018-2020 2020-2023

= Public Funding

= Service Contracts from Public Sources
= Membership Fees

= Chargeable Services

® Other Income from Private Sources

® In-kind Contributions

Obrazok 27: Zdroje prijmov vo vztahu k celkovému rozpoctu klastra

55

nodoun3 s jueunotod A aJ3sep 9}SUBAO|S



MMSNIAOTS VN FHLSVYIN

AOJISE]Y 31283113492 3SOUDNPNQ B }SOUSeNS ‘3SOINUIA

56

69%

50%

38%

19%

13%

6%
0% 0%

6%
0%

Secured inthe  Secured in the short Critical Very critical
long term and medium term
= 2018-2020 2020-2023

Obrazok 28: Finan€na udrzatelnost klastrovych organizacii

n. a.

Posledné dva grafy poukazuju na fakt. Ze zatial ¢o sa klastrom vyrazne zvysili prijmy

z verejnych zdrojov (z 24 % na 51 %), poklesla zavislost na ¢lenskych prispevkoch, ktorych

podiel je teraz ovela niz$i ako v ostatnych krajindch. Finan¢nd udrZatelnost sa zlepSila

v kazdom ukazovateli za sledované obdobie.



Slovenské klastre v porovnani' s Eurépou

~
n



Stratégia rozvoja klastrov
v SR v kontexte Narodnej
stratégie VVal (2023)



V poslednej ¢asti sa skusime pozriet na budicnost sietovania (klastrovania) na Slovensku.
Cely princip trojitej alebo Stvoritej Spirdly (triple/quadruple helix) sa stal nesmierne
atraktivnym principom pre tvorbu a rozvoj regiondlnych politik nielen v Eurdpe, ale aj na
Slovensku, ktoré dlho tieto principy nebralo prili§ do uvahy. Az pri priprave OP Slovensko
sa ukazalo, Ze niektoré iniciativy budu mat ovela vacsi uspech, ked budu budované na
tomto zaklade, ktory spdja firemny svet so svetom akademickym, ob¢ianskym a politickym.
Prikladom je snaha vybudovat tzv. Medzirezortné inova¢né partnerstva v 25 regiénoch
Slovenska. Zaujem o zapojenia sa do tejto iniciativy je velmi velky. Je pozitivnym faktom, Ze
klastrové organizacie, ktoré na tomto principe funguju uz dlhé roky, maju taktiez Sancu sa

zapojit do tejto iniciativy.

Prihladanispdsobov, ako dosiahnut vysSiu vykonnost klastrov a ich schopnost sa efektivne
zapdjat do medzinarodnej spoluprace a ziskavat zdroje z eurépskych programov bolo aj na
zéklade diskusii s klastrovymiorganizaciamivybrané smerovanie na podporu excelentnosti
klastrovych organizcii. Povazujeme za nesmierne do6leZité, aby sa v otvorenej a malej
ekonomike, akou je Slovensko vytvarali predpoklady na dosahovanie ¢o najvyssej vykonnosti
a konkurencieschopnosti. To sa da dosiahnut len ovela va¢$im zapojenim sa do inovacného
cykly, prindSanim novych rieSeni. A toto dokdzu len ti, ktori cielia k excelentnosti'!. PretoZe
v klastrovom ekosystéme vidime rovnaké snahy, je nasim cielom podporit ¢o najviac tych,
ktori sa snazia budovat excelentnost. Tak budu nastavené buduce vyzvy na podporu klastrov,

a tak bude smerovana aj podpora v rdmci narodného projektu inovujme2.sk.

Samotnd stratégia sa zameriava na celu sériu aktivit, ktoré budu financované zo
zdrojov ndrodného projektu, pricom okrem samotnej certifikacie pre klastre s ambiciami
ziskat strieborny alebo zlaty certifikat, bude v rdmci projektu poskytované strategické
poradenstvo, mentoring pre klastrovych manazérov, budu sa organizovat vyrocné konferencie
audrziavat fungovanie overenej pracovnej skupiny Cluster Stakeholder Working Group pod

aktualizovanym nézvom Cluster Excellence Accelerator.

Verime, Ze desat rokov od roku 2013 vytvorilo dobry zdklad a dolezity predpoklad k tomu,
aby sa slovenské klastre dostali na vy3$Siu uroven z hladiska fungovania a prinosu pre svojich
Clenov a regidny. Na dosiahnutie cielov stratégie budeme mat 7 rokov, ktoré ndm potvrdia,

¢inaSe ambicie neboli prili§ skromné. Verime totiz, Ze jedind cesta vpred je cesta smerujuca

k excelentnosti.

11 Slovnik slovenského jazyka: Excelentny
* vyborny, ktory mé najvy$siu mieru akosti, Grovne a pod.
* vynikajuci

* Znamenity

59

(£202) TeAA 21693e.3s [upoaeN 93X23U0X A YS A Aosise]y elonzou eibaiesis



Zaver



Ako ukdzal spatny pohlad na doteraj$i vyvoj a jeho podrobné zhodnotenie na predoslych
strandch, klastre s nami existuju uz viac ako 20 rokov a z toho poslednych takmer 15 rokov
sa SIEA venuje ich podpore a 10 rokov (od r. 2013) systematicky podporuje certifikaciu
klastrov. Za ten €as sa postupne menil aj pohlad na vyznam klastrov v slovenskej ekonomike,

narozvojiinovéacii a ich alohy pri tvorbe politik na ré6znych urovniach usporiadania Statu.

Okrem pilotnych snédh o podporu sa podarilo rozvinut dalSie nastroje, ktoré sa navzajom
kombinuju a dopifiajd. Maju $iroky zéber od finanénych (eurépskych a narodnych)
po nefinanéné (rézne formy poradenstva a obsluznych €innosti) a réznu dimenziu od

individualnej, cez regiondlnu a ndrodnu az po medzinarodnu (EU i mimo nej).

Za doblezité povazujeme najmé zavedenie Standardizovaného hodnotenia klastrovych
organizacii, ktory tvori zdklad pre tvorbu aktudlnych prehladov a $tatistik, sledovanie
trendov vo vykonnosti ale aj spravodlivu distribuciu podpornych finanénych prostriedkov.
Kombinujeme eurdpsky systém ESCA (European Secretariat for Cluster Analysis) s relativne

»cerstvym® Narodnym hodnotenim vykonnosti klastrov.

Nemenej dblezitym je aj bohatd osvetova ¢innost pocas pravidelnych klastrovych
podujati, ktoré mimo iné poskytuju priestor pre diskusiu o potrebach klastrov smerom
k predstavitelom regiénov a $tatu, ale aj podujatia urcené pre Siroku verejnost, na ktorych
sa snazime predstavovat potencidl a pridand hodnotu klastrov v réznych inych aspektoch

nasho kazdodenného Zivota.

Medzi najnovsie a zarovern najzaujimavejSie aktivity patri porovnavanie a hladanie
novych podnetov na podporu klastrov a sietovania aktérov inovac¢ného ekosystému
s inovativnymi krajinami a zahrani¢nymi zdruzeniami, aktudlne s Ukrajinou, JuZznou

Koreou ¢i V4.

Podnety na zlepSenie prostredia od klastrovych organizacii a nasa snaha o strategické
ukotvenie klastrov a klastrovych organizacii sa vr. 2023 zhmotnili do ,,Stratégie rozvoja
klastrov v SR pre roky 2023 — 2028 v kontexte rozvoja sietovania aktérov inova¢ného
ekosystému®, ktora je aktudlne v schvalovacom procese na Ministerstve hospodarstva
SR. Jej nosnym implementa¢nym nastrojom na najbliZSie roku bude narodny projekt
inovujme2.sk financovany z Programu Slovensko, ktory zastresi viaceré formy nepriamej

pomoci pre klastrové organizdcie.
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NaS doterajsi Zivot s klastrami bol dynamicky, ¢asto sme boli nuteni najst nové a efe-
ktivnejSie cesty spoluprdce, no napriek (alebo aj vdaka) tomu sa ndm spolo¢ne podarilo
vytvorit ekosystém s prirodzenymi funkénymi vazbami, ktory rastie a stdva sa viditelne-
jSim nielen doma ale aj v zahranic¢i. Zadroven nadm doterajSie aktivity pomohli spolo¢ne
vybudovat zdklad, na ktorom je mozné postavit efektivny a udrzatelny systém regiondlneho

a inovacného rozvoja, v ktorom budu mat klastre svoje zasluZené miesto.

Tato kniha je sucasne podakovanim nasim kolegom, klastrovym manazérom, odbornym
zamestnancom a ako aj vedcom, akademikom a dalSim, ktori prindSaju svojou pracou

pridand hodnotu pre rozvoj klastrového ekosystému na Slovensku.



Zaver
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Priloha 1

Statistické vystupy - diagramy a komentare

Graf 1: Vyvoj kvality manaZmentu klastrov v ase podla ESCA
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Fintech a Insurtech Asocidcia Slovenska - FINAS

Slovak Smart City Cluster

Kosicky klaster nového priemyslu - Cassovia New Industry Cluster

m Energeticky klaster PreSovského kraja

B House of Events Innovation

M ZdruZenie inteligentného priemyslu - Industry4dUM
Slovensky plastikarsky klaster
Slovenskd asociécia fotovoltického priemyslu a OZE - SAPI
IPEL'SKY ENERGETICKY ENVIROMENTALNY KLASTER IPEEK

B Rada slovenskych exportérov - Exportéri

W INOVATO

M Slovenska asociécia pre elektromobilitu - SEVA

W REPRIK - Regionalny priemyselny inovacny klaster
Rimavska kotlina



V dalSom budeme analyzovat niekolko skupin klastrov, ktoré boli vytvorené na zdklade

ich primdrneho zamerania.

Skupina klastrov Bioeconomy (zahrna klastre Bioeconomy Cluster, Potravinarska
komora Slovenska, HEMP CLUSTER, BITERAP)

Graf 2: Vyvoj kvality manaZmentu klastrov v €ase podla ESCA v skupine klastrov Bioeconomy
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V nasledujucich analytickych graoch pouzivame tzv. krabicové grafy (boxplot). Ako
Citat boxploty? Boxplot zobrazuje distribuciu udajov do kvartilov a zd6éraznuje stred
a odchylky prostrednictvom Struktury nazvanej ,krabica“. Vrchol krabice reprezentuje
horny kvartil (75. percentil), spodok reprezentuje dolny kvartil (25. percentil), ¢iara vo
vnutri reprezentuje median (50. percentil), a kriZik vnutri reprezentuje priemer. Ciary
mimo krabice sa nazyvaju ,,fuzy“areprezentuju maximalnu (100. percentil) a miniméalnu
(0. percentil) hodnotu, ak tieto extrémy nie su sucasne na urovni horného alebo dolného
kvartilu. Kruhy mimo krabice alebo fuzov reprezentuju Statistické odlahlé hodnoty.
V naSom pripade je hodnotenych 18 kategorii hodnotenia ESCA, pri¢om kazdé kategdria

maé svoju vlastnu krabicu zobrazent v stipci.

Priklad: Vysledky v tomto kritériu ukazuju, Ze hodnotenie sa pohybuje medzi 0,5
a 3 bodmi pre 25 - 75 % zhlukov, pri¢om 50 % zhlukov (medidnové hodnotenie) dosahuje
1 bod, a priemerné hodnotenie je 1,75 bodu. Maximalne dosiahnutelné hodnotenie je 5

aminiméalne je 0 bodov.

5,0 _— maximum (100. percentil)
4,5

4,0

35

3,0 © horny kvartil (75. percentil)
2,5

2,0

15 X priemer

1,0 median (50. percentil)

0,5 dolny kvartil (25. percentil)

0,0 — minimum (0. percentil)
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Skupina klastrov Priemyselna vyroba a IT (zahrna klastre KoSice IT Valley, Cluster
Kybernetickej Bezpecnosti, Priemyselny inovacny klaster/Industry Innovation Cluster,
Klaster AT+R, ZdruZenie inteligentného priemyslu - Industry4UM, KoSicky klaster nového
priemyslu - Cassovia New Industry Cluster, Slovensky plastikarsky klaster, ZAIT (Z@ict),

REPRIK - Regiondlny priemyselny inovaény klaster Rimavska kotlina)

Graf 4: Vyvoj kvality manaZmentu klastrov v €ase podla ESC v skupine klastrov
Priemyselnd vyroba a IT
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Skupina klastrov Sluzby (zahfna klastre: INOVATO, Fintech a Insurtech Asociécia
Slovenska — FINAS, Rada slovenskych exportérov — Exportéri, SME Booster & Innovation
Cluster, Slovak Smart City Cluster, House of Events Innovation, Klaster regiondlneho

rozvoja — zapadné Slovensko)

Graf 6: Vyvoj kvality manaZmentu klastrov v case podla ESCA v skupine klastrov Sluzby
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Skupina klastrov Energetika a OZE (zahrnia klastre: Narodny energeticky klaster
NEK, IPEI'SKY ENERGETICKY ENVIROMENTALNY KLASTER IPEEK, Energeticky klaster
PreSovského kraja, Narodnéa vodikova asocidcia Slovenska — klaster, Slovenskd asociacia
fotovoltického priemyslu a OZE - SAPI, Slovenska asocidcia pre elektromobilitu — SEVA,

Slovenskd batériova aliancia — SBaA)
Graf 8: Vyvoj kvality manaZmentu klastrov v case podla ESCA v skupine klastrov
Energetika a OZE
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Priloha 2

Kritéria Narodného hodnotenia vykonnosti klastrov

Zakladné kritéria NHVK:

Spliia organizacia definiciu klastra? (Za klaster sa povazuje siet firiem a vyskumnych institicii (vrdtane
univerzit), ktord md tematické zameranie, je regiondlne sustredend, je instituciondlne organizovand ariadend
manazérom klastra. Klaster méZe zahrriat aj inych aktérov, ako su verejné agentury.)

Ma v stanovach/spolofenskej zmluve/zakladatelskej listine zakotvené, Ze niektorou z hlavnych ¢innosti je
podpora a/alebo realizacia inovacii, zvysenie konkurencieschopnosti alebo exportnych aktivit?

Je prijatd stratégia klastrovej organizacie, vratane jasne definovaného zamerania, cielov, riadenia,
finan¢nej udrzatelnosti (s planom aspon na dva roky) a tematického zamerania na konkrétnu doménu
inteligentnej Specializacie?

Aspon jedna osoba vykondvajuca ¢innost v mene klastrovej organizécie je zamestnand minimdalne na
20-percentny uvazok (ekvivalent plného pracovného uvazku), alebo vykondva tieto ¢innosti vo forme
prispevku od ¢lena/ov klastra, alebo je riadenie zabezpecené inou formou (napr. poskytovanie sluzby
riadenia).

Rozsirené kritéria NHVK:

Struktura klastra

1.1. Doba fungovania klastrovej organizacie
(dizka oficidlnej spolupréce ¢lenov klastra v ramci klastra v rokoch)

1.2. Minimalny pocet ¢lenov klastra (firmy, organizacie verejnej spravy, vzdeldvacie institucie,
vyskumno-vyvojové inStitucie). Organizacie verejnej spravy a akademického charakteru
nemusia byt riadnymi clenmi ale mézu participovat formou asociovaného/pridruzeného
Clenstva, ktoré vSak musi byt v takomto pripade zadokumentované formou napr. MoU alebo inou
formou (uvedte ku kaZzdému typu organizacie pocty, prifirmédch rozdelte aj podla velkosti)

1.3. Aspon 1 osoba vykonavajuca ¢innosti v mene klastrovej organizacie (pripadne vecného prispevku
od ¢lena/ov klastra, SZCO, alebo inou formou zabezpecenia)
(uvedte pocty osob a percentudlne vyjadrenia ich uvazkov)

14. Klaster disponuje priestormi a technickou podporou vo vlastnej rézii alebo vo forme vecného
prispevku od ¢lena/ov klastra (ak 4no, uvedte, ¢iide o vlastnu réziu alebo vecny prispevok)

1.5. Klaster disponuje platnym ESCA certifikatom (ak 4no, uvedte typ ESCA certifikatu)




Komunikacia a aktivity (interné a externé)

2.1.

Klaster mé zavedenu formu stretnuti medzi jeho ¢lenmi a mé ju definovanu aj v stanovach (napr.
valné zhromazdenia, pracovné porady, stretnutia pracovnych skupin a iné)

(ak ano, uvedte, i ide ostretnutia bez dokumentacie, stretnutia sdokumentaciu; ak ide
opravidelné stretnutia, potvrdte ich prislu§nou dokumentaciou)

2.2.

Existencia spolo¢nej komunikacnej platformy a internej komunikécie
(ak ano, uvedte ndzov a typ platformy - externy poskytovatel alebo platforma vytvorend pre
potreby klastra; ak ide o pravidelné pouzivanie, potvrdte ju prisluSnou dokumentaciou)

2.3.

Organizdcia podujati klastrom alebo jeho ¢lenmi - odborné podujatia: workshopy, doméce alebo
medzindrodné konferencie/B2B podujatia za posledné dva roky
(uvedte vSetky stretnutia aich formy)

2.4.

Externd komunikacia klastrovej organizacie (web, LinkedIn, ostatné socidlne siete, tlacoviny)
(klaster ma zriadenu a pravidelne aktualizovanu webovu stranku, vratane informaécii o jeho
organizacii a aktivitach — dve jazykové varianty, slovencina + napr. angli¢tina; + komunikdcia
cez socidlne médid alebo tlacoviny)

2.5.

Odborné podujatia — podiel ¢lenov klastra, ktori sa aktivne zucastiiuju na podujatiach ako su
vedecké konferencie, workshopy, vystavy, veltrhy zamerané na podporu spoluprace, vyskum
a vyvoj, transfer technoldgii alebo inu oblast vyhodnu pre klaster v poslednych dvoch rokoch
(uvedte percentudlny podiel)

2.6

Skolenia, workshopy alebo iné vzdeldvacie formy — podiel ¢lenov klastra, ktori sa aktivne
zucastnuju na Skoleniach, workshopoch alebo inych formdch vzdeldvania v poslednych dvoch rokoch
(uvedte percentudlny podiel)

Inova

¢né aktivity

3.1.

Dosiahnuté vysledky klastra alebo jeho ¢lenov vo vyskumno-vyvojovo-inova¢nych aktivitach len

za obdobie existencie klastra

+ Spoluprdca, ktorej vysledkom je spolo¢ny vyskum alebo rieSenie technického alebo socidlneho
problému, ktoré je vyuzivané/implementované asporn tromi ¢lenmi klastra

* RieSenie komplexnych vyskumno-vyvojovo-inova¢nych projektov s dosiahnutymi vysledkami
vo forme patentu (asponi podand patentova prihlaska), uzitkového vzoru, priemyselného di-
zajnu, overenej technoldgie, prototypu, funkénej vzorky, certifikovanej metodiky alebo softvéru

+ Uplatnenie vysledkov vyskumno-vyvojovo-inovacnych projektov v praxi — udelené licencie,
vydané patentové dokumenty a pod.

(Specifikujte vSetky pripady)

3.2

Pocet v praxi realizovanych vystupov duSevného vlastnictva za poslednych pét rokov — klaster
alebo clenovia klastra (publikacie/autorské pravo, prava priemyselného vlastnictva — patenty,
dizajn, uZitkovy vzor, ochranné zndmky, autorské publikacie/analyzy a iné)

(Specifikujte vSetky pripady)
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3.3. Spolo¢né vyskumno-vyvojovo-inovacné projekty, kde klastrova organizacia alebo jeho ¢lenovia
vystupuju ako prijemca grantu alebo partner, za posledné dva roky
(Specifikujte vSetky pripady)

3.4. Podiel ¢lenov Kklastra s vlastnymi vyskumno-vyvojovo-inova¢nymi projektami na celkovom
pocte firiem vklastri
(uvedte percentudlny podiel)

35 Pocet Clenov klastra z prostredia vyskumu, vyvoja a inovacii (univerzity, vyskumno-vyvojové
inStitucie, inovacné centrd, podnikatelské huby, centra technologického transferu, kompetencné
centrd, inovacné fora a ini aktéri)

(uvedte celkovy pocet)

3.6 Utast klastrov alebo jeho €lenov v pracovnych skupinich — odborné pracovné skupiny pri
jednotlivych ustrednych orgadnoch Statnej spravy (napr. ministerstvd, urady), organoch
samospravy (obce, mestd, VUC) alebo sektorovych alebo medzisektorovych radach
(uvedte celkovy pocet)

Medzinarodné aktivity

4.1. Spolo¢né projekty iné ako vyskumno-vyvojovo-inovacné, kde klastrova organizdcia vystupuje
ako prijemca grantu alebo partner, za posledné dva roky
(Specifikujte vSetky pripady)

4.2. Podiel firiem s vlastnymi projektami zameranymi na iné ako vyskumno-vyvojovo-inova¢né
medzinarodné témy na celkovom pocte firiem v klastri
(uvedte percentudlny podiel)

4.3. Exportny potencidl — podiel exportne orientovanych firiem na celkovom pocte firiem vklastri
(uvedte percentudlny podiel)

44. Utast na projektov zameranych na RIS3
(Specifikujte vSetky pripady)
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Priloha 3

Stratégia rozvoja priemyselnych klastrovych organizacii v SR
pre roky 2023 - 2028 v kontexte rozvoja sietovania aktérov
inovacného ekosystému

Uvod

Stratégia rozvoja priemyselnych klastrovych organizacii v SR pre roky 2023 — 2028
je klu¢ovym dokumentom pre vytvorenie strategického rdmca — nastavenie vizie, cielov
a opatreni v oblasti dlhodobého rozvoja klastrovych organizdacii v Slovenskej republike
(SR) pre podporu zvy$ovania inova¢nej vykonnosti krajiny. Dokument vypiiia prazdne
miesto v tejto oblasti, kedZe do sucasného stavu nebola podobnd stratégia na Slovensku

pripravend a implementovana.

Okrem pozdvihnutia témy a spravneho nastavenia politik vychddza priprava stratégie
z aktudlne platnej Stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu
Slovenskej republiky 2021 - 2027 (SK RIS3 2021+) a jej opatrenia ,Podpora vyskumnych
a inovaénych aktivit v klastroch“?. Podla uvedeného opatrenia ma stratégia prepojit
vykonnost klastrov s prevddzkou a udrzbou inovacnej infraStruktury, orientovat politiku
na existujuce uspesné klastre, ktoré posluzia ako modely, rozvijat ich vzajomnu ndrodnu
imedzindrodnu spolupracu, podporovat rozvoj znalosti a zru¢nosti, ktoré su vyuZziteIné pri

zakladani a riadeniklastrov, a ukotvit postavenie klastrov v ramci slovenskej legislativy.

Podkladom pre tvorbu tejto stratégie bol hibkovy rozbor klastrovej politiky na Slovensku
realizovany na zdklade skusenosti Slovenskej inovacnej a energetickej agentury (SIEA),
Europskej platformy pre klastrovu spolupracu (ECCP), Ministerstva hospodarstva SR
(MH SR), Ministerstva investicii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie SR (MIRRI SR),
Unie klastrov Slovenska (UKS), samotnych klastrov pésobiacich na Slovensku a dalsich
inStitucii relevantnych v ramci témy. Okrem toho stratégia pokryva potreby vyplyvajuce

z inych strategickych materidlov, planov a tematickych dokumentov.

12 MIRRI SR (2021). Stratégia vyskumu a inovacif pre inteligentnt Specializaciu Slovenskej republiky 2021 - 2027. Bratislava: MIRRI SR.
Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/strategia-vyskumu-a-inovacii-pre-inteligentnu-specializaciu-sr/



Vychodiskovy stav a vyvoj témy klastrov na Slovensku

Podla definicie klaster moZno charakterizovat ako ,,geograficku koncentraciu vzajomne
prepojenych spolo¢nosti a inStitucii v urcitej oblasti“!?, kde sa jednotlivi aktéri mo6zu lisit,
vzajomne spolupracovat alebo konkurovat si. Podla inej definicie ide o ,,spdsob organizacie
vyrobného systému, ktory sa vyznacuje geografickou koncentraciou ekonomickych aktérov
ainych organizécii, Specializovanych v rovnakej oblasti ¢innosti, rozvijajuci vnutorné vztahy
trhového a netrhového charakteru a prispievajuci k inovacidm a konkurencieschopnosti
svojich Clenov a teritéria“*. Klaster mozZe zahfiat heterogénne podnikatelské subjekty
pochadzajuce z réznorodych sektorov alebo dodavatelsko-odberatelskych retazcov,
univerzity a iné vyskumné organizdcie, vladne a verejné inStitucie, mimovladne
organizdcie, zdruZenia a obchodné zvdazy a i. Klaster v uvedenej podobe ma vplyv na
konkurencieschopnost firiem a regiénov a byva tieZ ozna¢ovany za akceleratora inovacii,
ktoré su hybnou silou ekonomiky. Spolupréca v klastroch na principe Stvoritej Spirdly®
ulahcuje zdielanie znalosti, eliminuje vysoké ndklady spojené s internym vyskumom,
vyvojom a inovaciami (VVal) a zabezpecuje lahkost a rychlost inovéacie's. Preto sa zdola
tvorené klastre dnes povazuju za jeden z najlepSich néstrojov pre rozvoj inovaé¢nych
ekosystémov, hospodarstiev regiénov, ako aj krajin a nadnarodnych integranych zoskupeni.
Klastrové aktivity su spravidla riadené klastrovymi organizdciami. Tie méZu mat rozliéna
formu - od neziskovych organizdcii, cez zdruZenia aZ po podnikatelské subjekty (s.r. 0., a.s.
ai.). Vsucasnostije odbornou verejnostou vo vSeobecnosti prijaté, Ze pre rozvoj klastrov

je existencia a fungovanie klastrovych organizacii mimoriadne doéleZita".

Z hladiska zékladnych $tatistik, v Eurépskej unii (EU) je aktuélne evidovanych vyse 1500
klastrov, ktoré spolu zamestnavaju vySe 50 miliénov zamestnancov, ¢o predstavuje jedno
zo Styroch pracovnych miest v Eurdpe's. Polovica z nich spadd do kategdrie exportného

priemyslu. Klastre dosahuju produktivitu prace o 25 % vyS$Siu voci priemeru vSetkych

13 Porter, M.E. (2000). Location, Competition,and Economic Development: Local Clusters in Global Economy. Economic Development
Quarterly, 14, No.1, pp.13 - 34. https://doi.org/10.1177/089124240001400105

14 EC(2013). European Trend Chart on Innovation. Thematic Report Cluster Policies. Brussels: EC Directorate General for Internal Market,
Industry, Entrepreneurship and SMEs.

15 Ide o modelinovacnejtvorby zaloZeny na spolupraci Styroch aktérov - firiem, vyskumnych organizacif, verejnych institdcif a neziskového
sektora.

16 Adamovsky (2022). Efekty Stvoritej Spiraly v realite: empiricky vyskum vplyvu kooperdcie na inovaciu v krajindch strednej a severovychodnej
Eurdpy. Bratislava: SIEA. ISBN 978-80-8261-008-9

17 EC(2008). The concept of clusters in the EU: Implementing the broad based strategy. COM 652, Brussels: European Commission.
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0652:REV1:en:pdf

18  EC(2021). European Expert Group on Clusters - Recommendation Report. Brussels: EC Directorate General for Internal Market,
Industry, Entrepreneurship and SMEs. ISBN 978-92-76-30280-3
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zamestnavatelov. Vychadzajuc z aktualizovanych profilov v ramci EU-27 na webovom portali
ECCP tieto klastre zdruzuju k janudru 2023 pribliZzne 73 000 ¢lenov?. Z tohto poctu 70,4 %
tvoria malé a stredné podniky (MSP), 10,2 % velké firmy a 8,1 % vyskumné organizécie.
Kategoria ,.iné“je zastipend na urovni 11,2 %. Takmer 60 % eurépskych klastrov v ramci
EU-27 zdruZuje v priemere do 100 ¢lenov. Na Slovensku v sucasnosti evidujeme vyse
30 aktivnych priemyselnych klastrovych organizacii. Z toho takmer 30 % existuje po dobu
krat$iu ako 3 roky. Slovenské klastrové organizacie predstavuju vyznamnu ekonomicku
silu — zdruZuju firmy a organizacie s vySe 100 000 zamestnancami a s celkovym ro¢nym
obratom takmer 23 mld. EUR. Na ECCP je k oktébru 2023 registrovanych 24 slovenskych
klastrovych organizacii®, ¢o prestavuje 66 % z celkového poctu entit posobiacich v krajine

podlainternej evidencie SIEA. Podla udajov SIEA zdruZuju tieto organizacie vySe 930 ¢lenov.

Klastrové aktivity sa zacali na Slovensku vyznamnejsie realizovat v prvom desatroci
21. storocia. Zaciatky aktivnej podpory klastrov, vratane vytvarania podmienok pre
ich rozvoj, sa datuju k roku 2007 a viaZzu sa na prvé medzindrodné tematické projekty
implementované SIEA* - CENTRAMO, ClusterCOOP a ACE. V nasledujicom obdobi sa rozvoj
klastrov Ciastkovo dostal aj do strategickych dokumentov, akymi boli Ndrodny strategicky
referencny ramec 2007 — 2013%2, Inovacnd stratégia SR na roky 2007 aZ 2013% ¢i Poznatkami
k prosperite - Stratégia vyskumu a inovdcii pre inteligentnii Specializdciu Slovenskej republiky®:.
V rdmci internacionalizacie boli slovenské klastre v rokoch 2017 — 2022 zapojené do
projektov ClusterFY a INNO INDUSTRY, patriace pod koopera¢ny program EU Interreg
Europe, a projektov CluStrat (program Central Europe) a ClusterPoliSEE (program South
East Europe). Vyznamnym prispevkom pre slovensky klastrovy ekosystém bolo spracovanie
a implementovanie Akcného pldanu na zlepSenie politiky podpory klastrovych organizdcii

na Slovensku? v ramci projektu ClusterFY. Vzajomnd kooperacia klastrovych aktérov sa

19 ECCP (2023). ECCP Cluster Mapping — Number of Cluster Organisations. Brussels: European Cluster Collaboration Platform.
Dostupné na: https://reporting.clustercollaboration.eu/region

20 Tamtiez

21 SIEA (2023b). Klastrové iniciativy posobiace na Slovensku. Bratislava: SIEA. Dostupné na: https://www.siea.sk/inovacie/klastre-na-
slovensku/

22 Urad vlady SR (2008). Narodny strategicky referencny ramec 2007 - 2013. Bratislava: UV SR. Dostupné na: https://www.nsrr.sk/
narodny-strategicky-referencny-ramec-2007-2013/

23 MHSR(2007). Navrhinovacnejstratégie SR na roky 2007 az 2013. Bratislava: MH SR. Dostupné na: https://www.siea.sk/wp-content/
uploads/inovacie/dokumenty/navrh_inovacna_strategia_2008_2013.pdf

24 MH SR(2013). Poznatkami k prosperite - Stratégia vyskumu a inovacif pre inteligentnd Specializaciu Slovenskej republiky. Bratislava: MH SR.
Dostupné na: https://www.opvai.sk/media/98825/poznatkami-k-prosperite-strat%C3%A9gia-v%C3%BDskumu-a-inovibC3%A1ci%C3%AD-
pre-inteligentn%C3%BA-%C5%A1pecializ%C3%A1ciu-sr.pdf

25 SIEA (2019). Ak¢ny plan na zlepSenie politiky podpory klastrovych organizécii na Slovensku. Bratislava: SIEA. Dostupné na:
https: projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1588060757.pdf



odzrkadlila vo vysledkoch Cluster Stakeholder Working Group (CSWG; povodne zriadend
ako pracovnd skupina v rdmci projektu ClusterFY) s pdsobnostou naprie¢ rezortu MH SR,
ktora sa spolupodiela na priprave metodickych a inych pozi¢nych dokumentov a iniciovala

etablovanie pracovnej skupiny pre aplikovany vyskum.

V sucasnosti moézZu byt slovenské priemyselné klastrové organizacie posudzované
z hladiska kvality manaZzmentu (medzindrodné hodnotenie Eurépskeho sekretaridtu
pre klastrové analyzy — ESCA?) a vykonnosti (Narodné hodnotenie vykonnosti klastrov
— NHK realizované v rdmci aktivit SIEA). Klastrovy benchmarking ESCA predstavuje
proces posudzovania kvality manaZzmentu klastra zaloZeny na osobnych rozhovoroch
s vyuzitim 28 indikdatorov, ktoré hodnotia Struktiru a riadenie, financovanie, sluzby
a ¢innosti, uspechy a uznanie, ako aj schopnosti manazmentu. Vysledky hodnotenia
vedu k udeleniu bronzového, strieborného alebo zlatého ESCA certifikatu. V ramci ESCA
ma Slovensko k janudru 2023 v najvyS$Sich kategéridch evidované iba dve klastrové
organizacie (Slovensky plastikarsky klaster — striebro a KoSice IT Valley - zlato), pricom
v procese niz$ie Specifikovaného NHK SIEA identifikovala potencidl na dosiahnutie
zlatého alebo strieborného certifikdtu ESCA minimdlne pri dalSich troch slovenskych
priemyselnych klastrovych organizacidch. Od roku 2011 bolo na Slovensku udelenych
47 bronzovych certifikdtov ESCA (vratane re-certifikacii). NHK predstavuje posudenie
vykonnosti klastrovych organizacii a ich zaradenie na zdklade ziskaného bodového
hodnotenia do troch skupin — mierne pokrocily, pokroc¢ily a rozvinuty klaster. Metodika
NHK bola pripravend v koordindcii SIEA so Sekciou konkurencieschopnosti MH SR. Jej
cielom je prispiet k zvySovaniu vykonnosti klastrov a smerovat podporu klastrovych
organizacii k dosahovaniu parametrov porovnatelnych s medzindrodnymi organizdciami.
Néarodné hodnotenie je koncipované SirSie ako ESCA, je zamerané na klastrovd vykonnost, je
nezdavislé, objektivne arealizované v trojro¢nych intervaloch, pricom klastrova organizacia
moZe poziadat o prehodnotenie svojho hodnotenia vZdy po 12 mesiacoch od posledného
hodnotenia. Pri hodnoteni sa neberie do uvahy pravna forma, avSak z hladiska zauZivanych
pristupov je odporucané zvolit si formu zdujmového zdruzenia pravnickych osdb. Kritéria
narodného hodnotenia zdroven zohladnuju, ¢i maju klastrové organizacie platni ESCA
certifikdciu, ako aj druh ziskaného stupnia excelencie (bronz/striebro/zlato). Pri posudzovani
klastrovej vykonnosti prostrednictvom NHK bolo v roku 2022 vyhodnotenych desat
klastrovych organizdcii, ktoré boli na zdklade ziskaného hodnotenia zaradené do jednej

z kategorii mierne pokrocily (10 %), pokrocily (70 %) alebo rozvinuty klaster (20 %).

26 ESCA (2023). The European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA). Berlin: European Secretariat for Cluster Analysis. Dostupné na:
https://www.cluster-analysis.org/
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Hodnotenia kvality manazmentu a vykonnosti klastrovych organizacii sluZia okrem
iného na urcenie relevantnych prijimatelov podpory z verejnych zdrojov. V oblasti podpory
klastrovych organizacii boli v roku 2020 vyhldsené dve vyzvy z Eurdépskych Strukturdl-
nych a investi¢nych fondov (ESIF) na podporu sietovania podnikov, v rémci ktorych sa
z Opera¢ného programu Integrovand infraStruktara vyclenilo 2,3 mil. EUR pre klastrové
organizdacie v Bratislavskom samospravnom kraji a 2,7 mil. EUR pre klastrové orga-
nizdcie v ostatnych regiénoch Slovenska. K oktébru 2023 je zazmluvnenych 20 Ziadosti
onenavratny finanény prispevok. Pre zac¢inajuce klastrové organizacie (nie starSie ako
tri roky) bola v juli 2022 bola vyhldsend ,Vyzva na predkladanie Ziadosti o poskytnut-
ie dotéacii na podporu priemyselnych klastrovych organizacii“ v ramci Schémy DM
6/2022. Pre uspes$né projekty v ramci tejto vyzvy boli schvalené dotéacie v pribliZnej
sume 235 tisic EUR. Nepriamou podporou klastrovych organizécii na Slovensku sa
zaoberd aj ndrodny projekt ZvySenie inovac¢nej vykonnosti slovenskej ekonomiky?’
(ZIVSE - inovujme.sk; 2017 — 2023). Ide o ndrodny projekt zamerany na zvySovanie ino-
vacného povedomia a podporu inovdcii v podnikatelskych subjektoch pdsobiacich na
Slovensku. V jeho p6sobnosti je podpora klastrovych organizécii prostrednictvom ESCA.
Pre prenos a zdielanie informdacii medzi klastrami a ostatnymi aktérmi klastrového
ekosystému, ako aj pre disemindciu vystupov z medzindrodnych projektov bola v rdmci

projektu zriadend komunikac¢nd platforma SIEA — Slovensky klastrovy monitor?.

Charakteristika slovenskych klastrov

Rozvoj klastrovej politiky na Slovensku sa v priebehu ostatnych dvoch desatroc¢i odz-
rkadluje v aktudlnom stave slovenskych klastrov. V sucasnosti tieto zoskupenia rézno-
rodych aktérov pokryvaju Siroky zdber sektorov slovenského hospodarstva a aktudlnych
rozvojovych trendov, ako su digitalizdcia, automatizécia, vyroba energie z obnoviteInych
zdrojov, jej prenos a ukladanie, inteligentné technolégie a nové materidly, ale aj otazky

udrZatelnosti Zivotného prostredia a potravinovej sebesta¢nosti.

Kazdy klaster ma svoje Specifikd a prinosy na oblast, v ktorej p6sobi. Hoci nie je mozZné
uplne zovSeobectniovat charakteristické ¢rty slovenskych klastrov, sthrnnd SWOT analyza

(vid Tabulku 4) je nevyhnutnostou pre definovanie vizie, cielov a nastrojov v rdmci

27 SIEA(2023a). Narodny projekt ZvySenie inovacnej vykonnosti slovenskej ekonomiky — o projekte. Bratislava: SIEA. Dostupné na: https:/
www.inovujme.sk/sk/o-projekte

28 SIEA(20230). Slovensky klastrovy monitor. Bratislava: SIEA. Dostupné na: https://www.inovujme.sk/sk/slovensky-klastrovy-monitor



predkladanej stratégie. Medzi silné stranky slovenskych klastrov patria najma tendencie
dosiahnut lepSiu ekonomicku poziciu ich ¢lenov, rychle reakcie na sektorové zmeny
v hospoddrstve, vzajomnd sutazivost a snaha o ¢o najleps$iu viditeInost. Tyka sa to najmé
klastrov, ktoré existuju uz niekolko rokov a maju spravne nastavenu stratégiu udrzatelnosti.
Naopak, slovenské klastre zaostavaju vo vzdjomnej kooperacii a komunikécii, projektovom
manazmente, internacionalizdcii a rozvoji samotného klastrového manaZzmentu. Za
vyznamné negativum sa dd povazZovat aj nie uplne zretelnd hranica medzi kompetenciami
klastra a najaktivnejSieho ¢lena klastra. Va¢Sinu spominanych negativ je vS§ak mozZné
eliminovat pomocou podchytenia prileZitosti, ako si vysoky dopyt po inovacidch a nové
oblasti pre vznik klastrov v nadvédznosti na RIS3, mnozstvo vyskumnych i nevyskumnych
medzindrodnych projektov vhodnych pre klastrové organizacie, nové moznosti financovania
aktivit klastrovych organizécii, zamestndvanie kompetentnych Iudi pochadzajucich zo

Slovenska ¢i dovzdelavanie aktudlnych zamestnancov.

Organizdcie si vS8ak musia byt prisvojich aktivitdch vedomé hrozieb, akymi su nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily a unik mozgov, nepredvidatelnost hospodarskeho vyvoja,
vzniku kriz a inych medzindrodnych udalosti s negativnymi dopadmi, konkurencia a slaba
prepojenost medzi tvorcami politik, firmami a akademickym sektorom. Na druhej strane
v poslednom obdobi vznikli viaceré iniciativy, ktoré naznacuju, Ze klastrové organizacie
pristupuju k tymto otdzkam velmi proaktivne. Ide najma o sietovanie klastrov, ktoré
maju podobné programové a odborné odvetvové zameranie (napr. zaloZenie odbornej
Néarodnej platformy energetickych a environmentalnych klastrov a zdruZeni Slovenska),
alebo zapdjanie sa do tvorby modernych rieSeni pre Slovensko v rdmci inych iniciativ

(Regiondlne centrd obehového hospodarstva, REUSE centier a i.).
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SWOT analyza slovenského klastrového ekosystému

Tabulka 4: SWOT analyza klastrového ekosystému Slovenska
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Vonkajsi pohlad

Silné stranky (S)

+ relativny nérast poctu aktivnych klastrovych
organizdcii za posledné triroky
(9 novych z celkového poctu 36 aktivnych
klastrovych organizacii)

+ schopnost reakcie/prispoésobenia sa klastrov
na nové podmienky, nové vyzvy a vzajomnd
sutazivost

* Clenské zdkladne klastrov obsahuju
najvyznamnejsie slovenské VVal organizacie

+ snaha o viditeInost, diseminéaciu vysledkov
a progres vdomacich i medzindrodnych
klastrovych hodnoteniach

+ zaujem o komunik4ciu s podpornymi
organizdciami + existujuca pracovna skupina
Cluster Stakeholder Working Group

+ dobrd udrzatelnost vdaka Sirokej dostupnosti
zdrojov na financovanie

PrilezZitosti (O)

+ dostupnost pracovnej sily so zakladnymi
digitdlnymi schopnostami

« politiky a stratégie rozvoja klastrov su vhodne
prepojené, existuju aj hodnotiace mechanizmy
zarucujuce objektivne posudenie vykonnosti
a manazmentu klastrovych organizacit

* nové oblasti pre vznik klastrov v nadvéznosti na
RIS3 -batérie, vodik, blockchain, umela
inteligencia, inteligentné technoldgie, big data a i.

* nové moznosti financovania aktivit klastrovych
organizdcii - projekty Horizon Europe,
Operacny program Slovensko, Plan obnovy
a odolnosti, vyzvy vramci DM a i.

+ otvorené moznosti pre hladanie novych trhov/
odbytist + vyssia forma internacionalizacie
(medzindrodné projekty, konzorcia,
platformy ai.)

+ vysoky dopyt po inovaciach a duSevnom
vlastnictve

» prileZitosti pre vzdelavacie aktivity
zamestnancov ¢lenskych organizacii
v klastroch

‘ Slabé stranky (W)

* nedostato¢né zdielanie informadcii, znalosti
a kooperativnych aktivit medzi sebou

+ slabSie technologické a podnikatelské
kompetencie a ich rozvoj prostrednictvom
vzdelavacich aktivit

+ poddimenzovany klastrovy manazment
(zamestnanec klastrovej organizdcie/
nepenazny prispevok)

» priliSna zavislost klastrov od verejného
financovania

+ slaby zdujem o medzindrodné projekty, inter-
nacionalizéciu a verejno-sukromné partnerstva

» Casto nezretelnd hranica medzi klastrom a ¢lenmi
Kklastra

» neatraktivne a neaktualizované webové stranky,
Casto chyba dvojjazy¢nd verzia

* nesystémové rozvojové politiky neakceptujtce
existujuce klastre v regionoch

Hrozby (T)

» nadalej zmenSujuci sa pocet absolventov
technickych univerzit vhodnych pre ¢lenov
priemyselnych klastrov

+ nedostatok pracovnej sily s rozvinutymi digitdl-
nymi schopnostami + hroziaci unik mozgov

+» nepredvidatelnost — objem financii, ¢asovy
horizont, zameranie vyziev a dotacii

* nedostato¢na koordinécia znalostného transferu
v ramci Stvoritej Spiraly = nizka prepojenost
medzi tvorcami politik, firmami a akademickymi
inStitaciami

» pozicia klastrov prirozvoji konkurencie-
schopnosti krajiny a existujuce regiondlne
disparity su nadalej podceriované

* narusenie retazcov (dodavatelsko-odberatelské,
strata trhov, pokles vyroby, ohrozenie
zamestnanosti ai.)

« zranitelnost a tazka planovatelnost reakcie na
dopady kriz, vojenskych konfliktov, pandémii,
medzindrodnych udalosti (napr. Brexit) a i.

+ pomerne zloZité procesy uplatnovania duSevného
vlastnictva

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade procesov certifikdcie ESCA, NHK a SWOT analyz o slovenskom klastrovom ekosystéme
pripravenych pre projekt Interreg Europe INNO Industry (Bobovnicky, 2019; 2022)




Klastre a inteligentna Specializacia

Specifikacia stavu a vyvoja priemyselnych klastrov na Slovensku, ich charakteristika
a SWOT analyza odhalili potrebu definovania vizie a stratégie klastrovej politiky, ktoré by
viedli k rozvoju problematiky v nasledujucom stredne dlhom obdobi. Uvedend defini¢na
uloha zaroven vyplyva z opatrenia aktudlne platnej stratégie inteligentnej Specializacie

SK RIS3 2021+ ,,Podpora vyskumnych a inovaénych aktivit v klastroch*.

Nosnymi kamenmi predkladaného ndvrhu klastrovej stratégie su prave domény
inteligentnej Specializacie, preto v tejto €asti Specifikujeme nadvéznost SK RIS3 2021+ a jej
domén na klastrovu politiku na Slovensku:

Doména 1: Inovativny priemysel pre 21. storocie
Podpora transformdcie priemyselnej vyroby v SR zaloZenej na inovacidch pomocou Siestich
prioritnych oblasti: (1) Automatizacia a robotizacia priemyselnej vyroby, priemysel 4.0,
zabezpecenie odolnosti voCi vonkaj$im vplyvom; (2) Spracovanie surovin a polotovarov
do vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou; (3) Progresivne technoldgie a materidly; (4) Zvy-
Sovanie energetickej efektivnosti v hospodarstve; (5) Efektivne odpadové hospoddarstvo;
(6) energeticka bezpecnost SR. Priemyselné klastre predstavuju Zivnu pddu pre Sirenie
znalosti a dobrych prikladov praxe v rdmci Domény 1 SK RIS3 2021+. Medzi pozitivne
priklady vykonnych klastrov pokryvajucich tuto doménu mézZeme zaradit Slovensky plas-
tikarsky klaster, Priemyselny inovac¢ny klaster, Narodny energeticky klaster a ZdruZenie
inteligentného priemyslu (Industry4UM).

Doména 2: Mobilita pre 21. storocie
Aktivity vramci domény sa zameriavaju na otdzky rozvoja ekologickej, bezpecnej, pristupne;j
a udrzatelnej mobility zaloZenej na interoperabilite multimoddalneho retazca prepojenych
inteligentnych dopravnych systémoch. Zadkladom su tri prioritné oblasti: (1) Prepojena
a autonomna mobilita; (2) Sluzby inteligentnej mobility a inteligentnych dopravnych
systémov; (3) Dekarbonizéacia a udrZatelnost mobility. Na Slovensku sa tejto problematike
vyznamne zaoberaju klastre ako Slovenskd asocidcia pre elektromobilitu (SEVA), Slovenska
batériova aliancia (SBaA) a Narodnd vodikova asocidcia Slovenska — klaster.

Doména 3: Digitdlna transformadcia Slovenska
Tretia doména rieSi digitdlnu transformaciu vSetkych spolofenskych oblasti s cielom zvySit
kvalitu Zivota obCanov, zvySit konkurencieschopnost priemyslu a celého hospodarstva
a zabezpecit efektivny vykon $tatnej spravy. V ramci domény boli identifikované Styri
prioritné oblasti: (1) Inteligentné a prepojené senzory a zariadenia; (2) ZvySenie uZit-
kovej hodnoty vSetkych druhov udajov a databdz; (3) Inteligentné energetické systémy;

(4) Kyberneticka bezpecnost a kryptografia. Doména mad jeden z najvacsich potencidlov
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z hladiska klastrov pésobiacich na Slovensku. Najlep$im prikladom je niekolkondsobny
drzitel zlatej certifikdcie ESCA - vychodoslovensky klaster KoSice IT Valley. Medzi dalSie
rozvijajuce sa klastre v tejto oblasti patria INOVATO a Cluster Kybernetickej Bezpecnosti.
Doména 4: Zdrava spoloénost
Doména pracuje s viziou zmeny pohladu na zdravie tak, aby sa zabezpecilo u¢inné
reagovanie na aktudlne a buduce poZiadavky v oblasti prevencie, diagnostiky a liecby
zavaznych ochoreni a suvisiacej naslednej starostlivosti vo vztahu k o¢akavanej kvalite
Zivota. Obsahuje tri prioritné oblasti: (1) Personalizované/precizna medicina; (2) Inovativne
produkty (vratane bio materidlov a biotechnolégii), procesy a postupy v zdravotnictve;
(3) Prelomové technolégie v zdravotnictve. Z hladiska tejto domény mé6zZu byt zdéraznené
najma klastre Bioeconomy Cluster, HEMP CLUSTER a Slovenské Sportové inova¢né centrum.
Doména 5: Zdravé potraviny a Zivotné prostredie
Poslednd doména sa orientuje na tvorbu dlhodobo ekonomicky, environmentdlne, socidlne
udrZatelné a epidemiologicky odolné pddne produkéné systémy na Slovensku. Orientuje
sana Styri prioritné oblasti: (1) Odolné a zdravé lokdlne potravinové systémy; (2) Obehové
produkené systémy zaloZené na biomase; (3) Spolo¢nost v rdmci Zivotného prostredia;
(4) Udrzatelné prirodné zdroje (p6da, voda, vzduch, biodiverzita, ekosystémy). Oblastami
v ramci tejto domény sa zaoberaju predovSetkym Potravindrska komora Slovenska,
Bioeconomy Cluster a HEMP CLUSTER.

Vizia a strategické smerovanie pre slovenské priemyselné klastre
v obdobi 2023 - 2028

Vizia

»Klastre su akceptovanou a aktivnou zloZkou inova¢ného ekosystému na medzina-
rodnej, narodnej aj regionalnej urovni, reflektuju potreby slovenskej ekonomiky
z hladiska digitdlnej a zelenej transformacie a prispievaju k budovaniu obrazu uspesnej,

inovativnej a odolnej krajiny.“

Strategické ciele a parcialne ulohy

Klastre vo vacéSine pripadov vznikaju na zdklade principu zdola nahor s cielom rieSit
regiondlne alebo sektorové otazky. Samotné strategické ciele klastrov sa preto liSia
v zavislosti od sektorov, v ktorych tieto klastre pdsobia, orientacie a Specifik ¢lenov
klastrov a kontextu ich aktivit. Pri definovani cielov je zdroven nevyhnutné reflektovat

ciele udrzZatelného rozvoja, globdlne megatrendy, inova¢né a hospoddarske tendencie,



potreby ekonomiky a hodnotovych retazcov a spoloc¢enské poZiadavky. V reakcii na

Sestro¢né strategické ciele v oblasti inovécii, ktoré su pre SR definované v SK RIS3 2021+,

a prioritné oblasti Agendy 2030 pre udrZatelny rozvoj by mal byt déraz slovenskej klastrovej

politiky kladeny na oblasti (strategické ciele a parcidlne ulohy) Specifikované v Tabulke 5.

V Tabulke 6 su zaroven Specifikované klucové indikatory pre splnenie strategickych cielov.

Tabulka 5: Strategické ciele a parcidlne tlohy pre ich splnenie

Strategicky ciel (SC)

1. Rozvoj priemyselnych klastrov
v sulade s identifikovanymi doménami
inteligentnej Specializacie, prioritnymi
oblastami Agendy 2030 pre udrzatelny
rozvoj a prevladajicimi trendami vyvoja
hospodarstva.

Relevantné domény inteligentnej Specializdcie:
Inovativny priemysel pre 21. storocie;
Mobilita pre 21. storocie; Digitdlna
transformadcia Slovenska; Zdrava spolo¢nost;
Zdravé potraviny a Zivotné prostredie

Relevantné priority Agendy 2030:

Vzdelanie pre dostojny Zivot; Smerovanie

k znalostnej a environmentdlne udrZatelnej
ekonomike pri demografickych zmenach
ameniacom sa globalnom prostredi;
Znizovanie chudoby a socidlna inkluzia;
Udrzatelné sidla, regiony a krajina v kontexte
zmeny klimy; Pravny Stat, demokracia

a bezpecnost; Dobré zdravie

Prevlddajtice trendy:

digitalizacia, automatizacia, rozvoj
priemyselnej umelej inteligencie

a inteligentnych technoldgii, personalizécia,
udrZatelnost a efektivne vyuZzivanie zdrojov
pripriemyselnej vyrobe, zelena ekonomika
a ochrana Zivotného prostredia

Parcialne tilohy (PU)

a) Rozvijat zdielanie znalosti
vramci domén inteligentnej
Specializacie, priorit
Agendy 2030 a prevladajucich
trendov medzi priemyselnymi
klastrami a ich ¢lenmi pre
zabezpecCenie rastu produktivity,
konkurencieschopnosti, tvorby
pridanej hodnoty a udrzatelnosti.

Néstroje na
plnenie ulohy

* inovujme2.sk
* Vyzva OP
Slovensko
na podporu
rozvoja
klastrov (2x
pocas 6 rokov)

b) Prepojit priemyselné klastre
s aktivitami Eurépskych
digitdlnych inovaénych hubov
(EDIH; napr. Expandi 4.0, Hopero
a i) v oblasti spoluprace na
digitdlnom prechode, odolnej
transformadcii a v zelenej
ekonomike, a to napriklad
prostrednictvom zdielania sluzieb/
poradenstva a prikladov dobrej
praxe.

+ Aktivity EDIH
na Slovensku
+ inovujme2.sk

¢) Podporovat spajanie
priemyselnych klastrov s blizkymi
aktivitami v rdmci rovnake;j
domény inteligentnej Specializacie
so zamerom zefektiviiovat procesy
inovdcie a podpory.

* inovujme2.sk

d) Reflektovat v akénych planoch
implementdcie stratégie aktudlne
regiondlne trendy, analyzy
a investi¢né prileZitosti tak, aby
boli podporované priemyselné
klastrové organizécie relevantné
pre rozvoj konkrétnych regiénov
v sulade s prioritnymi oblastami
Agendy 2030.

+ inovujme2.sk
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Strategicky ciel (SC)

2. ZlepSenie tvorby vlastnych inovacii
azavadzania existujuicich inovacii
v ramci Struktdr priemyselnych klastrov
aich ¢lenov.

Relevantné domény inteligentnej specializdcie:
Inovativny priemysel pre 21. storocie;
Digitdlna transformadcia Slovenska

Relevantné priority Agendy 2030:

Vzdelanie pre dostojny Zivot; Smerovanie

k znalostnej a environmentalne udrZatelnej
ekonomike pri demografickych zmenach

a meniacom sa globalnom prostredi

Parcialne tilohy (PU)

a) Rozvijat zdielanie znalosti
vramci domén inteligentnej

Specializacie, priorit Agendy 2030

a prevladajucich trendov medzi
priemyselnymi klastrami
aich ¢lenmi pre zvySovanie

inovaéného potencidlu/schopnosti

v jednotlivych regiénoch/
sektoroch.

Néstroje na
plnenie ulohy

+ inovujme2.sk

b) Podporovat pro-exportné

aktivity so zdmerom zvysit
konkurencieschopnost
priemyselnych klastrov a ich
¢lenov a Sirenie know-how

a pozitivnych prikladov praxe zo
zahranicia.

* inovujme2.sk
» Inovacné
vouchre
« Strategické
poradenstvo
pre klastre

) Poskytnut podporu regiondlnym
Struktdram pri tvorbe
podkladovych materidlov pre
rozvoj inovacii v slovenskych
regiénoch.

+ inovujme2.sk
+Inovacné
vouchre
« Strategické
poradenstvo
pre klastre




Strategicky ciel (SC)

3. Stimuldcia internacionaliza¢nych aktivit
priemyselnych klastrov a zvySenie
zaujmu klastrov a ich €lenov o zapajanie
sa do medzinarodnych aktivit/projektov.

Relevantné domény inteligentnej specializdcie:
Inovativny priemysel pre 21. storocie;
Mobilita pre 21. storocie; Digitdlna
transformacia Slovenska; Zdravd spolo¢nost;
Zdravé potraviny a Zivotné prostredie

Relevantné priority Agendy 2030:

Vzdelanie pre dostojny Zivot; Smerovanie

k znalostnej a environmentalne udrZatelnej
ekonomike pri demografickych zmenach

a meniacom sa globalnom prostredi

Parcidlne tlohy (PU)

a) Rozvijat medzindrodné vztahy
s podobnymi priemyselnymi
klastrami a ich ¢lenmi v zahranici,
podporovat medzindrodnu
vymenu kultirneho a pracovného
know-how a vytvdrat a rozsirovat
siet obchodnych partnerov
a investorov pre klastre na
medzindrodnej urovni.

Néstroje na
plnenie ulohy

+ inovujme2.sk
+ Vyrocné
klastrové
konferencie

b) Podporovat a stimulovat
vytvaranie cezhrani¢nych
priemyselnych klastrov. Vyuzit
dobré priklady praxe z okolitych
krajin (napr. cesky Nanoprogress).

*inovujme2.sk
* Vyroc¢né
klastrové
konferencie

¢) Podporovat ucast slovenskych
priemyselnych klastrov na

* inovujme2.sk
+Inovacné

medzindrodnych veltrhoch vouchre
a konferenciach a rozvoj « Strategické
programov pre podnikatelov poradenstvo
a start-upy v klastri.

d) VyuZzivat a rozSirovat digitalne + POO

platformy pre medzindrodna
komunikdciu a obchod.

« Digitdlne
vouchery

e) Podporovat transfer inova¢ného
know-how z a do zahranicia
prostrednictvom medzindrodnych
projektov.

* inovujme2.sk
« Strategické
poradenstvo
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Strategicky ciel (SC)

4. Stimulovana znalostna baza
a aktivizovana tiloha priemyselnych
klastrov a ich ¢lenov na regiondlnych
trhoch prace vdaka vybudovaniu kapacit
pre kvalifikaciu a rekvalifikaciu.

Relevantné domény inteligentnej Specializdcie:
Inovativny priemysel pre 21. storocie; Mobil-
ita pre 21. storocie; Digitalna transformadcia
Slovenska; Zdrava spoloc¢nost; Zdravé potrav-
iny a Zivotné prostredie

Relevantné priority Agendy 2030:

Parcialne tlohy (PU)

a) Zvysovat znalosti klastrovych
manazérov a ¢lenov klastrovych
organizdacii prostrednictvom
Skoleni, workshopov
a networkingovych aktivit.

Néstroje na
plnenie ulohy

* inovujme2.sk
« Centrum
excelentnosti
klastrov

b) Vyuzivat medzindrodné nastroje

+ inovujme2.sk

Vzdelanie pre dostojny Zivot; Smerovanie ako st Interreg Policy Learning * Centrum

k znalostnej a environmentalne udrzatelnej Platform, Cluster Booster Academy. excelentnosti

ekonomike pri demografickych zmenach klastrov

ameniacom sa globalnom prostredi;

Znizovanie chudoby a socidlna inkluzia

5. Vyuzivanie znalosti doméacich a) Zapéjat slovenské priemyselné « SIEA/
izahraniénych priemyselnych klastrov, klastre a ich ¢lenov do lokal- priemyselné
firiem, organizacii a institucii pre nych i medzindrodnych sieti pre klastre —
zvy$enie odolnosti hodnotovych/ zlepSovanie $irenia znalosti, zapéajanie sa
dodavatelskych retazcov a zabezpecenie vymeny dat, kapitalu a kvalifik- do vyziev
udrZatelnosti a schopnosti reakcie ovanej ludskej sily. Podporovat Interreg pod.

priemyselnych klastrov v pripade
neocakavanych globalnych aj lokalnych
vyziev.

Relevantné domény inteligentnej Specializdcie:
Inovativny priemysel pre 21. storocie;
Mobilita pre 21. storocie; Digitdlna
transformadcia Slovenska; Zdrava spolo¢nost;
Zdravé potraviny a Zivotné prostredie

Relevantné priority Agendy 2030:

Vzdelanie pre dostojny Zivot; Smerovanie

k znalostnej a environmentalne udrzatelnej
ekonomike pri demografickych zmenach
ameniacom sa globalnom prostredi;
Znizovanie chudoby a socidlna inkluzia;
Udrzatelné sidla, regiény a krajina v kontexte
zmeny klimy

rozvoj cezhrani¢nych klastrov.

b) Rozvijat kooperativne aktivity
nielen v radmci priemyselnych
klastrov, sektorov a regionov, ale
aj s MSP a dalSimi firmami, VVal
institaciami, verejnym sektorom
a zamestndvatelskymizdruze-
niami/organizaciami (RUZ, AZZZ,
Klub 500 a iné), ktoré mozu prispiet
k rastu inova¢ného potencidlu.
Realizovat pravidelné stretnutia
na lokdlnej, regionalnej i narodnej
arovni.

inovujme2.sk
EXPANDI 4.0
a dalsie

aktivity
slovenskych
CDI (EDIHov)

¢) Pravidelne vyhodnocovat udaje
pochédzajucich od priemyselnych
klastrovych organizacii a ich
Clenov pre identifikaciu ich
stavu, progresu a udrZatelnosti
reflektujuc princip ,rozhodovania
sanazaklade dat“.

+ inovujme2.sk
« Centrum
excelentnosti
klastrov

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade cielov SK RIS3 2021+, SWOT analyzy slovenskych klastrov a strategického dokumentu Vizia

a stratégia Slovenska do roku 2030 (MIRRI, 2020)




Klucové indikatory

Tabulka 6: KIu€ové indikatory pre splnenie strategickych cielov

Oblast

Viditelnost

Strukttra klastra —
VVal organizicie

Exportnd orientdcia

Klastrova Specializacia

Medzinarodné projekty

Medzindrodné veltrhy
a konferencie

Rozvoj doméaceho
sietovania

Uroverti znalosti

klastrovych manaZzérov

a Clenov klastrov

Obdobie

2023 -2025

Min. 50 % evidovanych priemyselnych
klastrovych organizécii dosahujucich
uroven Rozvinuty klaster (SC1)

2026 -2028

Min. 50 % evidovanych priemyselnych
Kklastrovych organizacii dosahujucich
uroven Rozvinuty klaster (SC1)

Min. 1 zlaté klastrova organizdcia (SC3)
Min. 2 strieborné klastrové
organizicie (SC3)

Min. 2 zlaté klastrové organizacie (SC3)
Min. 3 strieborné klastrové
organizacie (SC3)

1 cezhranic¢ny klaster
(na zéklade dobrého prikladu z CR)
(SC3 - PUD; SC5 - PUa)

Min. 70 % klastrov registrovanych
na ECCP (SC3; SC5)

Min. 70 % klastrov registrovanych
na ECCP (SC3; SC5)

Min. 7,5 % VVal organizacie (SC2)

Min. 10 % VVal organizécie (SC2)

Min. 50 % klastrov s 51 % a viac exportne orientovanych firiem
(SC2 - PUD; SC3; SC5)

Integrécia klastrov s rovnakym zameranim (SC1 — PUc)

Min. 30 % klastrovych organizdcii
zapojenych do medzindrodnych
projektov (aspori ako €len konzorcia)
(SC3-PUe)

Min. 40 % klastrovych organizdcii
zapojenych do medzindrodnych
projektov (aspori ako ¢len konzorcia)
(SC3 - PUe)

Celkovo 30 ucasti slovenskych klastrov
na medzindrodnych veltrhoch
a konferenciach (SC3 - PUc)

Celkovo 45 ucasti slovenskych klastrov
na medzinarodnych veltrhoch
a konferenciach (SC3 - PUc)

Celkovo 30 kooperativnych aktivit
v ramci klastrov, sektorov a regiénov,
aj s MSP a dal$imi firmami, VVal
institdciami, verejnym sektorom
a zamestnavatelskymi zdruzeniami/
organizaciami (RUZ, AZZZ, Klub 500
ai.(SC5-PUb)

Celkovo 45 kooperativnych aktivit
v ramci klastrov, sektorov a regiénov,
aj s MSP a dal§imi firmami, VVal
institdciami, verejnym sektorom
a zamestnavatelskymi zdruzeniami/
organizaciami (RUZ, AZZZ, Klub 500
ai. (SC5-PUD)

Celkovo 6 podujati zameranych na
zdielanie znalosti v rdmci domén
inteligentnej Specializécie, priorit
Agendy 2030 a prevlddajucich trendov
medzi klastrami a ich ¢lenmi pre
zabezpecenie rastu produktivity,
konkurencieschopnosti, tvorby
pridanej hodnoty a udrzateInosti
(SC1 - PUa; SC2 - PUa; SC4)

Celkovo 9 podujati zameranych na
zdielanie znalosti v rdmci domén
inteligentnej Specializdcie, priorit
Agendy 2030 a prevlddajucich trendov
medzi klastrami a ich ¢lenmi pre
zabezpecenie rastu produktivity,
konkurencieschopnosti, tvorby
pridanej hodnoty a udrZatelnosti
(SC1 - PUa; SC2 - PUa; SC4)
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Obdobie
Oblast
2023 -2025 2026 - 2028

Digitalny prechod Celkovo 3 prepojenia klastrov Celkovo 12 prepojeni klastrov
a EDIHov veducich k zvySeniu a EDIHov veducich k zvySeniu
spolupréce na digitdlnom prechode, spolupréce na digitdlnom prechode,
odolnej transformaécii a v zelenej odolnej transformécii a v zelenej
ekonomike ekonomike
(SC1 - PUD; SC3 - PUd) (SC1 - PUD; SC3 - PUd)
Analyzy stavu, progresu Celkovo 2 analyzy stavu, Celkovo 3 analyzy stavu,
a udrzatelnosti klastrov progresu a udrzatelnosti klastrov progresu a udrzatelnosti klastrov
(1 analyza ro¢ne) (SC5 - PUC) (1 analyza ro¢ne) (SC5 - PUC)

Zdroj: vlastné spracovanie

Cielovo-orientované strategické nastroje

Narodny projekt inovujme2.sk (2024 - 2029)

Narodny projekt inovujme2.sk (NP inovujme2.sk) nadvéizuje na NP ZIVSE vdaka
vybranym ndstrojom podpory konkurencieschopnosti podnikatelskych subjektov. Okrem
priameho financovania pomocou pokracujucich tematickych inovaénych poukaZok pro-
jekt pokryva aj sietovanie aktérov inovacného ekosystému cez podporu priemyselnych
klastrov. Medzi zdkladné ndstroje tejto podpory patria hodnotenie vykonnosti klastro-
vych organizdcii, nefinanéna pomoc formou zabezpecenia thrady poplatkov spojenych
s certifikdciou na najvys$si stupen hodnotenia v systéme ESCA a podpora sietovania cez

Centrum excelentnosti klastrov (CEK).

Akcelerator excelentnosti klastrov (AEK)

Akcelerdtor excelentnosti klastrov predstavuje platformu umoziiujucu pravidelné
stretdvanie sa, diskusie, vytvaranie pracovnych skupin pre rieSenie aktualnych potrieb/
problémov klastrovych organizécii, priebezné poradenstvo o mega a makro trendoch,
tvorbu zdzemia pre kontinudlne zlepSovanie sa vSetkych klastrovych organizdcii. Cielom
platformy je poskytnut podnety pre spravne a v¢asné strategické rozhodovanie MH SR,
MIRRI SR a Uradu vlady SR pri tvorbe podpornych programov a politik, identifikovat
nové prilezitosti pre klastre, realizovat strategické poradenstvo pre klastrové organizdacie
a zapojitklastre do zdielania prikladov dobrej praxe. Ide o priamu transformadciu existujucej
platformy CSWG, ktord vznikla v ramci aktivit medzindrodného projektu ClusterFY v roku
2018. AEK sluzi uz okrem vyS$Sie spomenutych uloh aj na moznost pravidelne sa stretavat
s tzv. policy makerami (MH SR, MIRRI SR, Urad vlady SR) a podpornymi organizaciami

(Slovak Business Agency, Centrum vedecko-technickych informaécii a SIEA) ako aj samo-



spravami (verejné inStitucie, ktoré vytvaraju svoje vlastné inova¢né centrd, ktoré su
klastrami). Platforma pokracuje v tvorbe a zdielani obsahu tzv. Slovenského klastrového

monitoru, ktory bol vytvoreny v ramci ndrodného projektu inovujme2.sk.

Inovacné vouchery a Digitalne vouchery

Inovacné vouchery vramci NP inovujme2.sk nebudu sice priamo podporovat klastrové
organizéacie, ale poskytnu ¢lenom klastrov dodato¢né finan¢né prostriedky na konkrétne
procesy tvorby inovécie. Ide o podporu aplikovania znalosti a technol6gii do praxe, poskyt-
nutie pristupu k profesiondlnym zruénostiam/sluzbam alebo znalostiam, pomoc pri vyvoji
novych alebo vylepSeni existujucich produktov a realizdciu vyskumno-vyvojovych a ino-
vacnych aktivit na akademickej pode pre firmy, ktoré nedisponuju takymito mozZnostami
v ramci internych zdrojov. U¢elom Digitadlnych voucherov je podporit podniky v oblasti
digitalizacie procesov a sluzieb pomocou digitalneho auditu vybranych procesov Ziadatela
so zameranim na vypracovanie individualizovaného investi¢ného rieSenia, zhodnotenie
aktudlnej urovne digitalizdcie a automatizacie, a na zhodnotenie moznosti nasadenia

Sirokej Skaly inovativnych technoldgii zvySujuce digitalizdciu a automatizaciu procesov.

DalSie podporné nastroje s podporou $tatneho rozpoétu, ERDF alebo EU

. Priama podpora klastrovych organizacii prostrednictvom vyziev MH SR

. Bankové a hybridné financovanie, finan¢né néstroje, spdjanie s investormi
. Excelentny klaster roka — pravidelna ro¢nd sutaz

. Programy riadené Europskou komisiou, napr. Euroclusters
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